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1. Henkilostopolitiikka ja —johtaminen ja viestinta

Henkilostdjohtamisen toiminnoilla tuetaan henkildstoa koskevien tavoitteiden saavuttamista. Henki-
|6stotydlla edesautetaan organisaation ja kunkin sielld olevan perustehtdvan mahdollisimman tulok-
sellista toteutumista. Strategisella henkildstojohtamisella tarkoitetaan henkildstovoimavarojen maa-
rén ja ominaisuuksien varmistamista seka henkildston motivaation ja sitoutumisen yllapitamista.

Henkilostoraportissa kuvataan henkildston maara ja rakenne seka tyopanos ja osaaminen. Lisaksi
raportissa seurataan henkiléston tydhyvinvointia ja kehittamistarpeita. Raportointi tunnuslukuineen
on keskeinen osa hyvaa henkildstbjohtamista, jolla tunnistetaan kunnan henkildstévoimavarat ja voi-
daan ennakoida tulevat tarpeet.

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toimin-
nan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa on otettava huomioon mm. henkil6s-
topolitikka, jonka yhtena osana on vuosittain laadittava henkilostéraportti.

Kuntastrategian visio "Vahva ja tolokku Puolanka” rakennetaan hyvinvoivan, osaavan ja sitoutuneen
henkiloston avulla. Henkildstd on kunnan tarkein voimavara, jolla turvataan kuntalaisille laadukkaat
ja kilpailukykyiset palvelut.

Henkildstoraportin tiedot on kerétty talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmista. Raportin runko
noudattaa kunta-alan henkiléstoéraportin suositusta. Henkildstborganisaatiota koskevat maaraykset
ovat hallintosdanngssa.

Tiedot esitetdan siten, etta niista ei kay ilmi yksittaista henkilda koskevia tietoja. Raportissa on mah-
dollisuuksien mukaan eritelty tiedot naisten ja miesten osalta ja ndilta osin toteutumaa on arvioitu
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Tarkastelundktkulmana on ollut paaosin toteutunut ti-
lanne, nykytilan analysointi ja tulevaisuuden haasteiden tarkastelu kunkin aihealueen osalta.

Henkilostoraportti kasitelladn kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa. Raportti saatetaan tie-
doksi myds paaluottamusmiehille, tydsuojeluvaltuutetulle ja kaikille kunnan esimiehille. Esimiehet
kayvat henkildstoraportin |&pi oman henkildstonsé kanssa.

Puolangan kunta sitoutuu siihen, ettd kunnassa on hyva tyéskennelld, téihin on mukava tulla ja tbista
voi l&hte& hyvilla mielin.



1.1 Johtaminen

Kunnan organisaation muodostavat kolme toimialaa. Toimialat ovat hallinto- ja elinvoimapalveluiden
toimiala, sivistystoimiala ja tekninen toimiala. Kunnan johtoryhman muodostavat pormestari ja kun-
nan kolme toimialajohtajaa seké elinkeinopaallikko.

Vuosittain johtamista maarittelevat strategiset tavoitteet ja talousarviossa hyvaksytyt toiminnalliset
ja laadulliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden raportoinnissa ja osavuosikat-
sauksissa.

1.2 Viestinta

Kunnan sisdiseen viestintdaan kaytetaan padasiassa sahkopostia. Henkilostda koskeva hallinnon oh-
jeistus ja ohjelmat ovat jokaisen saatavilla Dynasty -asiakirjajarjestelmassa seké eri tyopisteissa.

Esimiehet pitavat keskimaarin kerran kuussa yhteisen palaverin oman henkilésténsa kanssa.

Saanndllisid henkilostdinfoja jokaisella toimialalla ei pideta. Pormestari ja esimiehet vastaavat hen-
kiloston tiedottamisesta.



2. Henkildston maara ja rakenne
2.1 Henkiléston maara ja rakenne seka palvelussuhteen luonne

Puolangan kunnan henkilostoma&ara 31.12.2019 oli 99,3. Naista 64 henkiloa tydskenteli toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa ja 24,3 henkilod maardaikaisessa palvelussuhteessa. Lisaksi
kunnassa oli 4 palkkatukitydllistettya ja 2 oppisopimuskoulutuksessa ja 5 virka- tai opintovapaalla
olevaa. Kansalaisopiston 21 tuntiopettajaa olivat sivutoimisia. Kunnan palveluksessa oli 10,27 %
kunnan tydikaisesta vaestosta.! Alla olevassa taulukossa on henkilostoméaara tyésuhdelajittain
vuonna 2019, vuoden 2018 luvut ilmoitettu suluissa.

Palvelussuhde | hallinto- ja elin- | sivistystoimiala tekninen toi- yhteensa
voimapalvelut miala

Toistaiseksi voi- 16 (17) 31 (35) 17 (20) 64 (72)

massa oleva

Maaraaikainen 4,3 (1,3) 13 (11) 7(2) 24,3 (14,3)

Palkkatukity® 2 (1) 1(0) 1(5) 4 (6)

Oppisopimus- 0 (0) 1(0) 1(2) 2 (3)

koulutus

Opinto-/virkava- 1() 4 (-) 0() 5()

paa

Henkil6sto 23,3 (19,3) 50 (47) 26 (29) 99,3 (95,3)

31.12.2019

Vakituisista ja maaraaikaisista (ml. oppisopimuskoulutus ja palkkatukity®) tyontekijoista kokoaikaisia
tyontekijoita oli 86 ja osa-aikatydssa olevia 13,3. Maaraaikaisuuden paaasiallisina syina oli palkka-
tuettu tyo, oppisopimuskoulutus seka erilaiset hankkeet ja projektit.

Osa-aikaty0 on etupaassa tyontekijan itsensa toivoma tydaika. Se mahdollistaa tyéurien pidentami-
sen ja hiljaisen tiedon siirron uusille tydntekijoille, mutta ennen kaikkea henkilokohtaisen elaman,
perhetilanteen ja tydn yhteensovittamisen.

1 Tyodikdisen viestén maara Puolangalla ELY-keskuksen tekemaén tyéllisyyskatsauksen 12/19 mukaan oli 974 tydikaista.



Alla olevassa taulukossa on kuvattu naisten ja miesten osuutta henkilostosta toimialoittain. Kunnan
henkildstosta naisia oli 63,4 prosenttia ja miehid 36,3 prosenttia. Vuoden 2018 luvut ovat kuvattu

suluissa.
Toimiala naiset % miehet % yhteensa
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 15 (14) | 62,5(72,5) 8,3 (5,3) 35,6 (27,5) 23,3 (19,3)
Sivistystoimiala 40 (35) | 80,0(74,5) 10 (12) 20,0 (25,5) 50 (47)
Tekninen toimiala 8(15) | 30,7(51,7) 18 (14) 69,2 (48,3) 26 (29)
Yhteensa 63 (64) | 63,4(67,2) | 36,3 (31,3) | 36,6 (32,8) 99,3 (95,3)
2.2. Keski-ika

Henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasektoreilla. Kunta-alalla
tydskentelevan henkiléston keski-ika on noin 45 vuotta (v.2018 keski-ika oli 45,8 v.) Maaraaikainen
henkildstd on vakituista henkiléstéa selvasti nuorempaa.

Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkilésté on hiukan keskimaaraista
vanhempaa.

2.3 Elakkeelle siirtyminen

Tyontekijat voivat hakeutua vanhuuselékkeelle joustavasti 63—68 vuoden iassa. Vuodesta 2018 al-
kaen elakkeelle jaAdmisen alaikarajaa nostetaan asteittain 63 vuodesta 65 vuoteen.

Kunnan henkilostosta elékkeelle jai 9 henkilda (v.2018 elékkeelle jai 12 henkil6d). Elakoityminen
tulee olemaan haasteena suunnitelmavuosina 2019-2021, silla Kevan ennusteen mukaan henkilos-
tOsta elékoityy kahden seuraavan vuoden aikana 19 tyontekijaa.

Elakoitymisennuste 2019 - 2038

Henkiloa

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

W Osatydkyvyttomyyselakkest Tyokyvyttomyyselakkest WM Vanhuuselakkeet

Kuva 1. Kevan tilasto elakditymisennusteesta 2019 — 2038.



Vakinaisesta henkilostosta 25 tydntekijaa (v.2018: 25) on ollut kunnan ja valtion palveluksessa yli
10 vuotta ja 17 tyontekijaa (v.2018: 20) yli 20 vuotta. Yli 30 vuotta palvelleita on 11 tyontekijaa

(v.2018: 15) ja yli 40 vuotta palvelleita 2 tydntekijaa (v.2018: 7).

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 2003 - 2019
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Kuva 2. Puolangan kunnalta eldkkeelle siirtyneiden keski-ik& vuosina 2003 — 2019, Keva.
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Kuva 3. Puolangan kunnasta eldkkeelle siirtyneiden méara vuosina 2003 — 2019, Keva.



2.4 Henkiloston rekrytointi

Henkildstosuunnitelma paivitetdén vuosittain toimialoittain talousarvion laadinnan yhteydessa.
Suunnitelmakauden 2019-2020 aikana haasteena on elakditymisen liséksi ollut osaavan tydvoiman
rekrytointi. Limittaiset tydsuhteet eldkkeelle jaavien tydntekijdiden ja uusien kesken varmistavat hil-
jaisen tiedon siirron ja tyontekijoiden perehdyttamisen.

Avoimen tehtavan tayttaminen edellyttdd aina arvioinnin sisaisten tehtavajarjestelyjen mahdollisuu-
desta. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman pohjalta laaditaan yksilo- tai tehtavaryhmittéaiset koulu-
tussuunnitelmat. Suunnitelman tavoitteena on tyontekijan ammattitaidon yllapitaminen ja kehittami-
nen siten, ettd ammatillinen osaaminen vastaa tyon ja tyotehtavien vaatimuksia seka ennakoitavissa
olevia muutostarpeita. Henkiléston koulutustarpeet kartoitetaan kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Vuoden aikana uusia henkil6itd on otettu padosin maaraaikaisiin tehtaviin kiireapulaisiksi, tyokokei-
luihin tai oppisopimuskoulutukseen. Avoinna olleista tehtavista ilmoitettiin Kuntarekry- ja TE-hallin-
non palveluissa seka Kalevassa ja Puolanka-lehdessa. Kaikki avoinna olleet ty6paikat saatiin tay-
tettya.

Oman rekrytoinnin liséksi Puolanka on ollut mukana Paltamon, Hyrynsalmen ja Ristijarven kuntien
kanssa Paltamon tydvoimayhdistys ry:n hallinnoimassa ty6llisyydenhoidon toiminnassa. Tukityollis-
tettyja kunnassa on ollut vuoden aikana 10 henkil6&, vuodenvaihteessa palkkatukilaisia oli 4 (v.2018
oli 6 tukity6llistettyd). Kunta on ollut mukana myés Kainuun Liiton hallinnoimassa KOPAKKA — hank-
keessa.

Vuonna 2019 kunnan 15-18 -vuotiaille nuorille suunnattua kesatytsetelia kaytettiin 32 kpl, 31 kpl
yksityisen tydnantajan palkkakustannuksiin ja 1 kpl kunnan omiin palkkakustannuksiin. Vuonna 2019
yksittaisen setelin arvo oli 300 euroa. Vuonna 2018 kesatyoseteleita kaytettiin 35 kpl. Joista 33 kpl
kaytettiin yksityisen ja 2 kpl kunnan omiin palkkakustannuksiin. Vuonna 2018 kesatydsetelin arvo oli
280 euroa.



3 Henkil6ston osaaminen ja osaamisen kehittdminen

3.1 Tybnantajan investoinnit henkildston osaamiseen ja tyokykyyn

Kunnan tilinpdatoksen mukaan vuonna 2019 henkiloston koulutusmenoja oli yhteensa 25 857 euroa
(29 491 euroa vuonna 2018). Koulutusmenot siséaltavat koulutuksesta aiheutuneet
osallistumis-, matka- ja majoituskustannukset.

Palkallisia tydhon liittyvia koulutuspaivia kaytettiin yhteensa 694 tydpaivaa (415 tyopaivaa vuonna
2018). Kaikkia koulutuksia ei ole kirjattu henkildstéhallinnon jarjestelmaan, joten luvut ovat toteutu-
neiden péaivien osalta vain suuntaa antavia.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu eri toimialoilla henkiloston jaksot ja koulutuspaivat seka kalen-
teri-, ettd tyopaivind. Vuoden 2018 luvut ovat ilmoitettu suluissa.

Toimiala jaksojen Ikm kalenteri pv tyo pv
hallinto ja elinvoimapalvelut 19 (29) 136 (42) 100 (41)
sivistystoimiala 73 (54) 816 (499) 579 (351)
tekninen toimiala 15 (19) 24 (23) 15 (23)
yhteensa 107 (102) 976 (564) 694 (415)

Alla olevassa on kuvattu koulutuspdivat tyopaivind vuonna 2019 eri toimialoilla.

Koulutuspaivat toimiala/tyopaiva

tekninen toimiala I 15

hallinto ja elinvoimapalvelut - 100

0 100 200 300 400 500 600 700

Opintovapaalain mukaista opintovapaata kaytettiin 556 kalenteripdivaa. Opintovapaata kaytetaan
yleensa tutkintopohjaiseen koulutukseen. Opintovapaata kaytti kolme henkiléa. Oppisopimuskoulu-
tuksen lahipaivien teoriajaksoihin kaytettiin 30 kalenteripaivaa.
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3.2 Kehityskeskustelut

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden ja strategiassa maariteltyjen paamaarien lisaksi tydyhteison
kehittamista mittaa toteutuneet kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut pidetddn vuosittain paasaan-
toisesti kahden kesken esimiehen ja tyontekijan kanssa.

Kehityskeskustelu on suunnitelmallinen, seurattava kanssakdayminen, joka johtaa toimenpiteisiin.
Siind maaritellaan tyon tavoitteet ja padmaaréat, arvioidaan tyon tuloksia ja suoriutumista, tunniste-
taan kehittamistarpeita ja sovitaan toimenpiteistd. Kehityskeskustelun yhtena osana on koulutus-
suunnitelman tarkistaminen.

Kehityskeskustelu tallennetaan yhteisen mallilomakkeen pohjalta henkiléstéhallinnon jarjestelméaén
HR eTyOpoOyta.

Kehityskeskustelut ovat padosin toteutettu. Tavoitteena kaytyjen kehityskeskustelujen maara vahin-
tadan vakituisen henkiléston osalta tulee olla 100 %.
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4 Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

4.1 Tyoterveyshuolto

Kunnalla oli palvelusopimus Terveystalo Oy:n kanssa tytterveyspalvelujen tuottamisesta. Tyoter-
veyshuollon kustannukset vuonna 2019 oli 47 231 euroa.

Tyoterveyshuollossa seurataan henkildston poissaoloja voimassa olevan tyéterveyshuoltosuunnitel-
man mukaisesti ja sairauspoissaolot ilmoitetaan tydterveyshuoltoon kuukausittain. Kaytossa oleva
sairauspoissaolojen hyvaksymisté koskeva ohje joustavoittaa ilmoituskéytantdja sairaustilanteissa
ja edistaa esimiehen ja tyontekijan valista luottamusta ja keskustelua. Varhaisen tuen malli auttaa
erityisesti esimiehia tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tytkyvyn heikkeneminen, mutta myds tyo-
terveyshuollolla on siina keskeinen rooli.

4.2 Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Sairauspoissaoloja oli yhteenséa 1538 tyopaivaa (1539 tydpaivaa v.2018).

Sairauspoissaolojen syyt vaihtelivat ja olivat seka psyykkisia etta fyysisia kuten esimerkiksi tuki- ja
likuntaelinvaivat. Myds kunnan tyontekijoiden korkea keski-iké vaikuttaa poissaoloihin. On tarkeaa,
ettd ergonomiaan ja oma-aloitteiseen liikuntaan ja kehonhuoltoon seka terveellisiin elamantapoihin
kiinnitetéaan riittavasti huomiota. Vastuu fyysisen kunnon yllapitamisesta on tydntekijalla, mutta tyon-
antaja panostaa hyviin tydoloihin ja vastaa tarkoituksenmukaisista ergonomiaa tukevista tydvali-
neista. Alla olevassa taulukossa on kuvattu sairauspoissaolot kalenteri- ja tyépaivina, vuoden 2018
tiedot suluissa.

Toimiala jaksojen Ikm kalenteri pv tyo pv
hallinto ja elinvoimapalvelut 50 (77) 699 (756) 490 (536)
sivistystoimiala 113 (103) 921 (1172) 668 (836)
tekninen toimiala 51 (17) 536 (237) 380 (167)
yhteensa 214 (197) 2156 (2165) 1538 (1539)
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Sairauspoissaolot toimiala/tydpéiva

tekninen toimiala - 167

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Tapaturmien torjunta kuuluu lakisaateiseen tydsuojelutoimintaan, jonka yhtena osana ovat tyépaik-
kakartoitukset ja riskiarviointi. Tydyhteisdjen tehtdvana on tarvittaessa oman tydsuojeluhenkildston
avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua ty6hon liittyvat tapaturmariskit. Vaikka ensisijainen huoleh-
timisvastuu ty6turvallisuusasioissa on tydnantajalla, on tyontekijan kuitenkin noudatettava turvallisia
tydomenetelmia ja kaytettava asianmukaisia suojaimia.

Sivistystoimialalla sattui kaksi ty6tapaturmaa, joista aiheutui 50 tydpaivan sairaslomaa. Muilla toi-
mialoilla ei sattunut tapaturmia vuonna 2019.

Toimiala jaksojen lkm kalenteripv tyopv
Sivistystoimiala 2 72 50

4.3 Tybhyvinvointi

Tyobhyvinvointia ja tydssa jaksamista tukevat riittdva ammatillinen osaaminen, tyén sopiva kuormit-
tavuus, kyky ja mahdollisuus sdadella omaa tyota ja kuormitusta seka tydyhteison vuorovaikutus.
Tyon ja tyoolojen kehittdminen seké tydkykya yllapitava toiminta ovat paras tapa vahentaa sairaus-
poissaoloja.

Puolangan kunnassa varhaisen tuen toimintamalli otettiin k&yttdon vuonna 2018. Sen tavoitteena on
auttaa erityisesti esimiehid tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tytkyvyn heikkeneminen. Tyonteki-
jan auttaminen mahdollisimman varhain tilanteessa, jossa tydn sujumisessa ja tyokyvyssé ilmenee
ongelmia, sairauspoissaolojen ja niiden aiheuttamien kustannusten vahentaminen seka tydhyvin-
voinnin ja tuloksellisuuden lisaaminen. Esimiesten tehtavana on ottaa asia rohkeasti puheeksi ja
toimia suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi. My6s ty6terveyshuollon tehtavana on tyokyvyn
ongelmiin puuttuminen varhaisessa vaiheessa.

Varhaisen tuen toimintamallin yhteydessa hyvaksyttiin korvaavan tyon ohjeistus, jossa tyontekija
estyttyaan tapaturman tai sairauden vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tydsopimuksen mukaisia tyo-
tehtavid kykenee terveyttdan vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta ty6ta tydnantajal-
leen.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti kunnan tavoitteena on aidosti monimuotoi-
nen, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen tydyhteiso.

Henkildston tyohyvinvointia ja tydssédjaksamista tuettiin vuoden 2019 monin erin tavoin. Henkiléstolla
oli mahdollisuus kayda ilmaiseksi kuntosalilla kerran viikossa, liséaksi henkildstélle oli ilmainen lento-
pallovuoro tai muu palloiluvuoro. Kuntosalin tai kansalaisopiston kausikorttiin sai 25 %:n alennuksen.
Toimialoilla oli mahdollisuus joko yhden koko péivan tai kahteen puolen paivan mittaiseen virkistay-
tymispaivaan. Joulukuussa henkildstolle tarjottiin jouluateria ja joululahjat luovutettiin joulukahvien
yhteydessa.

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamiseksi jarjestettiin kunnanviraston tyontekijoille puolen péivan
mittainen virkistyspaiva Hepokodnkaalla ja sivistystoimialalle puolen paivan mittainen virkistystayty-
mispdaiva Paljakassa. Jouluruokailu jarjestettin koko henkilostolle Fazerilla, keskuskeittidlla
17.12.2019. Joululahjat hankittiin koko henkilostolle ja annettiin osastojen joulukahvitilaisuudessa
joulun alla.

Tydhyvinvointikysely

Tyohyvinvointikysely tehtiin koko henkiléstdlle loppuvuodesta 2019. Kysely toteutettiin Webropol ky-
selynd ja on tarkoitus tehdé vuosittain. Kyselyyn vastasi yli puolet henkilostosté eli vastauksia saatiin
58 kappaletta. Hallinnon- ja elinvoimapalveluiden toimialalta vastanneita oli 22,41 %, sivistyksen
toimialalta 51,73 % ja teknisen toimialalta 25,86 %.

Kyselyn mukaan henkilostd koki henkisen ja fyysisen tyohyvinvoinnin (motivaatio, tyonilo, fyysinen
kunto) hyvaksi, keskiarvo oli kahdeksan. Tyoyhteist kokee muutokset mahdollisuutena, mutta haas-
teena koettiin muutoksen ajankohtaisista asioista tiedottaminen. Yhteisollisyys, toisten auttaminen
ja arvostaminen seka oman tyon tavoitteiden tunteminen oli kyselyn mukaan korkealla tasolla. Ty6-
yhteisdssa vallitsee mydnteinen kehittdmisen ilmapiiri.
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5 Palkkaus- ja henkilostokustannukset
5.1 Henkil6stokulut

Kunnan tyontekijéihin sovelletaan kunnallista yleista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES), opetus-
henkilostdn virka- ja tydehtosopimusta (OVTES) seka teknisen henkilostén virka- ja tydehtosopi-
musta (TS). Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES tuli voimaan 1.2.2018. Yleiskoro-
tus tehtiin 1.4.2019, tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin 1,0 prosentilla ja henkilokohtaisia lisia ko-
rotettiin 1,0 prosentilla. Paikallinen jarjestelyera jaettiin 1.1.2019 lukien henkilékohtaisina lisina tyon-
tekijoille. Kilpailukykysopimuksen mukaisesti lomarahoja leikattiin 30 %.

Yleisesti noudatetaan toimistotydaikaa, sdédnndllinen tydaika 36 tuntia 45 min/viikko. Kunnalle méaa-
riteltiin myo®s etatyoohjeistus, jonka mukaan etatditd voi tehda 40 pv/v. Etatydétamahdollisuutta on
hyddynnetty satunnaisesti tai osittain.

Koko kunnan henkildstémenot tuloslaskelman mukaan vuonna 2019 olivat 5 028 021 €, joista sivu-
kulujen osuus 1 550 978,69 €. Liséksi henkilostokuluja aktivoitiin aineettomiin ja aineellisiin hyodyk-
keisiin 219 734 €. Henkilostokulut laskivat 11,1 % verrattuna edelliseen vuoteen. Tahan vaikutti vii-
den henkilén siirtyminen Fazer Food Servicen palvelukseen 1.8.2019 alkaen. Puolestaan méaéaraai-
kaisten ja tyollisyysvaroin palkattujen palkkakustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Palkat ja palkkiot Vuosi 2019 Vuosi 2018
vakinaiset kuukausipalkat 2500 189,92 3122 033,70
tuntipalkat 39 587,00 42 523,84
maaraaikaiset 933 648,05 638 401,37
tyollisyysvaroin palkatut 180 587,55 90 188,80
tyévuorolisat 81 399,71 84 625,40
muut palkat 23 163,80 2 755,00
* jaksotetut palkat -52 403,47 -4881,21
luottamustoimipalkkiot 18 876,16 25 928,86
luottamuspalkkiot sotuttomat 45 655,00 79 247,50
aktivoidut palkat -193 166,77 -101 926,20

Palkat ja palkkiot yhteensa 3477 042,83 4 080 823,26

* Henkildstokorvaukset 100 494,12 71 758,96

Henkildsivukulut

* elakekulut 1474 505,09 1518 498,47
* muut henkilosivukulut 76 473,60 127 179,98
Henkilosivukulut yhteenséa 1550 978,69 1 645 678,45

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 5028 021,52 5 654 742,75
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6. Yhteistoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) on ollut voimassa
1.9.2007 alkaen. Lain tarkoitus on tydnantajan ja henkiloston valisen yhteistoiminnan edistaminen,
henkiloston vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutuotannon tulokselli-
suuden ja henkildstdn tydelamén laadun edistaminen.

6.1 YT — toimikunta

YT- toimikunta toimii koko kunnan tyénantajan ja henkildston edustajien valisena yhteistydelimena,
jossa kasitellaan kunnan organisaatioon ja toimintojen kehittdmiseen seka taloutta koskevat asiat,
joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkiléston asemaan ja tydolosuhteisiin.

YT — toimikuntaan kuuluu kolme paaluottamusmiesta (OAJ, Jyty ja JHL) seka hallintojohtaja. YT —
toimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

6.2 Tyodsuojeluorganisaatio

Tyb6suojelun valvontalaissa sdadetaén tydsuojelun yhteistoiminnasta typaikalla. Yhteistoimin kasi-
teltavia asioita ovat tyéhon, tydymparistoon ja tydyhteison tilaan liittyvat ja niihin vaikuttavat asiat.
Tyb6suojelun yhteistoiminnassa tydnantajaa edustaa tydsuojelupaallikkd. Tydntekij6ita edustaa kaksi
tyosuojeluvaltuutettua.



