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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Pormestarin katsaus

Tilinpaatosvuosi toteutui pitkalti talousarvion mukaisena koronapandemian jatkuessa ja vaikuttaessa
laajasti niin ihmisten normaalielamaan kuin myods elinkeinoelaman toimintaan. Taloudelliset vaikutukset
olivat myds merkittdvid. Pandemian vaikutukset tuntuivat niin tydntekijdiden kuin luottamushenkildiden
toiminnassa. Haluankin tassa erikseen Kkiittda niin henkildstéa kuin luottamushenkilditakin joustavuudesta ja
hyvin hoidetusta ty0sta koronapandemian eri vaiheissa.

Vuonna 2021 jarjestettiin kunnallisvaalit ja uusi valtuusto aloitti toimintansa elokuussa. Merkittavin muutos
uuden valtuuston kaudella tulee olemaan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestdmisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien.

Koronan ansiosta kotimaan matkailu kasvoi ja erityisesti majoituspaikkojen kayttdaste oli korkea. Toisaalta
korona myds viivastytti osittain Paljakan rakentamishankkeita. Osa kohteista toteutui mutta merkittava osa
siirtyi vuodella eteenpain. Jatkossa yrittgjilla on suunnitelmat alueen majoitus- ja palvelukapasiteetin
huomattavaan lisddmiseen. Uusien suunnitelmien mydta Paljakan matkailukeskuksesta kehittyy
alueellisesti merkittdva ymparivuotinen matkailualue. Taman mydta myds investoinnit ja tydvoiman kysynta
alueella tulevat merkittdvasti lisdantymaan lahivuosina. Monipaikkainen asuminen lisdantyi erityisesti
koronan my6ta, ja Puolangan vékiluku olikin kaytdnndssa yli viidentuhannen 1api vuoden. Tahan on
jatkossa syyta kiinnittdd enemman huomioita kaikessa kunnan toimintojen suunnittelussa.

Vuosi 2021 oli merkittdvien rakennuskohteiden aloittamisen aikaa. Jaaalue Kkatettiin yhteistyOssa
Puolangan Ryhdin kanssa toteutetulla hankkeella ja se valmistui vuodenvaihteen tienoilla.
Kuntarahoituksen kanssa leasing-hankintana toteutettu paivakotihanke aloitettiin syksylla, ja lapset
paasevat kesan alkaessa uusiin tiloihin. Uuden entistd monipuolisemmat tilat sisaltavan liikuntahallin
rakennustyot aloitettiin myds kuluneena vuonna ja tdma hanke valmistuu syksylla 2022.

Rakentamisen vuosi jatkui myds Karelia CBC- hankkeen rahoittaman biokaasulaitoksen my6ta.
Kohteeseen saatiin vahva rahoitus hankkeen myoétd, ja kesan koittaessa voimme kasitelld omat ja osin
naapurikuntien jatevedenpuhdistamoiden lietteet biokaasuksi. Toimintaa on tarkoitus myds edelleen
kehittda tytaryhti6 Honkainfran vuonna 2021 aloittamien uusien suunnitelmien ja hankkeiden myéta
ravinnekierratyksen ja lisdantyvan kaasuntuotannon myota.

Kunnan verotulot kasvoivat talousarvioon verrattuna noin kuusisataatuhatta euroa. Muutos johtui paaosin
tilapaisestd yhteisOveron jakoperusteen muutoksesta, tosin myds kunnan tulovero kasvoi arvioidusta.
Muutos my0Os edelliseen vuoteen oli merkittdva, verotulot kasvoivat yli miljoona euroa. Valtionosuuksien
tilapaiset korotukset poistuivat ja siten valtionosuudet pienentyvat odotetusti, talousarvioon verraten noin
satatuhatta euroa ja edelliseen vuoteen verrattuna noin puoli miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate
heikkeni arvioidusta noin kolmesataatuhatta euroa, mutta erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon sopimus
vuodelle 2021 esti kustannusten hallitsemattoman kasvun. Kunnan vuosikate riitti kuitenkin kattamaan
hyvin poistot ja mahdollisti purettavan liikuntasalin alaskirjauksen kaksisataatuhatta euroa tehtavaksi
etupainotteisesti. Naiden kirjausten jalkeen kunnan ylijagdma sailyi hyvana ollen puoli miljoonaa euroa
plussalla.



Tata kirjoitettaessa olemme ohittamassa koronatartuntojen pahinta ilmaantumishetkea paikkakunnallamme
ja toivottavasti tilanne tasta eteenpain muuttuu parempaan kohti uutta normaalia.

Tassa tilanteessa tahdon kiittaa kaikkia, niin tyontekijoéita kuin luottamushenkilitd vuonna 2021 tehdysta
hyvasta tyosta kuntalaisten eteen! Toivon kaikille puolankalaisille jaksamista ja terveytta.

Harri Peltola
pormestari



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan organisaatio ja toiminnot jakautuvat luottamushenkilGorganisaatioon ja palveluorganisaatioon.
Kunnallinen paatosvalta perustuu kuntien edustukselliseen demokratiaan, ja vaaleissa kuntalaiset
valitsevat ylimman paattadvan toimielimen, valtuuston. Muut kunnalliset luottamushenkildistd koostuvat
elimet ovat kunnanhallitus, lautakunnat, vaikuttamistoimielimet, toimikunnat ja sosiaali- ja terveydenhuollon

yksiljaosto.

Puolangan kunnan luottamushenkiléorganisaatio

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Toimikunnat:

———— Valtuusto Tarkastuslautakunta ’
( Elinvoimatoimikunta ]—
- ( Keskusvaalilautakunta ‘
Maaseutuhallinnon L
yhteistoimintaelin

Vaikuttamistoimielimet: yksiléjaosto

[ Vanhusneuvosto ]7 ‘

[ A } [ Tekninen lautakunta ][ Sivistyslautakunta ]

Kunnanhallitus I Sosiaali- ja terveydenhuollon




Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustoon kuuluu 21

valtuutettua.

Toimintavuoteen ajoittui  kuntavaalit,

jotka pidettiin

myOhastetyssa aikataulussa koronaviruspandemian takia. Toimintavuoden aikana valtuusto kokoontui 4

kertaa.
Valtuutetut
31.7.2021 asti
Nimi

Mikko Kanniainen, puheenjohtaja

Katja Kemppainen,1.varapuheenjohtaja

(1.6.2021 asti)

Sarsila Kalle, 2 varapuheenjohtaja
Haapalainen Mari

Haapalainen Markku

Heikkinen Anneli

Heikkinen Eija (1.6.2021 asti)
Heikkinen Jorma

Heikkinen Yrj6

Kemppainen Jaana
Kemppainen Sami (22.6.2021 asti)
Kemppainen Tuulikki

Kinnunen Heli

Klimenko Mika (2.6.2021 alkaen)
Kdéngas Martti (2.6.2021 alkaen)
Mikkonen Arvo (23.6.2021 alkaen)
Moilanen Marketta

Moilanen Markku

Nivakoski Markku

Peltola Harri

Peura Anja

Rajala Seppo

Puolue

KESK

KESK

VAS

KESK

SIT

VAS

KESK

KESK

KESK

PS

KESK

KESK

KESK

KESK

KESK

KESK

KESK

KESK

KESK

KESK

VAS

KESK

1.8.2021 alkaen
Nimi
Mikko Kanniainen, puheenjohtaja

Anu Liikanen, 1. varapuheenjohtaja

Virva Suorsa, 2. varapuheenjohtaja
Haapala Toni
Haapalainen Mari
Heikkinen Teemu
Heikkinen Yrj6
Kemppainen Jaana
Kyllénen Jarkko
Mikkonen Arvo
Moilanen Toivo
Nivakoski Markku
Oikarinen Hilkka
Peltola Harri

Peura Anja

Pisto Marja

Rajala Seppo
Rautiainen Esko
Virrankari Kyosti
Vayrynen Eeva

Vayrynen Heikki

Puolue

KESK

VAS

KESK

PS

KESK

KESK

KESK

PS

KESK

KESK

VAS

KESK

KESK

KESK

VAS

PS

KESK

PS

KESK

VAS

KESK



Sutinen Anna-Maija VAS
Vaatti Tomi KESK
Valtuutettuja 21 Valtuutettuja 21

Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jasenta ja jokaisella on henkildkohtainen varajasen. Kunnanhallitus kokoontui
vuoden 2021 aikana 19 kertaa.

Kunnanhallituksen jasenet Henkil6kohtainen varajasen

31.7.2021 asti:

Peltola Harri, puheenjohtaja KESK Vaatti Tomi KESK
Haapalainen Mari, varapuheenjohtaja KESK Kemppainen Tuulikki KESK
Haapalainen Markku SIT Moilanen Risto VAS
Heikkinen Eija (22.6. asti) KESK Moilanen Marketta KESK
Heikkinen Yrj6 KESK Heikkinen Jorma KESK
Moilanen Marketta (23.6.2021 alkaen) KESK Moilanen Markku KESK
Nivakoski Markku KESK Kemppainen Jaana PS
Peura Anja VAS

1.8.2021 alkaen:

Peltola Harri, puheenjohtaja KESK Vaatti Tomi KESK
Haapalainen Mari, varapuheenjohtaja KESK Makarainen Tiina KESK
Oikarinen Hilkka KESK Kemppainen Tuulikki KESK
Rajala Seppo KESK Heikkinen Teemu KESK
Nivakoski Markku KESK Virrankari Kyosti KESK
Peura Anja VAS Vayrynen Eeva VAS

Rautiainen Esko PS Haapala Toni PS



Puolangan kunnan palveluorganisaatio

Puolangan kunnan palveluorganisaation muodostavat hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimiala,
sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

Toimialojen  vélisestd tehtdvdjaosta maaratdan hallintosdanndssa. Yhteistydtd koordinoidaan
johtoryhmatyoskentelyn kautta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimialojen johtavat viranhaltijat, joille on
hallintosdanndssa maaratty paatdsvaltaa.

Kunnan palveluorganisaatiossa tydskenteli vuoden 2021 lopussa 100 tyontekijaa (v. 2020 lopussa 102).
Kunta on nain ollen alueella merkittava tydllistaja. Henkildstdasioita kuvataan ldhemmin toimintavuodelta
laaditussa henkildstoraportissa.

PALVELUORGANISAATIO

[ Pormestari ’ I Johtoryhmi ]

tHallinto-]a elinvoimapalveluiden [ Sivistystoimiala WE Tekninen toimiala 1

toimiala

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Hallintojohtaja

Tilivelvolliset viranhaltijat

Harri Peltola, pormestari

Henri Patsi, va. hallintojohtaja 1.4.2021 alkaen
Anna-Kaarina Uusitalo, sivistysjohtaja

Ville Keranen, va. tekninen johtaja 31.1.2021 asti

Marko Vayrynen, tekninen johtaja 1.2.2021 alkaen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen kehitys

Koko maan tilanne

BKT:n arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisda
taloudenpitajien epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilla. BKT:n kasvu
pysyy 3,0 prosentissa v. 2022, silld usealla toimialalla tuotanto on edelleen pandemiaa edeltdvan tason
alapuolella. Talouden kasvu kuitenkin hidastuu ja BKT:n arvioidaan kasvavan 1,5 % v. 2023 ja 1,4 % v.
2024.

Ennusteessa oletetaan, etta tautitilanteen heikentyminen hidastaa talouden toipumista vain hetkellisesti.
Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyvd epavarmuus on uudelleen
lisdantynyt.

Energian hinta pitaa inflaatiota ylla vuodenvaihteen ymparilla ja kaantyy vahitellen alenevaksi vuoden 2022
aikana. Nopean inflaation taustalla on sekd kysynta- ettd tarjontapuolen tekijéita. Inflaation nousun
oletetaan jaavan tilapaiseksi kysynta- ja tarjontahairididen vahitellen helpottaessa.

Julkisen talouden alijaama pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijadma ei kuitenkaan poistu
kokonaan ripean talouskasvun aikana. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti
talouden elpyessa ja alijgdman pienentyessa. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaantyy uudelleen
kasvuun.

Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2021. Valtiovarainministerié 20.12.2021.

Kuntatalous

Tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,5 mrd. euroa vuodesta 2020,
jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva kuntasektorille kohdennetusta koronatukipaketista johtuen.
Vaikka koronaepidemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten maard vaheni n. 1,2 mrd. euroa,
verotulojen merkittdva kasvu piti vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate
kuitenkin heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvéd kasvua. Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti
positiivinen 1,31 mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen 67 kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli
negatiivinen 32 kunnassa (230 vuonna 2019). Nain kuntien taseen kertynyt ylijgama kasvoi 13,67 mrd.
euroon. 16 kunnalla oli taseessa kertynyttd alijagdmaa, alijagamaisten kuntien maara laski noin
kymmenellad vuodesta 2020.

Vuosikate oli viime vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja myds nettoinvestointien. Kuntien
nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen
heikkenemistda selittda toimintakatteen suurehko kasvu verrattuna verorahoituksen kasvuun.
Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia johtuen paaasiassa siita, ettd valtion vuonna 2020 mydntamat
noin 1,5 mrd. euron koronatuet jaivat pois. Verotulot kasvoivat Idhes 7,0 prosenttia. Verohallinnon
tilitystietojen perusteella kunnallisveron tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisévero perati 45,5 prosenttia
(kunnilla 10 prosenttiyksikdn korotus) ja kiinteistdveron tuotto kasvoi myds selvasti (12,9 %). Kuntien
kiinteistoverotulot kasvoivat, silla noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistéverotuloista siirtyi
tilitettavaksi vasta vuonna 2021, koska kiinteistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja
uuteen tietojarjestelmaan.



Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, kun se oli parantunut kaikissa ryhmissa vuonna 2020.
Kaikissa ryhmissa vuosikate vylitti vield poistotason. Alin vuosikate oli 10 001-20 000 asukkaan
ryhmassa. Tassakin ryhmassa vuosikate oli noin 498 euroa/asukas ja vuosikate kattoi poistoista noin
130 prosenttia. Kuntakokoryhmien valiset erot vuosikatteen maarassa (euroa/asukas) muuttuivat varsin
tasaisesti edellisvuoteen verrattuna ja kehityslinja oli varsin saman laatuinen.

Pitemmalla aikavalilla tarkastellessa suuret, yli 100 000 asukkaan kunnat sailyttavat oman paikkansa
parhaimpana ryhmana vuosikatteella tarkastellen. Kun tarkastellaan vuosikatteen kehitysta kunnittaisen
vaestokehityksen mukaisesti, on havaittavissa varsin selked samansuuntainen muutos kaikissa ryhmissa
viime vuoden aikana. Nopeasti kasvavissa kunnissa vuosikate on riittdnyt viime vuosina poistojen
kattamiseen samalla kun muut kuntaryhméat ovat jdaneet selkeasti alle sen. Vuosi 2020 on poikkeus
tassakin asiassa ja sama linja jatkui vielda vuonna 2021.

Toimintakate heikkeni 4,2 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 2,0 % vuodesta 2020.
Toimintakatteen vuoteen 2020 suurempaa heikentymista selittdvat toimintakulujen suuri kasvu. Kuntien
toimintakulut (€/as) kasvoivat vuonna 2021 noin 6,1 prosenttia ja kasvua oli kaikissa kuntaryhmissa.
Suurinta kasvu oli yli 100 000 asukkaan ryhmassa (6,9 %) viime vuoden tavoin. Pieninta kasvu oli alle 2
000 asukkaan kuntakokoryhmassa.

Vastaavasti valtionosuudet (€/as) vahenivat kaikissa kuntakokoryhmissa ja prosentuaalisesti enemman
suurimmissa kuntakokoryhmissa. Yli 100 000 asukaan ryhmassa vahennys oli lahes 15 prosenttia.

Eniten valtionosuudet vahenivat yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa (lahes 15 prosenttia ja 2 001—
5 000 asukkaan ryhméssa vahennys oli pienintd 2,5 prosenttia. Verotulot (€/as) kehittyivat mydnteisesti
kaikissa kuntakokoryhmissa. Parhaimmat kasvuprosentit olivat alle 2 000 asukkaan ja 2 000-5 000
asukkaan kokoryhmissa ja heikoimmat 20 001—40 000 asukkaan ryhmassa. Tassakin kasvu oli kuitenkin
yli 5 prosenttia.

Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet) kasvoi vain kaksi prosenttia edellisvuodesta eli noin 710
miljoonaa euroa (35,54 mrd. euroa vuonna 2021). Valtionosuudet vahenivat noin 880 miljoonaa euroa
viime vuonna ja verotulot kasvoivat noin 1,6 mrd. euroa. Kuntien verotulot olivat noin 25,408 mrd. euroa
vuonna 2021 ja kayttétalouden valtionosuuksien olivat noin 10,127 mrd. Euroa.

Verorahoitus kasvoi kuitenkin kaikissa kuntakokoryhmissa kuin vuosina 2020 ja 2019 ja etenkin vuoteen
2018 verrattuna, jolloin kehitys oli negatiivista kaikissa ryhmissa euroa/asukas tarkastellen.

Kuntien nettoinvestoinnit (€/as.) vahenivat viime vuonna ldhes 10 %, kun taas vuonna 2020
nettoinvestoinnit kasvoivat yli 21 prosenttia. Vuoden 2021 laskuun nettoinvestoinneissa vaikuttaa
investointihyddykkeiden luovutustulojen ja rahoitusosuuksien vaheneminen vuodesta 2020. Mutta mydés
investointimenot itsestdan vahenivat noin 0,400 miljardia. euroa. Vuonna 2021 nettoinvestoinnit olivat
noin 3,90 miljardia euroa, kun ne edellisvuonna olivat noin 4,31 miljardia euroa.

Kuntakokoryhmaiset muutosprosentit ovat hyvin suuria vaihdellen -41,8 prosentista (alle 2 000 asukkaan
kuntakokoryhma) 23,6 prosenttin (2 001-5 000 asukkaan ryhma&). On kuitenkin huomattava, etta
kuntakokoryhmissa yksikin suuri investointi vaikuttaa koko ryhman tilanteeseen. Lisaksi em.
prosenttilukuihin vaikuttaa se, ettd vastaamatta jattdneistd kunnista suurin osa oli pienia kuntia.
Euromaaraisesti tarkastellen yli 100 000 asukkaan ryhma tekee Idhes puolet kuntien
nettoinvestoinneista, kuten tilanne on ollut aiempina vuosinakin.

Kuntien lainakanta (€/as) kasvoi edelleen vuonna 2021 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi prosenttia. Lainakanta nousi noin
19,11 mrd. euroon eli 3 479 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli
tilanne myds vuonna 2020. Erot kuntien valilld ovat suuret: Enonkosken kunnalla ei ollut vuonna 2021
lainkaan lainaa, kun taas Reisjarven kunnalla sitd on noin 11 800 euroa/asukas.



Kuntakokoryhmittain tarkasteltuna (€/as) lainakanta vaheni yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa
sekd kahdessa pienimmassa kuntaryhmassa ja muissa ryhmissa kasvua oli valilla 0,0 % - 2,4 %.
Suurinta kasvu oli prosentuaalisesti ja euromaarissa tarkastellen 20 001—-40 000 asukkaan ryhmassa.
Kuntien rahavarat pysyivat vuoden 2020 tasolla. Nain kuntien nettovelka (lainakanta - rahavarat) ei
muuttunut vuoden 2020 tasosta. 176 kunnassa lainakanta vaheni viime vuonna (158 kuntaa vuonna
2020). Yhdeksan suurimman kaupungin lainakanta pysyi kuitenkin l1dhes aikaisempien vuosien tasolla
ollen noin 38 % Manner-Suomen kuntien lainoista. Myds uudesta lainasta tama ryhma otti selvasti yli
puolet, kuten tavallisesti.

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara kaantyi kasvuun. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 13
vuonna 2021, kun vuonna 2020 niitd oli vain kaksi. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli noin -10,3
milj. euroa, kun se vuonna 2020 oli -1,0 milj. Vuonna 2021 negatiivisen vuosikatteen kunnista 10 oli alle
4 000 asukkaan kuntaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien arviointimenettelyyn tulevista kunnista ei
tdssa vaiheessa voi sanoa tarkkaa arviota, koska menettelyn raja-arvot perustuvat
konsernitilinpaatoksiin, eikd niitd ole vield kaytettdvissd. Voidaan kuitenkin tarkastella vuoden 2020
konsernitilinpaatoksia ja vime vuoden kuntien tilinpaatdsarvioita. Naiden tietojen perusteella voidaan
ennakoida, ettd uusia kuntia voisi olla tulossa arviointimenettelyyn 0-2 kappaletta. Menettelyyn tulevat
kunnat tulisivat taseen kertyneen alijadman johdosta.

Uuden kuntalain mukaan kuntien tulee kattaa peruskunnan (kunta + liikelaitokset) vuoden 2015 taseen
kertynyt alijadma neljdssa vuodessa tai jos taseeseen kertynyttd alijadgmaa oli vuonna 2015 yli 500
euroa/asukas, kuudessa vuodessa. Vuoden 2021 alustavien tilinpaatdsarvioiden mukaan voidaan
olettaa, ettd taseessa ei olisi arviointimenettelyyn aiheuttavaa vuodesta 2015 asti kertynytta alijagamaa
yhdellakaan kunnalla. Vuoden 2021 tilinpaatdsarvion perusteella voidaan myds arvioida, etta alijgamaisia
kuntia, joilla oli vuonna 2016 taseeseen kertynytta alijgamaa ja tata alijgdmaa olisi vield vuoden 2022
lopussa, ei olisi yhtdan kappaletta.

Lahde: Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinp&étésarviot vuonna 2021. Valtiovarainministerién
muistio 10.2.2022.

Kainuun kehitys

Kainuun tilanne- ja kehityskuvaa leimaa iso kontrasti; Kainuun aluetaloudessa, viennissa,
yritysdynamiikassa ja tyopaikka- ja tydllisyyskehityksessa on ollut erittdin vahva positiivinen kehitys ja
nakymat, mutta samaan aikaan vaestdnkehitys on heikkoa viimeaikaisista muuttovoitoista huolimatta.
Kainuun tyéttdmyysaste on matala, tyéttdbmien maara on laskenut ja uusia avoimia tydpaikkoja on tarjolla
runsaasti. Kéantopuolena yli puolet yrityksistd kokee rekrytointiongelmia. Tilannekuvasta nousevat
keskeiset aluekehityksen pullonkaulat ovat osaavan tyOvoiman saatavuus, saavutettavuus ja
investointien puute. Kainuun kehityskuva on kuitenkin positiivinen, elinkeinojen hyva vire ja vaikuttavat
kehittdmistoimet luovat positiivista tulevaisuutta.

Kainuun vaestokehitys on aluekehityksen pullonkaula: vaestdrakenteen kehitys ja huoltosuhteen kehitys
on epaedullinen, vaestd vanhenee ja nuoria ikdluokkia on yha vahemman, erityisesti nuorten naisten
osuus on pieni. Vieraskielisten osuus on 3,1 % vaestdstad. Vaestdkehitys jatkuu vield ennallaan
ikdrakenteesta johtuen. Kasvavan tulomuuton (erityisesti maahanmuuton) ja muuttovoiton ansiosta
Kainuun vaestokehitys tasaantuu. Avoinna olevien tyépaikkojen suuri maara, monipaikkaisuus, etatyo ja
matkailu tuovat maakuntaan uusia ihmisia ja palveluiden kayttajia.
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Kainuun vaestd vahenee ikarakenteesta johtuvan suuren kuolleisuuden ja alhaisen syntyvyyden takia.
Vuonna 2020 asukkaita oli 71 664. Kainuun sisainen kehitys on polarisoitunutta. Kainuun vaestdsta 51 %
asuu Kajaanissa ja 72 % Kajaanin seutukunnassa (Kajaani, Sotkamo, Paltamo, Ristijarvi). Kehys-
Kainuussa (Kuhmo, Hyrynsalmi, Suomussalmi, Puolanka) vaestd vahenee ja vaestdrakenne vanhenee
nopeammin: Kehys-Kainuun vaestosta 65 vuotta tayttaneita on kolmannes.

Kainuun ikadrakenne ja vaheneva vaestd tuovat haasteita alue- ja kuntataloudelle. Heikko huoltosuhde,
ohut verokertyma ja sote-palvelujen kasvavat kustannukset heikentavat kuntien taloutta. Muuttovoiton
kasvattaminen, uusien investointien, yritysten, yksityisen sektorin tyopaikkojen ja tydntekijdiden,
opiskelijoiden ja asukkaiden sekd matkailijoiden ja monipaikkaisten vapaa-ajan viettdjien ja
etatyontekijdiden saaminen maakuntaan on kriittist, jotta verotulot seka kulutuskysynta lisaantyisivat.

Korona-aikana vuosina 2020-2021 poismuutto Kainuusta hidastui ja tulomuutto Kainuuseen kasvoi.
Puolet Kainuun kunnista sai muuttovoittoa vuonna 2020. Vuoden 2021 tammi-syyskuussa Kainuun
vetovoima on entisestdan vahvistunut: viisi kuntaa kahdeksasta oli kuntien vélisessa nettomuutossa
plussalla (Kehys-Kainuusta Kuhmo ja Suomussalmi ja Kajaanin seutukunnasta Paltamo, Ristijarvi ja
Sotkamo). Sotkamossa vakiluku on ensimmaisella vuosipuolikkaalla 2021 kasvanut 31 henkildlla.

Kainuun haasteena on nuorten (erityisesti nuorten naisten) poismuutto opiskelutarjonnan kapea-
alaisuuden takia. Nuorten miesten ja nuorten naisten maaran ero alueella on huomattavan suuri.
Merkittdva syy tdhan on yliopistokoulutuksen vahaisyys (ainoastaan Jyvaskylan yo:n liikunta-alan
koulutus Sotkamossa).

Tilastokeskus ennustaa Kainuun vaestdon vahenevan noin 60 000:een vuoteen 2040 mennessa.
Ennusteen mukaan eldkeldisten osuus kasvaisi noin 35 %:iin. Erityisesti oppivelvollisuusikaisten (7-18
v.) maara vahenisi lahes 32 % nykyisesta. Tilastokeskuksen vaestdennuste toteutuu, jos kehitys jatkuu
toteutuneen kaltaisena. Kainuussa ei haluta, ettd ennuste toteutuu ja maakuntahallitus on asettanut
tavoitteeksi 70 000 asukasta vuonna 2040. Lahivuosina voidaan painua alle 70 000, mutta muuttovoiton,
erityisesti voimakkaan maahanmuuton kasvun avulla vaestétavoite voidaan saavuttaa. Kainuussa on
meneilldan useita toimenpiteita kansainvalisten osaajien rekrytoimisen vauhdittamiseksi.

Luonnonymparistdn erinomainen tila on Kainuun elinkeinojen kestavan tulevaisuuden edellytys. Kainuun
lajiston monimuotoisuus turvataan riittavilla suojelualueilla ja vesien kestavalla hallinnalla. Ne tuovat
lisdarvoa matkailuun, luonnon virkistyskayttédén seka kainuulaisten hyvinvointiin. lImastonmuutoksen
hillinndssa ja luonnonmonimuotoisuuden turvaamisessa Kainuun tdaméanhetkinen tilanne on ennallaan
verrattuna edellisvuoteen ja on parempi vuoden ja viiden vuoden kuluttua.

Kainuun hiilinielut ovat yli viisi kertaa isommat kuin maakunnan kasvihuonekaasupaastét. Kainuussa
tuotantoperusteiset kasvihuonekaasupdastdét vuonna 2018 olivat yhteensd 647,5 kt CO2-ekv ja
suurimmat paastdjen lahteet liikenne ja energia. Vuodesta 2009 tuotantoperusteiset paastot ovat
laskeneet 10 %. Vuonna 2018 maankayttdsektorin nielut olivat 3644,3 kt CO2-ekv. Kainuun kunnista
kaksi (Puolanka ja Paltamo) kahdeksasta on Hinku-kuntia.

Saavutettavuus on  yksi Kainuun aluekehityksen  pullonkauloista.  Saavutettavuuden ja
likennejarjestelman (likenneverkon kunto ja palvelutarjonta) ndkdkulmasta kehityssuunta on heikentyva
ja lyhyellda aikavalilld kehityssuunta jatkuu heikkenevana. Kainuun ja Itdisen Suomen
likenneinfrastruktuuri on jaanyt jalkeen Eteld- ja Lansi-Suomeen verrattuna (tieverkon ja rataverkon
kunto, toimintavarmuus ja palvelukyky). Ero korostuu varsinkin junaliikenteen saavutettavuudessa ja
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lentoliikenteen tilanteen herkkyydessa. Tietoliikenteellinen saavutettavuus on alueella parantunut, mutta
ei ole viela riittavalla tasolla. Kokonaisuudessaan saavutettavuudessa ja aluerakenteessa muutokset
tapahtuvat hitaasti, joten arvioimme tilanteen olevan ennallaan vuosi taaksepéain ja vuosi eteenpain, ja
parempi viiden vuoden paasta.

Lahde: Otteita Kainuun liiton asiakirjasta: Kainuun tilanne- ja kehityskuva 7.12.2021
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Verotuloja kertyi talousarvioon nahden 574 t€ ennakoitua enemman, josta tuloveron kasvun osuus oli noin
100 t€ ja loput yhteisdverotuottoa. Valtionosuuksia kertyi 114 t€ talousarviota vahemman.

Tammikuussa:

Kunnanhallitus paatti vuoden 2021 kuntavaalien danestyspaikat ja ennakkodanestyksen aanestysajat seka
valitsi vaalilautakunnan seka vaalitoimikunnan jasenet.

Helmikuussa:

Kunnanhallitus hyvaksyi sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelusopimuksen Terveystalo Kuntaturva Oy:n
kanssa seka hyvaksyi hallinto- ja elinvoimapalveluiden kayttésuunnitelman vuodelle 2021.

Maaliskuussa:
Kunnanhallitus hyvaksyi vuoden 2021 kaavoituskatsauksen.
Huhtikuussa:

Kunnanhallitus paatti kdynnistdd uuden paivakodin rakentamisen sekd& hyvaksyi paatdksen hankkia
biokaasulaitoksen rakentamisen kokonaisurakkana Doranova Oy:lta.

Toukokuussa:

Kunnanhallitus hyvaksyi Puolangan kunnan tilinpaatdksen ja henkildstoraportin 2020 seka jarjestelyeran
jaon.

Keséakuussa:

Kunnanhallitus hyvéksyi osavuosikatsauksen 1-4/2021 ja poistosuunnitelman 1.1.2022 alkaen sek& paatti
hankkia ultradanilaitteen terveyskeskukseen leasinghankintana.

Valtuusto hyvaksyi Koirakankaan ja Hirvivaara-Murtiovaaran tuulipuistojen osayleiskaavojen laatimisen
aloittamisen. Valtuusto hyvaksyi vuoden 2020 tilinpaatdoksen, henkildstéraportin ja arviointikertomuksen
seka osavuosikatsauksen 1-4 2021. Hallinon ja talouden tarkastuspalvelujen suorittajaksi valtuusto valitsi
tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n vuosien 2021-2024 tilintarkastusten ajaksi.

Heinakuussa:

Kunnanhallitus hyvaksyi talousarvion raamiesityksen vuodelle 2022. Kunnanhallitus hyvaksyi
sosiaalipalveluiden myoéntadmisperusteet ja asiakasmaksut sekd sosiaali- ja terveydenhuollon maksut.
Lisdksi kunnanhallitus paatti jatkaa Puolangan kunnan ja Terveystalo Kuntaturva Oy:n valista
palvelusopimusta optiokauden 1.1.2026-31.12.2027 ajaksi. Puolangan kunnan edustajaksi tulevan
hyvinvointialueen valmisteluista vastaavan valiaikaisen toimielimeen nimettiin pormestari.
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Elokuussa:

Kunnanhallitus hyvaksyi Koirakankaan ja Hirvivaara-Murtiovaaran tuulipuistojen kaavoitussopimuksen seka
kaavojen laatijakonsultin.

Valtuusto kokoontui uudella kokoonpanolla vaalien jalkeen ja valitsi toimintakaudeksi 2021-2025 valtuuston
vaalilautakunnan ja puheenjohtajat sekd pormestarin, kunnanhallituksen- ja lautakuntien jasenet. Valtuusto
valitsi myds kunnan edustajat eri yhdistyksiin, yhteiséihin ja organisaatioihin. Valtuusto myonsi
lisamaararahan jaakiekkokaukalon kattamiseen.

Syyskuussa:

Kunnanhallitus nimesi nuorisovaltuuston, vammais- ja vanhusneuvoston seka edustajat toimielimiin,
yhteisdihin sekd toimikuntiin.

Lokakuussa:

Kunnanhallitus paatti osallistua Poluilta MTB-reiteille -hankeen rahoitukseen seka nimesi
rakentamistoimikunnan liikkuntahallin ja paivékodin rakennushankkeita varten. Kunnanhallitus hyvaksyi
osavuosikatsauksen 1-8/2021. Kunnanhallitus paatti vuoden 2022 aluevaalien &aanestyspaikat ja
ennakkoaanestyksen danestysajat seka valitsi vaalilautakunnan seka vaalitoimikunnan jasenet.

Marraskuussa:

Kunnanhallitus paatti osallistua Kainuun rastiviikkojen 2022 jarjestdmiseen paayhteistybkumppanina.

Valtuusto hyvaksyi tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosentin vuodelle 2022 seka osavuosikatsauksen 1-
8/2021.Valtuusto paatti Pieni-Paljakan, Ukonkankaan ja Harmajapaan tuulivoimapuistojen osayleiskaavan
laatimisen aloittamisesta.

Joulukuussa:

Kunnanhallitus hyvaksyi vuoden 2022 talousarvion ja taloussuunnitelman v. 2022-2023 sekda muutoksen
Puolangan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksuihin ja mydntamisperusteisiin.
Kunnanhallitus hyvaksyi valmiussuunnitelman yleisen osan.

Valtuusto hyvéaksyi talousarvion vuodelle 2022 ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2024 seka paivitetyn
hallintosdannén. Valtuusto erotti teknisen lautakunnan ja valitsi uuden teknisen lautakunnan jasenet.
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1.1.5 Puolangan kunnan henkilosto

Toimintakertomuksessa esitetdan henkilostomaara tilinpaatdsvuonna seka palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella. Henkilostotiedot raportoidaan tarkemmin erillisella henkilostéraportilla 2021,
joka esitetaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Henkildston maara ja rakenne seka palvelussuhteen luonne

Puolangan kunnan henkiléstomaara 31.12.2021 oli yhteensa 100 (102 edellisen vuoden lopussa) henkil6a
ja toteutunut tydpanos toimintavuonna oli 93 henkildtydvuotta. Henkil6stostd tydskenteli vakituisessa
palvelussuhteessa 66 ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 34 henkilda. Maaraaikaisuuden paaasiallisina
syina oli palkkatuettu tyd, oppisopimuskoulutus seka erilaiset hankkeet ja projektit. Vuoden lopussa
maaraaikaista oli palkkatukityOllistettyja 2 (5) henkil6a ja oppisopimuskoulutuksessa oli 6 (2) henkil6a.

TyoOntekijoista kokoaikaisia oli 76 ja osa-aikaisia 24. Osa-aikaty® on usein tyontekijan itsensa toive, mutta
myds tydnantajalla voi olla tarjota vain osa-aikaista ty6ta. Kunnan henkil6stosta naisia oli 63 (63) prosenttia
ja miehia 38 (37) prosenttia.

Henkildston maara ja palvelusuhteen tyyppi toimialoittain:

Palvelussuhde eIinC:::rnz:s;lj\?elu t Sivistystoimiala | Tekninen toimiala Yhteensa
Vakinainen 16 (16) 33 (35) 17 (13) 66 (64)
Tyollistetty 0(2) 1(1) 1(2) 2 (5)

Oppisopimus-suhteinen 1(0) 1(1) 4 (1) 6 (2)
Yhteensi 23 (21) 54 (60) 23 (21) 100 (102)

Edelld mainittujen lisaksi sivutoimisia kansalaisopiston tuntiopettajia oli 12 (14). Henkilét eivat ole mukana
edelld esitetyissa luvuissa.

Henkilostokustannukset

Kunnan henkildstdmenot vuonna 2021 olivat 5 184 700 € (4 817 393 v. 2020) ilman investointeihin
kohdistuvia henkildstdomenoja.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Puolangan kunta on liittynyt HINKU-verkostoon 21.12.2020. Hinku-verkosto on vuonna 2008 perustettu
ilmastonmuutoksen hillinnan edelldkavijéiden verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin
paastdévahennyksiin sitoutuneet kunnat, ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset seka
energia- ja ilmastoalan asiantuntijat. Hinku-verkostossa on mukana myds maakuntia. Verkostoon liittyneilla
tavoitteena on 80 % paastévahennys vuoteen 2030 mennessd vuoden 2007 tasosta.

Hinku-verkostoon kuuluvat ovat myds sitoutuneet tekemaan kuntien energiatehokkuusraportointia (kets)
vuosittain, raportointi on tehtava aina huhtikuun loppuun mennessa edellisen kauden osalta. Viime vuoden
kets-raportin perusteella Puolangan kunta on toteuttanut vaadittavat energiatehokkuustoimenpiteet.
Lampolaitoksen toimintaa on parannettu ja katuvalaistusta on uusittu. Pelkastdan katuvalaistuksen
uusimisella on saavutettu noin 150 MWh saast6 viimeisen viiden vuoden aikana.

Puolangalle aloitetiin rakentaa vuonna 2021 biokaasulaitosta osana Karelia CBC -hanketta. Hankkeessa
rakennetaan uudentyyppinen resurssiviisas biokaasulaitos, joka on suunniteltu kasittelemaan pienten
kuntien ja kaupunkien yhdyskuntalietteita. Lietteistd otetaan talteen energia (kaasu) ja ravinteet, ja nain
kevennetdan ympariston kuormitusta ja edistetdan kiertotaloutta. Hankkeen tavoitteena on edistda vihreaa
siirtymaa Puolangan kunnan osalta ja saada testattua uusia kaytantoja, joita voidaan monistaa muiden
kuntien kaytt6on. Biokaasulaitos otetaan kayttddn kesan 2022 aikana.

Tekninen lautakunta toimii Puolangan kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisena. Se vastaa
viranomaistehtavien liséksi luonnonsuojeluun ja ympariston tilan seurantaan liittyvista tehtavista Puolangan
kunnan alueella.

Puolangalla on kaksi jatevedenpuhdistamoa, toinen sijaitsee kirkonkylalla ja toinen Paljakassa. Kirkonkylan
puhdistamo on biologinen ja Paljakan puhdistamo on kemiallinen. Jatehuollon jarjestamisvastuu on
Kainuun jatehuollon kuntayhtymalld Ekokympilla. Kunnassa sijaitsee lajitteluasema, jossa jatteet lajitellaan
jatkokasittelyyn. Taman liséksi Ekokympillda on kymmenkunta jatteiden aluekierratyspistettda kunnan
alueella.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnalla on kaytdssa sidonnaisuusrekisteri, jonka tiedot julkaistaan yleisessa tietoverkossa.
Sidonnaisuusrekisterin tarkoituksena on lisata paatdoksenteon lapinékyvyytta.

Puolangan kunta noudattaa toiminnassaan ohjeita korruption vastaisesta toiminnasta seka
ihmisoikeusasioista.
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1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan ty6ttémyysaste on pysynyt korkeana. Kunta on tehnyt lisdpanostuksia tyéllisyyden hoitoon, jotta
tydmarkkinatuen kuntaosuus saataisiin laskemaan. Tyémarkkinatuen kuntaosassa v. 2021 on kysymys
l&hes 200 t€ menoerastad. Suuressa kuvassa ratkaisevampia Puolangan kunnan talouteen ovat kuitenkin
verotulojen ja valtionosuuksien muutokset. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden
jarjestettavaksi v. 2023 alusta leikkaa suurimman osan kunnallisvero- ja valtionosuustuotoista.

Alustavien arvioiden mukaan hyvinvointialueuudistuksen vaikutus Puolangan kunnan talouteen tulee
olemaan lahivuosina melko neutraali. Talouden liikkumavara kuitenkin pienenee tulojen ja menojen
vahetessa. Kiinteistdverotuoton suhteellinen merkitys kasvaa. Mahdollinen tuulivoimatuotanto lisaisi
merkittévasti kiinteistverotuottoa.

Puolangan kuntastrategia on 2018 — 2025 on valmistunut kevaallda 2018. Siind on maaritelty kunnan
kehityksen linjaukset ja painopisteet tuleville vuosille. Uuden kuntastrategian laatimisprosessi kaynnistettiin
loppuvuodesta 2021, ja uusi strategia on tarkoitus hyvaksya noin vuoden 2022 puolivalissa.

Kevaalla 2020 alkaneen koronaviruspandemian suorat talousvaikutukset kunnan talouteen ovat olleet
vahaiset johtuen valtion kuntatalouteen suuntaamista koronakompensaatiosta. Koroviruspandemian
vaikutukset ovat olleet matkailualalle, mukaan lukien ravintola-ala, erittdin kielteisid. Kevaasta 2022 alkaen
matkailun nakymat ovat kuitenkin normalisoitumassa, kun koronavirukseen suhtautuminen yhteiskunnassa
ja maailmanlaajuisesti muuttuu paitsi rokotekattavuuden parannuttua, myods tietoisesti sallimalla tietty
sairastavuus. Talldin Puolangan matkailun kehittymisen ratkaisee parjddminen kansallisessa ja osin
kansainvalisessa kilpailussa. Kotimaan matkailun osalta ndkyméat ovat hyvat.

Kevaalla 2022 alkanut Ukrainan sota luo vield vaikeasti ennustettavia epavarmuustekijéitda maan talouteen,
mistd kuntatalous ei ole ulkopuolinen. Todennadkdista on, ettd venalaisten matkailijoiden maara Suomessa
tulee vdhenemaan. Puolangan matkailutuloon kohdistuvien kielteisten talousvaikutusten kannalta on talléin
ratkaisevaa, onnistutaanko venalaisten matkailijoiden tuoma matkailutulo korvaamaan muulla ulkomaisella
tai kotimaisella matkailutulolla.

Kunta panostaa tulevina vuosina Honkainfran my6ta biokaasuliiketoiminnan kehittdmiseen ja luo uusia
investointimahdollisuuksia ulkopuolisille yrityksille. Investoinneilla luodaan uusia tyopaikkoja ja pyritaan
siten vaikuttamaan positiivisesti vaestokehitykseen. Paljakan matkailualueen kehittyminen jo nyt
paatettyjen uusien investointien myo6ta luo uusia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle. Paltamoon suunniteltu
KaiCell Fibers Oy:n biotuotetehdas on tulevaisuudessa merkittdva tyollistdja myds puolankalaisille
toimijoille.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan kauden talousarvioon

Toimintavuonna verotulot ylittivat edellisen vuoden verotulot yli 1,1 M€:lla. Valtionosuudet vastaavasti
alenivat sen sijaan 0,55 M€.

Lainakanta oli taseessa vuoden lopussa 5 068 704 euroa, joka tekee 2072 euroa/asukas (1867
euroa/asukas v. 2020). Lainasta oli pitkaaikaista 4 068 704 € ja lyhytaikaista 1 000 000 euroa. Alhaisesta
korkotasosta johtuen korkokulut sailyivat maltillisina.
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Vuosikate oli 1,59 M€, joka on 134 % suunnitelman mukaisten poistojen maarasta. Tilikauden ylijGdmaksi
muodostui 492 799 € (1 344 099 € v. 2020). Ylijadma on hyvin Iahella talousarviota, joka vuodelle 2021 oli
532 557 €.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kirjanpitolautakunnan ~ kuntajaoston  yleisohjeen  mukaan kunnan ja  kuntakonsernin  on
toimintakertomuksessaan arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja
kattavasti merkittdvampia riskeja, epavarmuustekijoitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat toiminnalliset riskit, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Puolangan kunnassa on hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus. Toimialojen riskeista ja
niiden hallinnasta raportoidaan toimintakertomuksessa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tulorahoitus perustuu padosin valtionosuuksiin ja verotuloihin, joihin kohdistuvat muutokset
heijastuvat suoraan kunnan talouteen. Vuodesta 2023 alkaen talouden liikkumavara pienenee kaikissa
kunnissa Helsinkid Ilukuun ottamatta tulorahoituksen pienentyessd hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena.

Kunnan taloudellinen tilanne on vakaa, mutta investointien rahoittaminen lisdd vuonna 2022 lainan maara.
Tulevat investoinnit on punnittava tarkkaan. Investointeja on kuitenkin tehtdva myos kunnan elinvoiman
yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi. Samaan aikaan kayttétalouden menojen hallinta on tarkeaa.

Rahoitusriski on kunnan velkaantumisaste ja korkotason nousu. Riskiin on varauduttu siten, ettad noin kaksi
kolmasosaa lainoista on kiinteakorkoisia. Lyhytaikaisten lainojen korot ovat edelleen negatiivisia.

Riskin muodostaa myo6s se, etta kirjanpitoa ei hoidettaisi lakien ja maaraysten mukaisesti tai saatavia ei
saataisi perityksi. Keinoja riskien toteutumisen ehkaisemiseksi ovat muun muassa varovaisuuden periaate,
toiminnan ja talouden suunnitteluun liittyvat ohjeet, koulutukset ja talouden seuranta seka raportointi.
Lisaksi laskujen huolellinen asiatarkastus ja hyvaksyminen, kassavarojen tarkastukset, tdsmaykset,
henkildkunnan koulutus ja ohjeistus arvonlisdveron kasittelyyn ovat keinoja estaa riskien toteutuminen.

Puolangan kunnalla on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman kanssa keskenerainen
eldkevastuumaksuihin liittyva riita-asia, joka koskee Kainuun sairaanhoitopiirin ja sitd edeltavien
kuntayhtymien ennen vuotta 2005 kertyneitad elakemenoperusteisia maksuja.

Mikali koronatilanne huonontuisi uudelleen tai pitkittyisi edelleen, on todennakoista, ettei valtio voi
loputtomasti kompensoida kielteisia vaikutuksia kunnille. Nain ollen koronatilanteen pahentumiseen tai
pitkittymiseen liittyy taloudellinen riski Puolangan kunnan taloudelle. Riskia pidetdan kuitenkin mailtillisena.
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Toiminnalliset riskit

Koronaviruspandemiaan liittyva erityinen toiminnallinen riski on koronavirustilanteen paheneminen
esimerkiksi uuden virusmuunnoksen myo6ta. Talléin merkittdva osa henkilostostd voi sairastua
yhtaaikaisesti, mika voi vaikeuttaa kunnan toimintojen jarjestamista.

Merkittdvammat riskit kohdentuvat henkil6stddn. Kunnan ohueen organisaatioon liittyy riski
avainhenkildiden jaamisestd pois nopealla aikataululla, jolloin tiedon ja osaamisen siirto muulle
organisaatiolle jaa tekemattd. Riskiin on varauduttu tiedon jakamisella useammalle henkildlle seka
nimeamalla varahenkild.

Tietojarjestelmien toimintahairiét ja mahdolliset vaarinkaytékset muodostavat riskin, johon on varauduttu
asianmukaisin toimenpitein. Tietosuoja-asetuksen vaatimat toimenpiteet on kunnassa tehty.

Strategiset riskit

Toimintaedellytyksiin liittyva merkittédva riski on yleinen kansallinen ja maailmalla vallitseva taloudellinen
tilanne. Silld on vaikutusta suoraan tydllisyyteen ja siihen, miten valtio voi kuntien peruspalveluita rahoittaa.

Mikali liikennepolttoaineet kallistuvat edelleen, voi se vaikuttaa kotimaisten matkailijoiden
likkumishalukkuuteen. Toisaalta polttoaineiden kallistumisella ja ilmastokysymyksilla voi olla myoés
kielteinen vaikutus lentomatkustamiseen. Vaikutukset Puolangan matkailutuloon ovat vaikeasti arvioitavia.

Ikarakenteen muutos lisdad sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntdd, ja samalla heikentdd tyévoiman
saatavuutta erityisesti sosiaali- ja terveysalalla. Yhtd aikaa tydvoiman saatavuusongelmien kanssa
Puolangalla on edelleen korkea ty6ttdbmyysaste. Riskiin varaudutaan panostamalla kunnan
houkuttelevuuteen mm. paivakoti- ja likuntapaikkainvestoinneilla seka luomalla
liketoimintamahdollisuuksia biokaasulaitosinvestoinnin ymparille.

Vuoden 2022 kevaallda Suomen turvallisuuspoliittinen tilanne muuttui Venajan aloitettua hydkkayssodan
Ukrainaa vastaan. Tama on myos muistutus my0s Puolangan kunnassa tehdyn ja tehtavan laaja-alaisen
varautumistyon tarkeydesta.

Vahinkoriskit

Vakuutussopimukset on kilpailutettu ja kdydaan lapi vuosittain kunnan vakuutusmeklarin kanssa. Kunnan
vahinkoriskit koostuvat kKiinteistéihin kohdistuvista vahinkotapahtumista seka henkiléston, oppilaiden tai
asiakkaiden tapaturmista. Riskeihin on varauduttu pitdmalléd vakuutukset, turvallisuuteen liittyvat ohjeet ja
tarkastukset ajan tasalla.



20

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestéa

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty. Lisaksi tulee selvittda, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista.
Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu ohjeistukseen ja 1api organisaation toteutuvaan
systemaattiseen riskien hallintaan, jolloin katetaan oleellisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat erilaiset
riskit.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt vuonna 2019 Puolangan kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen. Kunnan hallintosdénndssa on maaraykset sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
vastuista, tyonjaosta ja tehtavista.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisestd on ensisijaisesti tilivelvollisilla viranhaltijoilla. Kaytdnndssa
sisaistd valvontaa on toteutettu lautakuntien ja kunnanhallituksen neljan kuukauden vaélein laadittavilla
osavuosikatsauksilla.

Kunnalla on kattava vakuutusturva vahinkoriskien realisoitumisen varalta. Kunnan vakuutukset ovat
Pohjolassa ja vakuutusmeklari Novum Oy:sta. Kunnan tyéntekijéiden ryhmahenkivakuutus on Kevassa.

Yhteenvetona kunnanhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyonteja.

Konsernijohto vastaa konsernin ohjauksesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuuden valvonnasta kunnanhallituksen hyvaksyman ohjeen mukaisesti. Kuntakonsernin selonteko
esitetdan kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa.

Paatoksenteko

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien tyoskentelya poytakirjojen valityksella. Pormestarin ja hallintojohtajan
viranhaltijapaatdkset ovat nahtavilla kunnanhallituksessa, sivistystoimialan viranhaltijapaatokset
sivistyslautakunnassa seka teknisen toimialan viranhaltijapaatdkset teknisessa lautakunnassa.

Henkilostoa koskevat paatokset, esimerkiksi vuosilomat ja sairauslomat, tehdaan Ess7- ohjelmassa. Kukin
tydntekija tai yksikdn sihteeri syottda hakemuksen sahkoisesti ja lahettda esimiehelle hyvaksyttavaksi.
Paatés menee sahkodisesti suoraan henkiléstdhallinnon jarjestelmaan palkanlaskennan perusteeksi.
TyOsopimukset ja virkamaaraykset tehddan samoin Ess7- ohjelmassa. Matkalaskut tehdaan M2 — matka —
ja kulunhallintajarjestelmassa. Matkalaskujen hyvaksyntakierto, maksatus ja kirjanpitoonsiirto tapahtuvat
sahkoisesti.
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Talous
Monetra Oulu Oy hoitaa sopimuksen mukaan kunnan kirjanpidon.

Vastuualueet raportoivat talousarviossa annettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta sekd muista oleellisista havainnoista osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa.

Pormestari ja toimialajohtajat seuraavat talouden toteumaa kuukausittain taloushallinnon ohjelmasta ja
raportoivat siita tarkoituksenmukaiseksi katsomallaan tavalla toimielimille. Valtuusto saa tiedokseen
talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteumasta osavuosikatsauksessa neljannesvuosittain. Vuoden
2021 loppuun saakka raportointijakso oli kolmannesvuosittainen, joten raportointi paranee v. 2022 alusta.

Hankintojen kilpailuttamiseen kaytetdan Cloudia-jarjestelmaa (mukaan lukien Cloudia Pienhankintapalvelu
pieniin hankintoihin). Puolangan kunta paitsi tekee omia hankintoja, se osallistuu pieneen osaan Hansel
Oy:n tekemistd yhteishankinnoista (yhteiskilpailutuksista). Henkildstd on ohjeistettu tekemaan hankinnat
voimassa olevien puitesopimusten kautta. Puolangan kunta oli kesalla 2021 toiminnan lopettaneen Kainuun
hankintarenkaan jasen.

Inhouse-yhtididen kautta tehtdvat hankinnat ovat hankinnoissa merkittdvassad roolissa: talous- ja
henkiléstohallinnon palvelut Monetra Oulu Oy:lta ja Kuntien Tiera Oy:n kautta ICT-palvelut ATEA Finland
Oy:lta. Kunta kuuluu kuntien yhteiseen hankinta-asiamiespalveluun, josta on saatavissa asiantuntija-apua
mm. kilpailutuksiin.

Hankintaprosessin siséisessa valvonnassa on havaittu, ettd osasta 2500-9999 € hankinnoista voi puuttua
kirjallinen viranhaltijan hankintapaatés. Nama liittyvat yleensa seuraavaan Puolangan kunnan hankintojen
ohjeen mahdollistamaan poikkeukseen kirjallisen hankintapaatoksen vaatimuksesta: Tdmé& ei koske
kiireellisi&d ja nopeaa toimintaa vaativia hankintoja, jotka voivat rikkoutuessaan vaarantaa turvallisuuden,
veden- ja ldmmodnjakelun, tai muun vastaavanlaisen toiminnan. Liséksi yksittaisia vahintaan 10 000 € (- 59
999 €) hankintoja on voitu tehda ilman kilpailusta seuraavalla Puolangan kunnan hankintojen ohjeiden
mahdollistamalla poikkeuksella: Suora osto on mahdollinen, jos mahdollisia tarjoajia on vain yksi tai
hankinta on kiireellinen. Yhden mahdollisen tarjoajan hankinnat liittyvat yleensa tietojarjestelmiin liittyviin
hankintoihin, joissa kunnalla tai kaikilla Kainuun kunnilla on jo kaytdssa tietty jarjestelma, johon
yhteensopiva voi olla vain yhdenlainen hankittava jarjestelma.

Laskut asiatarkastaa ja hyvaksyy eri henkil. Laskun hyvaksyja vastaa laskun ja tilidintien oikeellisuudesta
sekd siita, ettd kaytettdvissa olevaa maararahaa ei ylitetd. Hyvaksyja huolehtii myds siita, etta laskut ja
muut maksutositteet tulevat viivytyksettd hyvaksytyiksi.

Saatavien perintd ja valvonta siirrettin vuonna 2021 Kuntaperintd Oy:lle, jonka perintdkulumaksut
velalliselle ovat useimpia perintatoimistoja kohtuullisemmat.

Tiedottaminen

Ensisijaisia henkildston tiedottamiskanavia ovat vuonna 2021 kayttddnotettu intranet ja sahkdposti.
Tarkeimmistd koko henkilostéd koskevista asioista tiedotetaan henkildstdtiedotteilla, jotka julkaistaan
intranetissa. Vuonna 2021 julkaistiin kahdeksan henkildstotiedotetta. Kiireellisistd asioista tiedotetaan
lisdksi sahkdpostitse. Myds johtoryhman muistiot julkaistaan intranetissa.
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Paikallismedioille lahetetdan sahkopostitse tieto toimielinten esityslistojen julkaisemisesta. POytakirjat
julkaistaan viipyméattd kunnan verkkosivuilla. Julkiset viranhaltijapaatdkset julkaistaan kunnan
verkkosivuilla.

Kunnan ensisijainen tiedotuskanava on verkkosivut. Viralliset ilmoitukset julkaistaan verkkosivujen
Ajankohtaista-osion alla olevassa Kuulutukset-osiossa. Muut tiedotteet julkaistaan ensisijaisesti
verkkosivujen Parraellaan-osiossa.



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA
2021 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2341 825,40 2024 750,40
Maksutuotot 1096 763,08 1227 625,94
Tuet ja avustukset 787 573,67 512 759,54
Muut toimintatuotot 837269,86 5063 432,01 772 465,95 4 537 601,83
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 63 106,29 113 892,31
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3654 915,17 -3386 703,03
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -1493 519,48 -1457 905,72
Muut henkildsivukulut -99 372,13 -86 677,52
Palvelujen ostot -18 965 728,29 -17 853 316,01
Aineet ja tarvikkeet -2 169 866,34 -1991 702,69
Avustukset -793 921,76 -903 801,56
Muut toimintakulut -402 774,85 -27 580 098,52 -144 744,62  -25 824 851,15
TOIMINTAKATE -22 453 560,22 -21173 357,01
Verotulot 9601 418,56 8 456 800,70
Valtionosuudet 14 523 829,00 15 082 100,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Muut rahoitustuotot 20 174,76 7 050,46
Korkokulut -32 446,18 -34 361,19
Muut rahoituskulut -10 757,72 -23 029,14 -13 160,62 -40 471,35
VUOSIKATE 1648 658,20 2 325072,34
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot ja arvonalentumiset -203 275,08
Suunnitelman mukaiset poistot -1 024 607,23 -1125019,20
TILIKAUDEN TULOS 420 775,89 1200 053,14
Poistoeron muutos 72 022,80 144 045,60
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 492 798,69 1344 098,74
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut % 18 18
Vuosikate / Poistot % 134 207
Vuosikate € / asukas 674 933
Asukasmaara 2 446 2 491




1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA
2021 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1648 658,20 2325072,34
Tulorahoituksen korjauserat -30 866,00 -22 619,60
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1617 792,20 2302 452,74
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2603 775,61 -731 624,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1130434,68 220 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 30 500,00 13 000,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1442 840,93 -498 624,23
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 174 951,27 1803 828,51
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 418 703,70 -1581 296,30
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -581 296,30 -581 296,30
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 000,00 -1 000 000,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 428 276,03 -25 058,58
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -14 161,74 10 855,97
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos 750 193,25 397 232,98
Korottomien velkojen muutos -307 755,48 -433 147,53
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 846 979,73 -1 606 354,88
RAHAVAROJEN MUUTOS 1021 931,00 197 473,63
RAHAVARAT 31.12. 3383 462,46 2361 531,46
RAHAVARAT 1.1. 2361 531,46 2 164 054,83
RAHAVAROJEN MUUTOS 1021 931,00 197 476,63
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta viime vuodelta 1000 € 4 246 5174
Investointien tulorahoitus % 112 454
Lainanhoitokate 2,7 3,8
Kassan riittavyys pv 40 32
Asukasmaara 2 446 2 491




1.3.3 Tase ja sen tunnusluvut
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. Hankinnat
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
Muut saamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT
Sijoitukset rahamarkkinainstrum.
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

60 818,71
60 818,71

17 759 842,26
2311 302,99
12 196 201,42
1835 991,36
124 911,37

16 818,79
1274 616,33
2121 438,82
2121 438,82
0,00

19 942 099,79

1338,93

2833 178,06
3 000,00
0,00

3 000,00
2830 178,06
2050 149,12
10 550,00
259 573,41
509 905,53

1724 750,80
1658 711,66
6 216 640,52

26 160 079,24

2020

100 110,43
100 110,43

17 484 205,16
2308 956,23
12 832 049,89
1842 152,39
223 298,19
16 818,79
260 929,67

2 134 494,82
2134 494,82
0,00

19 718 810,41

1338,93

3583 371,31
3 000,00
0,00
3.000,00
3580 371,31
2 044 636,64
10 550,00
167 506,58
1357 678,09

1724 750,80
636 780,66
5944 902,77

25 665 052,11



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

2021

12 618 983,95
3997 278,84
492 798,69
17 109 061,48

792 250,88
792 250,88

15313,43

48 572,94
3915,81
52 488,75

3744 719,53
3487777,75
80 081,15
176 860,63

4 446 245,17
1 000 000,00
581 296,30
1346,36
2036221,01
196 981,85
630 399,65
8190 964,70

2020

12 618 983,95
2653 180,10
1344 098,74

16 616 262,79

864 273,68
864 273,68

37 848,67

61 304,49
5 346,00
66 650,49

4 340 405,95
4069 074,05
94 471,27
176 860,63
3739 610,53
0,00

581 296,30
3377,64
2205 137,74
6 336,88

943 461,97
8 080 016,48

VASTATTAVAA YHTEENSA 26 160 079,24 25 665 052,11
Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste % 66 68
Suhteellinen velkaantuneisuus % 28 28
Kertynyt ylijagama 1000 € 4 490 3997
Kertynyt ylijadma (alijgdma), € / asukas 1836 1605
Lainakanta 31.12. 1000€ 5 069 4 650
Lainakanta € / asukas 2072 1867
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 5699

Lainat ja vuokravastuut € / asukas 2 330

Lainasaamiset 1000 € 11 0
Asukasmaara 2 446 2 491

26
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1.4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisdn) sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisdn
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisdssa).
Maaraamisvaltasuhde voi perustua myds siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessd muiden
tytaryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhtidssa.

Kuntayhtyma yhdistellddn aina kunnan konsernitilinpdatokseen riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus
kuntayhtyman varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdaan omistusoikeuden mukaisesti.

Puolangan kunnan konserniin kuului toimintavuoden vuoden lopussa kolme tytaryhteis6a Kiinteisté Oy
Puolangan Vuokratalot, Honkainfra Oy ja Kiinteist6 Oy Puolangan Yhtyneet Virastot. Viimeksi mainitun
omistusosuus oli edellisen vuoden paattyessa 38 %, mutta kasvoi toimintavuonna 100 %:iin.

Kunta oli toimintavuoden paattyessa jasen kolmessa kuntayhtymassa.

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Puolangan kunnan konserniin kuuluvat seuraavat yhtiét ja kuntayhtymat, jotka on yhdistelty nimellisesti eli
painoarvomenetelman mukaan.

Tytaryhteisot ja kuntayhtymat:

Nimi Kunnan Kunnan osuus Osuus vieraasta Osuus voitosta
imi

omistusosuus | omasta padomasta padomasta tai tappiosta
Kiinteistd Oy Puolangan Vuokratalot 100 % 447 212 2324748 -11
Honkainfra Oy 100 % 1125089 703 775 30354
Kiinteistd Oy Puolangan Yhtyneet
Virastot 100 % 155 299 5103 -4 871
Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma 4,41 % 730 207 10 195 132 21550
Kainuun Liitto 4,03 % 74 642 30993 2212
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 4,38 % 91 602 228 567 -3531
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Omistusyhteisot:

Nimi X Kunnan osuus omasta | Osuus vieraasta Osuus voitosta tai
padomasta padomasta tappiosta

Kiinteistd Oy Puolangan
Toivolanrivi 29 % 62 349 1206 -659
Kiinteistd Oy Puolangan

752 -858
keskus 23 % 84 740
Auhon vesiosuuskunta 48 % 651 809 -1128

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Puolangan kunnan hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti.
Kaytannodssa ohjaus tehddan konserniyhteison yhtibkokousedustajiksi ja hallituksen jaseniksi valittujen
luottamushenkildedustajien toimesta seka kunnanhallituksen ja - valtuuston paatoksilla konserniin liittyvissa
asioissa. Valtuusto voi liséksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat edustajia tytaryhteison toimielimessa.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

KOY Puolangan Vuokratalot

Toiminnan kuvaus

KOY Puolangan Vuokratalojen tavoitteena on turvata Puolangalla asuville ja tdnne muuttaville vuokra-
asunnon tarvitsijoille viihtyisa ja turvallinen asumisvaihtoehto omistusasumiselle. Asuntokantaa kehitetaan
ja sopeutetaan tarvetta vastaavasti.

Yhti6é on perustettu v. 1998. Osakkeiden lukumaara on 514 kpl, jotka omistaa Puolangan kunta. Yrityksella
ei ole omaa henkildkuntaa. Taloushallinnon palvelut siirtyivat Ratinki Oy:Itd Monetra Oy:lle 4/2021.
Kiinteistdjen hoitopalvelut on tuottanut kunnan tekninen osasto. Rakennus- ja kunnossapitopalveluita on
hankittu yrityksiltd tarpeen mukaan. Asumispalveluiden markkinoinnin ja asiakaspalvelun on tuottanut
Puolangan kunta.

Tavoitteiden toteutuminen

Asuntojen kayttdaste on pysynyt edelleen tyydyttavana n. 82 % (n. 82 % v. 2020) ympari vuoden. Covid 19
-pandemia on lisdnnyt maaseudun vetovoimaa ja asuntojen kysyntaa myos Puolangalla.

Vuokraustoiminnan tuotot ovat hieman nousseet. Suurimpien asuntojen kayttdaste on parantunut
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joustavan hinnoittelun myota. Liikevaihtoa pienentaa lukion kayttdon vuokrattujen asuntojen tulon
kirjaaminen kirjanpidossa kohtaan muut kiinteistétuotot.

Vuokraustoiminnan tuotot olivat yhteensa 799 617,16 € (792 820,68 € v. 2020). Toiminnan hoito- ja
kayttokustannukset nousivat huomattavasti. Tama johtuu paaasiassa useamman vuoden aikana kertyneen
korjausvelan hoidosta. Peruskorjauksiin luokiteltavien korjaustdiden kuluja on kirjattu kayttdmenoihin. Tulos
ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on -87 941,08 €. Tulosta oikaistaan purkamalla peruskorjauksiin tehtya
asuintalovarausta 87 930,45 €, jonka jalkeen verotettava tulos on -10,63 €.

ASUMISPALVELUT TP 2021 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Asuntojen kayttdaste

(tekninén) % ’ 82 86 82 85
TALOUS

Tuotot yhteensé 799 617 860 000 792 819 821 311
Hoitokulut yhteensa 766 394 689 000 650 562 613 985
Kiyttokate/Hoitokate 33223 171 000 129 299 207 326
Poistot 107 252 113 000 110 575 115 481
Rahoituskulut 13912 13 000 19 531 10 885
;I‘;f:é;‘g‘;ri‘i;’ti;:‘a ja -87 941 45 000 -806 72 425

Honkainfra Oy

Puolangan Kunta yhtiditti talousarviovuoden 2019 aikana kaukoldmmdn tuotannon Honkainfra Oy:lle.
Honkainfra Oy on kunnan 100 % omistama tytaryhtio. Yhtidittdmisessa siirrettiin 1dmpokeskukset ja
toimintaan oleellisesti liittyvdt maa-alueet apporttina. Kunnan omistama kaukolampodverkko ja lammon
myynti asiakkaille jai kunnan omistukseen ja kayttddn. Honkainfra Oy aloitti toimintansa Iammon tuottajana
1.1.2020. Lampdkeskuksen kayttd ja muut palvelut kuten kiintedn polttoaineen toimitukset jatkuivat
omistusjarjestelyn yhteydessa voimassa olevien sopimusten siirroilla keskeytyksetta.

Yritykselld ei ole omaa henkildkuntaa. Toiminta perustuu palvelusopimuksiin. Kiintedn polttoaineen
toimittaja on Metsahallitus. Sopimus hakkeen toimituksesta Metsahallituksen kanssa oli kaytdssa ja sita
jatkettiin - kayttamalld optio 31.10.2023 asti. Taloushallinnon palvelut on tuottanut Monetra Oy.
Lampokeskusten kayttd- ja hoitopalveluista on vastannut Puolangan kunta. Rakennus-, kunnossapito- ja
asiantuntijapalveluita on hankittu yrityksilta tarpeen mukaan.

Kaukolampoliiketoiminta

Kaukolamp6a toimitettiin  kunnan verkkoon 15 141 MWh. Kiintedn polttoaineen osuus oli 92,1 %.
Lammonmyynnin kasvun myéta liikevaihto kasvoi ollen 857 394 € (751 121 € v. 2020). Tulos ennen
tilinpaatossiirtoja on 89 186 €.

Kiintedn polttoaineen kattilan saneeraus valmistui joulukuussa 2020. Vuoden 2021 aikana saatujen
kokemusten mukaan asetetut tavoitteet tehon nostolle, tekniselle luotettavuudelle ja kayttdkustannusten
alentumiselle saavutettin. Saneerauksen tuoma taloudellinen hyoty kasvaa merkittavasti, kun
liImastotavoitteet sekad kansainvalisten energiamarkkinoiden muutokset nostavat dljyn hintaa. Tavoite on
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saada Oljyn kaytdon osuus vuosienergiasta mahdollisimman pieneksi parantamalla hakkeen kayton
tehokkuutta seka alentamalla kaytto- ja kunnossapitokustannuksia.

Biokaasuliiketoiminnan valmistelu

Honkainfra Oy toteuttaa valtuuston asettamaa kunnan strategista tavoitetta lisata biokeskusliiketoiminnalla
alueen elinvoimaa ja tydpaikkoja.

KARELIA CBC -ohjelman rahoituksen myodnteisen paatoksen jalkeen Honkainfra Oy toteutti kunnan kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti biokaasulaitoksen hankinnan valmistelun ja kilpailutuksen. Hankinta
toteutettiin innovatiivisena julkisena hankintana.

Toimittajaksi valittin Doranova Oy. Urakkasopimus allekirjoitettiin kesakuun alussa ja tyét kaynnistyivat
valittdbmasti alueen raivauksella teknisen osaston toimesta. Perustustyot valmistuivat syyskuussa ja
rakennuksen seinat seka katto marraskuussa 2021.

Liiketoiminnan kaytannon ratkaisuiden suunnittelua ja neuvotteluita potentiaalisten kumppaneiden kanssa
jatkettiin. Honkainfra Oy:lle on mydnnetty ymparistélupa biokaasulaitoksen kayttéén 01/2021.

Honkavaaran alueen rakentaminen

Kainuun jatehuollon kuntayhtym& Eko-Kympin kanssa sovittiin jatteiden lajitteluaseman siirrosta
Honkavaaran alueelle. Ekokymppi jarjesti uuden aseman ideointi- ja suunnittelutilaisuuden asiakkaille
Puolangalla syksylla 2021. Rakennuspaikan valmistelut aloitettiin v. 2021 alueen raivaus- ja tasaustdilla.
Uuden aseman on tarkoitus valmistua syksylla 2022.

Lampdkeskuksen vylapuolella olevan alueen kaytdn mahdollisuuksia ja tarpeita selvitettiin. Alustava
suunnitelma on leikata / tasata metsatalouden tuotantoketjun tarpeita palveleva terminaalialue seka
hyédyntda siitd saatavat maa- ja Kkiviainekset suunnitteilla olevien rakennushankkeiden tarpeisiin.

KOY Puolangan Yhtyneet Virastot

KOY Puolangan Yhtyneet Virastojen loputkin  osakkeet ostettin  Puolangan  kunnalle
toimintakertomusvuonna ja omistusoikeus siirtyi 26.11.2021. Yhtidn on jarjestaytynyt seuraavasti:
toimitusjohtaja Marko Vayrynen (tekninen johtaja), hallituksen jasenet: Marko Vayrynen ja Jorma Tolonen,
varajasen Heikki Mikkonen. Yhti® omistaa yhden rakennuksen Puolangan taajamassa ja vuokraa
rakennuksen tiloja pddasiassa yrityksille, pitkdaikaisimmat vuokralaiset ovat Metsahallitus, metsakeskus,
poliisi ja posti. Yritys teki tappiota vuonna 2021 -4871,45 €. Tuloksen teki tappiolliseksi yrityssaneerauksen
seurauksena tulleet alaskirjaukset.

1.4.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernin kehityksen kannalta merkittdvin muutos on Honkainfra Oy:n toiminnan kehittdminen ja
tavoiteltava kasvu.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 Puolangan kunnalta Kainuun
hyvinvointialueelle hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan.
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Hyvinvointialueille siirrettavien kuntayhtymien jasenkunnille ei makseta korvausta kuntayhtyman ja
erityishuoltopiirin  siitdmisestd hyvinvointialueelle. Kunnan jasenosuus kuntayhtymassa eli kunnan
taseeseen merkitty hankintameno poistuu kunnan taseesta ja kunnan peruspadomaa alennetaan
vastaavalla maaralla vuonna 2023.

Kunnan jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon kaytdssa oleva irtain omaisuus eli kunnan omistama
irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kaytt6d koskevat oikeudet sekd immateriaaliset
oikeudet ja luvat siirtyvat hyvinvointialueelle korvauksetta. Hyvinvointialueelle siirtyy sellainen irtain
omaisuus, joka on hyvinvointialueen hallintaan siirtyvissa  toimitiloissa  hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle siirtyneen toiminnan kaytéssa. Kyseinen irtain omaisuus poistuu kunnan taseesta ja se
kirjataan peruspaaoman alentumiseksi vuonna 2023.

Sotekuntayhtyman ja irtaimiston omistuksen poistumisella ei ole tulosvaikutuksia.

1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, pormestari ja hallintojohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnan tytaryhteisdjen ohjaus ja valvonta tapahtuu sisdisend valvontana konsernijohdon toimesta. Lisaksi
tytéryhteisoihin kunnan nimeamat edustajat raportoivat kunnanhallitukselle.



1.4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

2021

22 920 289,38
-44 632 953,76
-21 712 664,38

9 576 300,02

14 523 829,00
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2020

22 119 036,32
-42 211 184,69
-20 092 148,38

8 456 800,70
15 082 100,00

Korkotuotot 19 947,14 2 697,11
Muut rahoitustuotot 16 013,70 17 804,64
Korkokulut -92 261,10 -93 751,67
Muut rahoituskulut -124 119,44 -124 662,50
Vuosikate 2 207 044,94 3248 839,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 861 996,65 -1 865 205,25
Arvonalentumiset -203 405,10
Satunnaiset kulut 143 167,17
Tilikauden tulos 284 810,36 1 383 634,66
Tilikauden verot -7 588,42
Laskennalliset verot -8 929,78 -4 828,48
Rahaston muutokset 1112,65 604,58
Vahemmistdosuudet -5 760,41 -5 289,30
Tilikauden ylijaama/alijaama 263 644,40 1374 121,47
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 51 52
Vuosikate/Poistot, % 107 174
Vuosikate, €/asukas 902 1304
Asukasmaara 2 446 2 491




Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa 31.12.
Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

2021

2207 044,94

-7 588,42
-52 861,83
2146 594,69

-3 233 447,39
1130 434,68
74 537,09

-2 028 475,62
118 119,06

0,00

662 040,00
-747 461,20
1008 457,43
923 036,23
0,00

712,51

-43 993,89
1022 668,64
-252 996,12
726 391,15
1649 427,38
1767 546,44

1767 546,44
5776 326,48
4000 273,78

8 506,26

2020

3248 839,90

-68 327,92
3180 511,98

-2 612 355,01
220 662,04
16 675,10

-2 375 017,87
805 494,11

-11 200,00

2 863 786,00
-657 133,20
-1673 915,10
532 737,70
0,00

-15 473,87
-22 996,97
-185 217,50
-200 795,36
-424 483,70
97 054,00
902 548,11

902 548,11
4000 273,78
3 097 725,67

0,00
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta viime vuodelta -1 641 -705
Investointien tulorahoitus, % 104,9 136
Lainanhoitokate 2,7 45
Kassan riittavyys 43 32
Konsernin tase
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 28 158 186,69 28 049 857,04

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

224 335,44
100 244,55
122 128,60

1962,29

27 677 760,35
2508 827,30
20 853 124,85
2212 328,77
716 869,93
28 735,86
1357 873,65
0,00

256 090,90
104 229,35
108 909,73
0,00

42 951,82

157 102,51
91 951,87
6 927,32
58 223,32

10 301 786,40

170 154,53

4 355 305,39
31 565,36
28 565,36

291 046,54
140 185,30
150 684,03

177,21

27 474 108,77
2506 335,61
21228 181,27
2232 146,02
856 099,61

21 460,27
629 886,00
0,00

284 701,74
134 288,18
91 350,94
16 110,80
42 951,82

169 947,63
0,00

6 935,17
163 012,46

9 502 513,22

126 160,63

5376 078,81
33 771,01
30 771,01

34



Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

3 000,00

4 323 740,02
2339 321,58
12 683,67
417 240,09
1554 494,68

1785 552,65
3990 773,83

3 000,00
5342 307,80
2338017,86

13 651,34
380 176,29
2610 462,30

1724 750,80
2275522,98

VASTAAVAA YHTEENSA 38 617 075,60 37722 317,89
VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 16 178 748,29 15916 420,14
Peruspaaoma 12 618 983,95 12 618 983,95

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden yli-/alijadama

VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistoosuus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERASPAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

289 523,40
3 006 596,54
263 644,40

38 305,95

276 187,86

286 966,68
191 918,06
24 131,52
70917,10

21 836 866,82
13 845 100,28
13431 015,38
22 760,92

80 081,15
249 544,37
61698,47

290 839,64
1632475,08
1374 121,47

32 341,93

320 288,70

299 099,29
227 441,86
25152,36
46 505,07

21154 167,83
14 165 816,91
13 750 752,07
25037,01

94 471,27
240 040,17
55 516,38
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Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

7991 766,53
1000 000,00
1011 952,96
2 276,09

11 252,46
2662 520,81
493 192,72
2810571,49

38 617 075,60

6 988 350,92
0,00

766 903,94
2 276,09

12 022,72

3 002 852,01
199 136,08
3 005 160,08

37 722 317,89
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Konsernitaseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 421 42,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,2 46,1
Kertynyt ylijaama(alijgdma), 1000€ 3270 3 007
Kertynyt ylijaama(alijgama)/asukas 1337 1207
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 15 468 15130
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 6 324 6 074
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 16 548

Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas 6 765

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 0 16
Kunnan asukasmaara 2446 2 491

1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

1.5.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Puolangan kunnan tilikauden tulos vuodelta 2021 on 420 775,89 €. Poistoeroa tuloutetaan 72 022,80 €.
Tilikauden ylijaamaksi kirjausten jalkeen tulee 492 798,69 €. Kunnanhallitus esittda, etta ylijagdma kirjataan

taseen omaan paaoman tilikauden ylijagama- / alijgamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kuntalain 65 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Se on valtuuston tahto siitd, miten kunnan kayt0ssa olevat resurssit jaetaan ja mita
palveluita niilla lakisdateisten palveluiden lisdksi tuotetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on
noudatettava kuntalain mukaan talousarviota.

2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Yleiset strategiset tavoitteet

Puolangan kunnanvaltuusto hyvaksyi 20.2.2018 Puolangan kunnan strategian, jossa visio vuoteen 2025 on
"Vahva ja tolokku Puolanka”. Strategiassa kuvattua visiota tavoitellaan neljalla strategisella painopisteella,
joita toteutetaan yhdessa valituilla strategisilla tavoitteilla.

2028 ”VAHVA JA TOLOKKU PUOLANKA”

STRATEGISET TULEVAISUUTEEN
nmg:g‘mr USKOVA JA PALVELEVA JA YRITYSMYSNTEINEN
% KUNTALAISTEN ETUJA
YHTEISTYOHALUINEN VALVOVA PUOLANKA PUOLANKA
PUOLANKA

OMAN TOIMINNAN JA ELINVOIMAN HYVINVOINNIN
JOHTAMISEN KEHITTAMISEN EDISTAMISEN
KEHITTAMISEN TAVOITTEET TAVOITTEET

TAVOITTEET
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Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Strateginen painopiste

TULEVAISUUTEEN USKOVA JA YHTEISTY OHALUINEN
PUOLANKA

Tavoite
Rohkea ja toimeenpanokykyinen Puolanka
Toimenpiteet vuodelle 2021
e Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdminen yhteistydkumppanin kanssa
e |CT — seka talous- ja henkildstohallinnon uudistuneiden palvelujen hyédyntaminen
Toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021

- Asiakastyytyvaisyys sote-palveluissa sailyi mitatusti erinomaisella tasolla. Paatettin sote-
palvelusopimuksen vuosia 2026-2027 koskevan option kayttéon ottamisesta.

- ICT-palveluiden laadun koettiin kokonaisuudessaan olevan tyydyttavalla tasolla. Palveluista on
reklamoitu, ja kunta tekee toimia palveluiden parantamiseksi ja uusien palvelujen kehittdmiseksi.
Talous- ja henkildstohallinon palvelut toimivat paéosin hyvin.

Strateginen painopiste

PALVELEVA JA KUNTALAISTEN ETUJA VALVOVA PUOLANKA

Tavoite
Joustava ja kettera palvelujarjestelma — monipuolisten palveluiden tarjoaminen joustavasti ja
helposti kaikenikaisille.
Toimenpiteet vuodelle 2021
o Tyodllisyyspalveluiden kehittdminen yhteistydssa eri toimialojen kanssa
e Sahkoisten asiointipalvelujen kayttddnotto kuntalaisille
Toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021

- Kunta hoiti tydllistamispalvelut omana toimintanaan tehden yhteistyotd Paltamon
tyollisyyspalveluiden seka TE- palveluiden kanssa.

- Kuntalaiset voivat hoitaa lahes kaiken asioinnin kuntaan sahkdpostitse. Myds sahkdisia lomakkeita
on kaytoéssa. Talousarviovuonna aloitettiin kunnan verkkosivujen uudistaminen.
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Strateginen painopiste

Tavoite

Houkutteleva paikka asua ja yrittda — tarjotaan mahdollisuuksia ja arkea helpottavia palveluita uusille
asukkaille ja tuetaan yritystoiminnan aloittamista esim. koulutuksin.

Toimenpiteet 2021

e Biokaasulaitoksen rakentaminen

e Paljakan kehittdmisen edistdminen

e Paljakan uudet tontit, Hulminkuljun alue kayttodn
Toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021

- Biokaasulaitoksen rakentaminen alkoi kesalla.

- Vuodelle 2021 Paljakassa toteutui joitakin rakennuskohteita, mutta korona-aika on siirtanyt
suunnitelmissa olleita suurempia investointeja eteenpain.

- Hulminkuljun kayttéénottoa ei aloitettu muiden rakennushankkeiden siirtyessa koronan vuoksi.

Strateginen painopiste

MIELEKASTA ELAMAA KAIKENIKAISILLE MAHDOLLISTAVA PUOLANKA

Tavoite

Liikkuva ja hyvinvoiva puolankalainen — Monipuoliset seka laadukkaat liikkunta- ja hyvinvointipalvelut
kaikille.

Kumppanina vahva ja aktiivinen kolmas sektori — toimitaan vuorovaikutuksessa kaikkien eduksi.
Toimenpiteet 2021
e Uuden liikuntahallin rakentaminen
e Maastopyorareitti.
e Kainuun Rastiviikoille 2022 valmistautuminen
Toimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021
- Uuden liikuntahallin rakentaminen aloitettiin.
- Maastopyorareitille ei saatu rahoitusta ELY:Itd maararahojen vahaisyyden vuoksi.

- Kunta paatti osallistua Kainuun Rastiviikkojen 2022 rahoittamiseen.



Mitattavien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Valtuustoon nahden sitova

Strateginen tavoite Toiminnallinen/laadullinen Mittari Toteuma 31.12.2021
tavoite 2021

Rohkea ja Sosiaali- ja terveyspalvelujen | asiakastyyty- Asiakastyytyvaisyysluvun

toimeenpanokykyinen | kehittdminen yhteistyOkumppanin | vaisyys (NPS) kuukausikeskiarvo

Puolanka

kanssa

ICT - seka talous- ja
henkilostéhallinnon uudistuneiden
palvelujen hyddyntaminen

laskujen kasittely
automatisoitu (%)

ict- tukipyyntojen
ratkaisu/pv (%)

maalis-joulukuussa 96, mita
voidaan pitaa erinomaisena

Ostolaskuista automaattisesti
kiertoon ilman manuaalityota
meni 57 % (palveluntuottajan
kaikkien kunta-asiakkaiden
keskiarvo 66 %)

Ticket SLA Cumulative
Service Level (Incident —
FIX): 72,3 % (tavoite 80 %)

Kayttajatyytyvaisyys 3,52 / 4
(vastausprosentti 2,96)

Joustava ja kettera
palvelujarjestelma

Tydllisyyspalveluiden kehittdminen
yhteistydssa eri toimialojen
kanssa

Sahkaisten asiointipalvelujen
kayttoonotto kuntalaisille

tydmarkkinatuki-
kulujen aleneminen
%

palveluja
kpl

Menot kasvoivat 3 % eli
tavoitteeseen ei paasty

kaksi varhaiskasvatukseen
liittyvaa sahkoista lomaketta
otettiin kayttéon

Houkutteleva paikka
asua ja yrittaa

Biokaasulaitoksen rakentaminen

Paljakan kehittdmisen
edistdminen

Paljakan uudet tontit, Hulminkuljun
alue kayttoon

K/E

aloitetut uudet
rakentamiskohteet
m2

alue on myyntikun-
nossa ja
markkinointi-
materiaali tehty

K; rakentaminen aloitettu

135 m2

Hulminkuljun kayttéonottoa ei
aloitettu, koska muu
rakentaminen lykkaantyi
koronan takia

Liikkuva ja hyvinvoiva
puolankalainen

Kumppanina vahva ja
aktiivinen kolmas
sektori

Uuden liikuntahallin rakentaminen

Maastopyorareitti.

Kainuun Rastiviikoille 2022
valmistautuminen

K/E
K/E
sopimus kisajar-

jestajan kanssa
tehty.

K; rakentaminen aloitettu

E; hankerahoitus siirtyi
vuodelle 2022

Toteutui.
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2.3 Mé&érarahojen ja talousarvioiden toteutuminen

2.3.1 Kéyttétalouden toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovia ovat: vaalit, tarkastustoiminta, hallinto- ja elinvoimapalvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut, sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

Vaalit

Toimintakate on valtuustoon nédhden sitova.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 9934 0 0 3 063
TOIMINTAKULUT -17 125 0 -19759 -21 890
TOIMINTAKATE -7.190 0 -19759 -18 827

Toiminnan kuvaus

Eduskuntavaalien, presidentinvaalin, kuntavaalien ja europarlamenttivaalien jarjestdminen vaatii kunnalta
toimenpiteita. Kunta on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista, ennakkoaanestamisen
ja vaalipaivan &anestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministeri® suorittaa
jalkikateen kunnalle kertakorvauksena presidentinvaaleissa, eduskuntavaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa ministeridon vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua
kohden.

Toiminta talousarviovuonna

Toimintakertomusvuotena jarjestettiin kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui
toimintakertomusvuotena 14 kertaa. Vaalien jarjestamiseen liittyvaa tyota lisasi kuntavaalien siirtdminen
koronaviruspandemia takia, jolloin suuri osa tyosta tuli tehtdvaksi kahteen kertaan. Lisaksi toimenpiteita jo
toimintavuotena aiheuttivat tammikuussa 2022 jarjestetyt aluevaalit.
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Tarkastuslautakunta

Toimintakate on valtuustoon nédhden sitova.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -16 987 -10614 -18 379 -17 442
TOIMINTAKATE -16 987 -10 614 -18 379 -17 442

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama kuntalain 121 §:4an perustuva lautakunta. Se
valmistelee kunnanvaltuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan
toimikausi vastaa valtuuston toimikautta.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Lisdksi tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen
tytéryhteisdjen hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Arviointitydssd lautakunta
kiinnittdd huomiota toiminnan, toimintatapojen sekd palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuteen ja
tarkoituksenmukaisuuteen. Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta antaa valtuustolle oman arvionsa
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toiminta talousarviovuonna
Tarkastuslautakunta kokoontui toimintakertomusvuonna viisi kertaa.

Valtuusto valitsi kesdkuussa 2022 Puolangan kunnan hallinnon ja talouden tarkastuspalvelujen
suorittajaksi tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy vuosien 2021-2024 tilintarkastusten ajaksi.



Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintakate on valtuuston nédhden sitova.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 451 189 305 116 415100 314 289
TOIMINTAKULUT -1 594 511 -1818806 | -1939902 | -1722 143
TOIMINTAKATE -1143322 | -1513690 | -1524 802 | -1407 854
Hallinto- ja elinvoimapalvelut sisaltavat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hallintopalvelut,

yhteistoiminnan, elinkeinopalvelut ja maaseutupalvelut, joiden toimintakate yhteensd on valtuustoon
nahden sitova. Jaljempana on esitetty edella mainitut erikseen.

Kunnanvaltuusto

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -27 065 -26 312 -27 305 -25 199
TOIMINTAKATE -27 065 -26 312 -27 305 -25 199

Toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kokonaisvastuu koko kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa
strategisesta paatOksenteosta ja tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestdmisesta.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttdad kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattaa
kuntastrategiasta, hallintosdanndsta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekda omistajaohjauksen
periaatteista ettd konserniohjeesta.

Valtuuston vastuulla ovat myds varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteet, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet seka palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista
paattaminen.

Valtuustolle kuuluu my6s takaussitoumuksen tai muun vakuuden antaminen toisen velasta.
Lisdksi valtuusto vastaa Iluottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista, tilintarkastajien
valitsemisesta, tilinpaatdksen hyvaksymisestad ja vastuuvapaudesta sekd muista valtuuston paatettaviksi

saadetyista ja maaratyista asioista.
Toiminta talousarviovuonna

Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021.



Kunnanhallitus

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 10 793 10018 15100 14 748
TOIMINTAKULUT -285 956 -434 635 -405 975 -504 133
TOIMINTAKATE -275 162 -424 617 -390 875 -489 385

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa, taloutta ja palvelutuotantoa sek& ohjaa konsernin toimintaa
valtuuston paattaman strategian mukaisesti. Kunnanhallitus toteuttaa maankaytté- ja elinkeinopolitiikka,
pitdd ylla yhteistydsuhteita ja edistdd koko kunnan elinvoimaisuutta ja tunnettuutta. Kunnanhallituksen
maararaha kattaa pormestarin, kunnanhallituksen, suhdetoiminnan, tyollisyyden hoidon seka
tydmarkkinatuen kuntaosuuden.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta,
taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hallintoa johtaessaan kunnanhallitus valvoo ja sovittaa yhteen omaa, toimielinten ja viranhaltijoiden
toimintaa. Kunnanhallitus antaa hallintoa koskevia yleisohjeita, seuraa kunnan yleistd kehitysta ja vastaa
kunnan henkildstopolitikasta. Kunnanhallitus toimii myds kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
monijasenisena toimielimena.

Toiminta talousarviovuonna

Kunnanhallitus kokoontui talousarviovuoden aikana 19 kertaa.

Tyollisyyden hoito
Toiminnan kuvaus

Kunta hoitaa tydllistamispalvelut omana toimintanaan tehden yhteistyota Paltamon tydllisyyspalveluiden
seka TE- palveluiden kanssa. Tyoéllisyydenhoidossa on yksi vakituinen tyontekija, tydvoimakoordinaattori.
Vuoden 2024 alusta alkaen tydllistamispalvelut siirtyvat TE- palveluilta kokonaisuudessaan kuntien
jarjestettaviksi.

Puolangan kunnalla on sopimus Ristijarven 4H-yhdistyksen kanssa kierratysmyymalatoiminnasta. Kunta
antaa kiinteiston 4H-yhdistyksen kayttdon, ja yhdistys palkkaa vastineeksi myymalaan puolankalaisia
pitkdaikaisty6ttomia palkkatuella. Tyollistetyt ovat vahintdan 24 kuukautta ty6ttdmana olleita henkil6ita,
jotka tydllistetaan 60 % tydajalla.

Valtio ja kunnat maksavat tydmarkkinaetuudesta kumpikin 50 % 300-999 paivan tyéttdmyyden ajalta ja
kunnan osuus on 70 % yli 1000 paivaa ylittavan tyéttdmyyden tydémarkkinaetuudesta. Tydllistamista
edistavissd palveluissa olevien henkildiden osalta tydmarkkinatuen maksaa valtio kokonaisuudessaan.
Kunnalle ei aiheudu kustannuksia mydskaan niistd osa-aikatydta tekevista henkildt, joiden tydllisyysehto
tayttyy eikd henkildista, joiden tydkyky on heikentynyt sairauspéaivarahaan oikeuttavasti.
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Toiminta talousarviovuonna

Vuoden 2021 alusta tyollisyyden hoito siirtyi Paltamon kunnalta Puolangan kunnan omaksi toiminnaksi,
jolloin Puolangan kunta palkkasi oman tyévoimakoordinaattorin ja jatkoi Paltamon kunnalta palveluohjaajan
tydpanoksen ostoa elakeselvittelyihin.

Kierratysmyymalatoiminnan osalta osoittautui, ettei myymala pyori ja siten tydllistdmistoiminta onnistu
parhaalla mahdollisella tavalla vain 4H-yhdistyksen palkkatukityOllistettyjen avulla ilman kierratysmyymalan
ohjaajaa/kierratysmyymalavastaavaa. Pitkaan tyottomana olleet henkildt tarvitsevat usein ohjausta
tydelaman pelisdantdihin  ja tydelamataitojen kehittdmiseen tyomarkkinoille paluun tukemiseksi.
Tyovoimakoordinaattorin resurssit eivat riitd kierratysmyymalan tydntekijoiden paivittdiseen ohjaamiseen.
Maaraaikaisen  kierratysmyymalaohjaajan  palkkaaminen kesken toimintakertomusvuoden lisasi
henkilostokustannuksia tydllisyyden hoidossa, joka sisadltyy kunnanhallituksen talousarvioon.

Kierratysmyymalaohjaajan tehtdvana on ohjata tydllistymista edistavissa palveluissa olevia henkildita, jotka
ovat kuntouttavassa tyotoiminnassa ja tyokokeilussa mm. ty6- ja toimintakyvyn seka osatyokykyisyyden
selvittdmiseksi. Tydssa selviytymisen arvioinnit ovat olennainen osa kuntoutus- ja eldkemahdollisuuksien
selvittdmista. Myymalatyd on opinnollistettu ja kierratysmyymalan ohjaajan rooli on my6s ohjata
tydvoimakoordinaattorin tuella opiskelijoita kohti nayttéd liiketoiminnan tutkinnon eri osa-alueilla.
Kierratysmyymalan ohjaaja osallistuu myymalatoimintojen suunnitteluun ja kehittdmiseen yhdessa
tydvoimakoordinaattorin kanssa.  Tydvoimakoordinaattori toimii kierratysmyymalan esimiehena seka
edistdd tydllisyydenhoitoon liittyvid kokonaisuuksia mm. verkosto- ja viranomaisyhteistyona.

Vuoden 2021 tyémarkkinatukimaksut olivat 198 045 €, missa on nousua 3 % edellisvuoteen nahden.
TyOmarkkinamaksujen osalta talousarvion ylittymista selittdnee eniten se, ettd tydmarkkinatukimaksujen
budjetointi vuodelle 2021 oli liilan tavoitteellinen. Nousua selittdd my6s koronapandemia, mikd mahdollisti
yrittdjille  poikkeuksellisesti oikeuden tyomarkkinatukeen, ja my6s heitd on siirtynyt kunnan
tydmarkkinatukilistalle 300 tyéttdmyyspaivan jalkeen. Lisaksi tyollistdmistd edistavissa palveluissa oli
vahemman asiakkaita ja tyottdmien terveystarkastukset sekad tyOkykyarviot viivastyivat koronapandemian
vuoksi.

Hallintopalvelut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 214 931 78 762 36 000 65 597
TOIMINTAKULUT -536 387 -609 492 -522 515 -507 534
TOIMINTAKATE -321 455 -530 730 -486 515 -441 937

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut sisaltavat hallinto- ja toimistopalvelut. Niiden tehtavana on kunnan, kuntalaisten ja
kuntaorganisaation toiminnan vahvistaminen sekd myoOnteisen kuntakuvan luominen aktiivisella
vuorovaikutuksen kehittamisella ja sujuvalla asiakaspalvelulla. Hallintopalvelut tuottavat kuntalaisille ja
kuntaorganisaatiolle paatéksenteon valmisteluun ja toimenpanoon kuuluvat palvelut ja osallistuu kunnan
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kehittdmistydhon.

Toimistopalvelut tuottavat sisadiset palvelut eri hallintokunnille ja vastaavat asiakaspalvelusta, asian- ja
asiakirjahallinnosta seka arkistoinnista. Hallintopalvelut vastaavat myds vaalien jarjestamisesta.

Toiminta talousarviovuonna

Talous- ja henkilostohallinnan palvelut on ostettu in house -yhti6 Monetra Oulu Oy:ltd 1.1.2020 alkaen.
Toimintatavat alkoivat vakiintua toimintakertomusvuonna. Kunta on p&dosin tyytyvainen talous- ja
henkilostéhallinnon palveluihin.

Perustietotekniikka- ja konesalipalvelut on hankittu Atea Finland Oy:ltd vuodesta 2020 alkaen. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden ICT-ratkaisujen toteutus viivastyi kohtuuttomasti, mutta tilanne saatiin paaosin korjattua
vuoden loppuun mennessa.

Kunta osti toimintakertomusvuonna liséksi ICT-asiantuntijapalvelua Sofigate Oy:ltd muiden Kainuun kuntien
kanssa. Palvelu on osoittautunut tarpeelliseksi, jotta perustietotekniikka-, konesali- ja tietoliikennepalvelut,
mukaan lukien laadunvalvonta ja reklamointi, toimivat.

Hallintojohtajan avoinna ollut virka taytettiin kevaalla, minka johdosta voitiin aloittaa uusien toimintatapojen
kayttddnottoa. Digitalisaatiota edistettiin muun muassa asiakirja- ja asianhallinnassa ja kokouskaytanndissa

Yhteistoiminta

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 3318 3 608
TOIMINTAKULUT -226 187 -171 643 -202 075 -138 779
TOIMINTAKATE -222 867 -168 035 -202 075 -138 779
Toiminnan kuvaus
Yhteistoiminnan kustannukset sisaltavat Kainuun Liiton, verotuksen, joukkoliikenteen,
ystavyyskuntatoiminnan sekd muun yhteistoiminnan kuten Suomen Kuntaliton ja Kunta-
hyvinvointialuetydnantajien KT:n jasenmaksut ja maksuosuudet.
Elinkeinopalvelut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 56 169 68 876 232 000 52 436
TOIMINTAKULUT -304 494 -376 634 -562 102 -342 886
TOIMINTAKATE -248 325 -307 758 -330 102 -290 450
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Toiminnan kuvaus

Elinkeinopalvelut toimivat luoden mahdollisuuksia monipuoliselle yritystoiminnalle. Kunnan rooli on
opastaa, neuvoa ja valittda tietoa yrittdjille. Kunta toimii osaltaan mahdollistajana elinkeinoelamaa ja
yritystoimintaa kehittaville hankkeille. Kunta tekee yhteisty6ta yrittdjien kanssa ja vastaa tarpeisiin
olemassa olevien resurssien puitteissa.

Toiminta talousarviovuonna

Yritystoimipaikkoja Puolangalla on hieman yli 150. Valtaosa yrityksistd on 1-5 henkildn mikroyrityksia.
Maataloudella on merkittdvd vaikutus Puolangan yritystoiminnassa ja tydllistdjana haja-asutusalueella.
Toimintakertomusvuonna Puolangalle oli perustettiin 8 uutta yritysta.

KAMORE - reitilld Kainuussa- hanke (moottorikelkkareittien parantamishanke) valmistui.

Kevaan 2021 aikana kilpailutettin REMAC-hankkeessa biokaasulaitoksen toimittaja. Toimittajaksi valikoitui
Doranova Oy, joka aloitti rakentamistoimenpiteet kesalla 2021. Biokaasulaitos tulee kasittelemaan
Puolangan kunnan jatevesilietteet uudella, resurssiviisaalla tavalla. Laitoksessa voidaan kasitellda my0s
naapurikuntien jatevesilietteitd kapasiteetin puitteissa.

Kainuun Edun toiminnan loputtua, aloitti KAMK-kuntapalvelut toimintansa vuoden 2021 alussa. Osa
Kainuun Edulla olleista hankeosaajista siirtyi KAMK:n palvelukseen hoitamaan keskeneréisia hankkeita.
KAMK on pitényt sdannollistd yhteyttd kuntiin kuukausittaisten kuntapalveluiden tapaamisten merkeissa.

Koronaepidemian jatkuminen loi myds toimintavuodelle omat haasteensa. Tapaamiset eri sidosryhmien ja
asiakkaiden kanssa tapahtuivat pitkalti etdyhteyksien valityksella.

Maaseutupalvelut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 165 977 143 852 132 000 152 360
TOIMINTAKULUT -213 182 -199 955 -209 930 -198 487
TOIMINTAKATE -47 205 -56 103 -77 930 -46 127

Toiminnan kuvaus

Puolangan maaseutuasioiden toiminta on osa Puolangan kunnan hallinnoimaa Vaara- Kainuun
maaseutuhallinnon yksikkda. Puolangan maaseutuhallinnon yksikk66n kuuluvat Puolangan kunnan liséksi
Hyrynsalmi, Paltamo, Ristijarvi ja Suomussalmi. Yksikdn toiminnan paatavoitteena on turvata alueen
viljelijéille Euroopan Unionin ja kansallisten sdadodsten mukainen tukihakemusten kasittely ja maksatus
seka muiden maaseutuelinkeinoviranomaisille annettujen tehtavien hoitaminen.

Maaseutuhallinnon yksikélld on asiakkaita palveleva toimipiste jokaisessa alueen kunnassa erikseen
sovittuina ajankohtina. Puolangan kunnan hallinnoima yhteistoiminta-alue tekee myos tiivista yhteistyota
Sotkamon yksikén kanssa erillisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.
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Toiminta talousarviovuonna

Maaseutuhallinnon toiminnan paatehtdvd on Euroopan Unionin maksajavirastotehtavan tayttamiseen
littyvien vaatimusten toteuttaminen. Vuonna 2021 kasiteltiin loppuun vuoden 2020 viljelijatukihakemukset
ja paaosin vuoden 2021 hakemukset. Yhteisty6ta Sotkamon maaseutuhallintoyksikdn ja muiden toimintaan
liittyvien sidosryhmien kanssa jatkettin mm. pitdmalla yhteisia teams-palavereita ajankohtaisista asioista ja
jarjestamalla viljelijatukikoulutus -webinaari. Marras-joulukuussa toteutettin yhdessa Sotkamon
yhteistoiminta-alueen kanssa tuenhakijoiden asiakaspalvelukysely. Yksilon henkildéstd osallistui
Ruokaviraston viljelijatukien  kasittelykoulutuksiin  ja tdydensi tietoturvaosaamistaan e-oppivan
verkkokoulutusten avulla.

Tavoitteiden toteutuminen

Maksajavirastotehtavat hoidettiin aikataulussa vaatimusten mukaisesti. Viljelijdiden tukihakuinfo jarjestettiin
onnistuneesti webinaarina yhteistydssa Sotkamon yhteistoiminta-alueen ja muiden sidosryhmien kanssa.
Asiakaspalvelukyselyyn vastasi noin viidesosa tuenhakijoista. Vaikka kysely mukaan mieluisimmat
asiointitavat olivat sahkodposti ja puhelin, niin yli puolet vastaajista piti tarpeellisena kotikuntansa
maataloustoimistoa. Asiakaspalvelun laatu arvioitiin keskimaarin hyvéaksi, tiedottaminen riittavaksi ja
tukikoulutuksen jarjestaminen tarpeelliseksi.

Maankayton suunnittelu

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 29 148
TOIMINTAKULUT -1 240 -135 -10 000 -5 126
TOIMINTAKATE -1 240 -135 -10 000 24 023

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksesta, maankaytostd ja Kkiinteistdjen ostosta ja myynnistd vastaa kunnanhallitus.
Suunnitelmallisella maankayttd- ja elinkeinopolitikalla seka laaja-alaisella yhteistydlla kunnanhallitus
edistdd kunnan elinvoimaisuutta ja tunnettavuutta. Kaavoituksen valmistelevista toimista vastaava
viranhaltija on rakennustarkastaja.

Toiminta talousarviovuonna

Hietavaaran tuulivoimapuiston osayleiskaava tuli vireille 23.6.2021. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli
nahtavilla ja yleisétilaisuus jarjestettiin.

Kongasjarven ranta-asemakaava tuli vireille 3.8.2020. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma seka
kaavaluonnos oli nahtavilla elokuussa 2021.

Puolangan kirkonkyldn asemakaavan osittainen muuttaminen -kaavahanke tuli vireille 17.8.2021.
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla. Kaavaluonnos valmistui 15.12.2021.
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Naiden lisaksi kaavoituksen aloittamispaatokset tehtiin Pieni-Paljakan tuulivoimapuiston osayleiskaavasta,
Ukonkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaavasta, Harmajapaan tuulivoimapuiston osayleiskaavasta seka
Koirakankaan ja Hirvivaara-Murtiovaaran tuulivoimapuistojen osayleiskaavoista.

Vireille on tulossa Kirkonkylan asemakaavan muutos ja laajennus Paltamontien ja Taivallahden valiselle
alueelle. Kaavoitusaloite on jatetty jo 2020, mutta hanke ei viela edennyt.

Tuulivoimaosayleiskaavahankkeista saadut kaavoituskorvaukset lisasivat toimintatuottoja.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimintakate on valtuuston ndhden sitova.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 1816 417 1842922 404 000 2149 245
TOIMINTAKULUT -16 849988 | -16291839 | -15350144 | -17 470 559
TOIMINTAKATE -15033571 | -14448917 | -14946 144 | -15321 315

Toiminnan kuvaus

Puolangan kunta on ulkoistanut sosiaali- ja terveyspalvelut Terveystalo Kuntaturva Oy:lle
kokonaisulkoistuksena.  Viranomaispaatoksia edellyttavat sosiaalipalvelut kunta tuottaa itse.
Palvelusopimus on voimassa 31.12.2025 saakka, mutta se siirtyy sellaisenaan kunnalta hyvinvointialueelle
1.1.2023. Sopimuksen nettokustannus vuonna 2021 on 14,6 M€. Vuoden 2022 talousarviossa on
varauduttu sopimuksen mukaiseen 1,25 % enimmaishinnannousuun. Todellinen nousuprosentti riippuu
sopimuksen mukaisten kriteerien toteumasta.

Edelld mainitun nettokustannuksen lisdksi kunta vastaa kiinteistd- ja kiinteistonhoitokustannuksista ja
merkittavistd kalustehankinnoista. Lisaksi kunnalle aiheutuu kustannuksia edelleen myds ennen vuotta
2005 aiheutuneista elakemenoperusteisista eldkemaksuista ja kuntouttavasta tyétoiminnasta. Kuntouttava
tydtoiminta on hallinnollisesti  kuitenkin  sivistystoimialan alla ja siten sen talousarviossa.

Vuosi 2022 on jo kymmenes vuosi kokonaisulkoistuksen piirissd. Kuntalaiset ovat olleet palveluihin
keskimaarin hyvin tyytyvaisia. Sosiaali- ja terveyspalveluista vastaavana toimielimena toimii kunnanhallitus.
Yksilohuoltoasioita  kasittelee  kunnanhallituksen  sosiaali- ja  terveydenhuollon  yksil6jaosto.

Sopimuksen piiriin ei kuulu ymparistéterveydenhuolto, jonka jarjestaa Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma. Lisdksi kunta kuuluu kuntayhtymdan sairaanhoitopiirin ja erityishuoltopiirin osalta.

Toiminta talousarviovuonna

Sosiaali- ja terveyspalvelut kilpailutettiin syksylld 2020 ja Terveystalo Kuntaturva Oy valittiin jatkamaan
palvelujentuottajana vuoden 2021 alusta vuoden 2025 loppuun asti. Sopimus kattaa vuosien 2013-2019
tapaan lahes kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Vuonna 2020 jarjestamistapa oli poikkeava.
Palvelun vuosikustannus v. 2021 oli 14,6 M€. Talousarviovuonna paatettiin em. sopimuksen vuosia 2026—
2027 koskevan option kayttéon ottamisesta. Sopimus siityy Puolangan kunnalta Kainuun
hyvinvointialueella 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset toteutuivat sopimuksen mukaisina. Poikkeama talousarviosta
johtuu paaosin kustannusten budjetoinnin vaikeudesta.

Asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisen korkealla tasolla. Asiakastyytyvaisyys (NPS) kuukausitasolla oli
maalis- joulukuussa 2021 seuraava (keskiarvo 96):

maalisk.  huhtik. toukok. kesak. heinak. elok. syysk. lokak. marrask  jouluk.
92 88 100 97 97 100 95 90 97 100

Veteraanipalvelujen kustannukset valtio korvaa lahes taysimaaraisesti.



Sivistystoimiala

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 215217 159 818 108 800 251284
TOIMINTAKULUT -3 976 538 -4 022 837 -4 271 337 -4 290 260
TOIMINTAKATE -3 761 321 -3 863 019 -4 162 537 -4 038 976
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Sivistyslautakunnan keskeisena tehtava ovat koulutoimi, perusopetus ja lukiokoulutus.
Sivistyslautakunta vastaa my&s kansalaisopiston seka nuoriso-, liikunta- ja kulttuuritoimen, kirjaston

seka varhaiskasvatuksen toiminnasta.

Vuoden 2021 taloudellista tulosta paransi erilaiset hanketuotot, 1&hinnd opetustoimen puolella. Kulut
kasvoivat hiukan talousarvioon nahden. Talousarvion ylityksia, mutta myods alituksia, tapahtui osaston
sisalla. Koko sivistyspalveluiden osalta valtuuston nahden sitova toimintakate alittui.

Hallinto
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 16 260 7 881 0 3932
TOIMINTAKULUT -194 260 -351 081 -178 029 -246 722
TOIMINTAKATE -178 000 -343 200 -178 029 -242 790

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelut tarjoavat laadukkaista peruspalveluja I&hella kuntalaista ja lisdavat taten alueen elinvoimaa
ja tarjoaa mielekasta elamaa kaikenikaisille. Toimivat palvelut lisddvat kunnan kiinnostavuutta paikkana
asua ja yrittaa.

Sivistyspalveluiden keskeisind tehtavaalueina ovat varhaiskasvatus, perusopetus ja Ilukiokoulutus,
kansalaisopisto, nuorisotydn muodot, kuntouttava tyotoiminta ja tyopajatoiminta. Lisaksi likunnan, kulttuurin
seka kirjaston toiminnasta vastaaminen.

Toiminta talousarviovuonna

Toinen poikkeusvuosi savytti edelleen sivistysosaston tarjoamia palveluita sekad rajoitti toimintaa.
Henkilosto ja kuntalaiset suhtautuivat ymmartavaisesti tilanteeseen.

Strateginen tavoite = Toiminnallinen/laadullinen tavoite Mittari Tavoitteiden saavuttaminen

2021 2021
Mielekasta elamaa Jokainen peruskoulun 9- luokkalainen 1) % Jokainen peruskoulun 9.
kaikenikaisille saa 1) paattétodistuksen ja 2) 2) % luokkalainen

mahdollistava
Puolanka.

jatkokoulutuspaikan. sai paattotodistuksen ja
jatkokoulutuspaikan (100 %)
Nuoren sijoittuminen Sarkasta

opintoihin tai tihin % 38%

Liikkuva ja hyvinvoivaliikuntatapahtumien maara, joissa
puolankalainen liikuntatoimi mukana Ikm 7
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Vetovoimainen ja Puolankajarven koulun 9. Puolangalla on oma lukio.

hyvatasoinen lukio  luokkalaisista Puolangan lukioon %  Puolangan lukioon siirtyvia
siirtyvia opiskelijoita 45 %. opiskelijoita 30 %
Houkutteleva paikka Kirjaston puolankalaisten ja Ikm 588
asua ja yrittaa ulkopaikkakuntalaisten lainaajien
maara 800

Monipuolinen kulttuuritarjonta,

kulttuuritapahtumia 3 kpl lkm 24

Kansalaisopistossa opiskelee yli 15 % %  Opiskelijoita 15 %
asukasmaarasta asukasmaarasta.
Netto-opiskelijoita yli 450 Ikm Opiskelijoita yhteensa 336

Joustava ja laadukas Asiakastyytyvaisyys yli 4 (asteikko 1- tulos Asiakastyytyvaisyys on mitatusti
varhaiskasvatus 5) korkealla tasolla, tulos 4,2.

Varhaiskasvatus

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 23 335 0 0 0
TOIMINTAKULUT -787 695 -701 363 -816 000 771 749
TOIMINTAKATE -764 360 -701 363 -816 000 771 749

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestda laadukkaita, perheen tarpeet huomioonottavia paivahoito- ja
esiopetuspalveluja sekad koululaisten iltapaivatoimintaa. Tavoitteena on tukea lasten koteja naiden
kasvatustehtavassa ja yhdessa edistaa lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehittamista. Esiopetuksen
tehtdvdnad on vahvistaa lapsen oppimisedellytyksia ja vuorovaikutustaitoja sekd& ennaltaehkaista
mahdollisesti iimenevia vaikeuksia. Esiopetuksen tarkein tavoite on lapsen terve minakuva.

Talouden toteuma

Varhaiskasvatuksen  vuosisuunnitelma  pohjautuu  valtakunnallisiin  varhaiskasvatussuunnitelman
perusteisiin (Vasu) ja esiopetussuunnitelman perusteisiin. Molemmissa on huomioitu kaikki oppimisen
alueet. Jokaiselle lapselle laaditaan yhdessa huoltajien kanssa henkildkohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksessa lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma. Tarpeen mukaan
lapselle tehddan oppimissuunnitelma tehostettua tukea varten tai henkildkohtaisen opetuksen jarjestamista
koskeva suunnitelma.

Toiminta talousarviovuonna

Varhaiskasvatuksen ulkoistettuun, Touhulan (Touhula Virmme Oy) tuottamaan palveluun kuuluvat
varhaiskasvatus, esiopetus sekd aamu- ja iltapaivatoiminta.

Uuden paivakotirakennuksen rakentaminen aloitettu leasing-hankkeena, rakennuksen omistaja on
Kuntarahoitus Oy. Puolangan kunta hankkeessa kayttdjan roolissa. Perhepaivahoito aloitettu kunnan
omana toimintana.

Lasten kotihoidon kuntalisda maksettiin 31 104 euroa.



kevat 2021 syksy 2021
Varhaiskasvatuksen piirissa 38 32
Esiopetuksessa 11 10
Esikoululaisia, jotka my0s varhaiskasvatuksen piirissa 4 7
lltapaivatoimintaan osallistuneet 7 5
Peruskoulutus
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 82 339 58 089 63 000 131 822
TOIMINTAKULUT -2 069 912 -2 081 506 -2 307 104 -2 349 007
TOIMINTAKATE -1987 573 -2 023 417 -2244 104 -2217 184
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Toiminnan kuvaus

Puolankajarven koulussa jarjestetdan perusopetuslain ja perusopetusasetuksen mukaista perusopetusta
vuosiluokilla 1-9. Perusopetus kasittda yleisopetuksen ja erityisopetuksen.

Perusopetus antaa oppilaille laadukkaan yleissivistyksen kannustavassa ja turvallisessa
oppimisymparistdssa niin, etta koulun paattévaiheessa nuori on tiedollisesti, taidollisesti ja emotionaalisesti
kykeneva kohtaamaan toisen asteen koulutushaasteet ja mydhemmat tydelaman vaatimukset.

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa.
Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa
oppilaita 16ytamaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Perusopetusta kehitetddn inkluusio- periaatteen mukaisesti. Opetuksen saavutettavuudesta ja
esteettdmyydesta pidetdan huoli. Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja
kasvatustehtdva. Tama tarkoittaa oppilaiden oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa
kotien kanssa. Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen. Se
rakentaa oppilaiden myonteistd identiteettid ihmisind, oppijoina ja yhteisdn jasenina. Opetus edistaa
osallisuutta ja kestdvaa elamantapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus
kasvattaa oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistdd tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa inhimillistd ja sosiaalista pddomaa. Inhimillinen paaoma
koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padaoma ihmisten valisistd yhteyksistd, vuorovaikutuksesta ja
luottamuksesta. Yhdessd ne edistavat yksildllistd ja yhteiskunnallista hyvinvointia ja kehitysta.
Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista seka edistaa sukupuolten
tasa-arvoa. Perusopetus kannustaa yhdenvertaisesti kaikkia oppilaita eri oppiaineiden opinnoissa seka
lisda tietoa ja ymmarrystd sukupuolen moninaisuudesta. Jokaista oppilasta autetaan tunnistamaan omat
mahdollisuutensa ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman sukupuoleen sidottuja roolimalleja.

Perusopetuksen kulttuuritehtdvana on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén
arvostamista sekd tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pddoman rakentamisessa.
Opetus lisdd ymmarrysta kulttuureiden moninaisuudesta ja auttaa hahmottamaan kulttuureita
menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden jatkumoina, joissa jokainen voi itse olla toimijana.
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Koulua ympardivan maailman muutos vaikuttaa vaistamatta oppilaiden kehitykseen ja hyvinvointiin seka
koulun toimintaan. Perusopetuksessa opitaan kohtaamaan muutostarpeita avoimesti, arvioimaan niita
kriittisesti ja ottamaan vastuuta tulevaisuutta rakentavista valinnoista. Perusopetuksen globaalikasvatus luo
osaltaan edellytyksia oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoitteiden
suuntaisesti. Tyotd tehdaan mahdollisuuksien mukaan yhdessa muissa maissa toimivien koulujen ja
opetuksen kehittdjien kanssa. Perusopetus vaikuttaa mydnteisend ja yhteiskuntaa rakentavana
muutosvoimana kansallisesti ja kansainvalisesti.

Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaisesti arvopohjana ovat: oppilas on ainutlaatuinen ja arvokas,
ihmisyys, hyva opetus ja onnistumisen kokemukset seka turvallinen koulu. Lisaksi tarkeana pidetaan kodin
ja koulun valista yhteistyota seka opettajien ammattitaitoa. Paikallisia painotuksia ovat kotiseutu, luonto ja
yhteisollisyys.

Toiminta talousarviovuonna

o kehitettiin tukea tarvitsevien oppilaiden tuki- ja erityisopetuksen muotoja kuten ylakoulun
samanaikaisopettajuutta

o otettiin kayttddn arviointikaytanteiden muutokset ja tdydennykset

e koulun ja ympardivan yhteiskunnan vuorovaikutusta ja yrittdjyytta lisattin uudella
valinnaisaineella

o laadittiin Puolankajarven koulun TVT-strategia

e koulupaivan liikunnallistamista lisatty Kainuun liikunnan, koulunuorisotydntekijan ja
oppilaskunnan toimesta

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Oppilasmaara 20.9. 168 170 170 160
Kuljetusoppilaat 20.9. 89 83 86 86
Erityiseen tukeen oikeutetut 7,14 6,8 8 6,8
oppilaat %
Tuntikehys 490 486,2 490 479,2

Oppilasmaarat

Alakoulun oppilasmaéara edellisend tilastointipdivana 20.9.2021 oli 82 ja yldkoulun 78, yhteensa
Puolankajarven koulussa oli 160 oppilasta. 31.12.2021 oppilasmaara oli 160.

Henkil6kunta
Puolankajarven koulussa tyoskentelee rehtori, 26 opettajaa, ATK-tukihenkild ja 7 koulunkdynninohjaajaa.

Hankkeet
Suomen harrastamisen malli; koulun kerhohanke
Kainuun arviointitutorit
Kainuun Digika-hanke
OPH:n avustus koulunuorisotydntekijan tydpanos
OPH:n erityisavustus (kevat 2021); erityisopettaja koronan aiheuttamien
oppimisvajeiden paikkaamiseen
. OPH:n erityisavustus (syksy 2021); erityisopettaja luokille 6-9
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Toiminta talousarviovuonna

Toinen ns. koronavuosi on lisannyt erityisesti huolta lasten hyvinvoinnista, jaksamisesta. Koronaan
sairastuneet ja koronakaranteenissa olevat lapset ovat etdopetuksesta huolimatta jaaneet
oppimistavoitteissa jalkeen, joita opettajat paikkaavat sitten tukiopetustunneista. Kayttaytymisen haasteisiin
olemme pystyneet vastaamaan hankerahalla palkatun erityisopettajan sekd koulu nuorisotyontekijan avulla.

Erityisopettajan tydpanos on kaytetty juuri koronan vuoksi opetuksesta poissaolevan oppilaan oppisvajeen
paikkaamiseen. Tydrauhaa oppitunneilla on saatu parannettua, kun kaytokselldan hairitseva oppilas on
voitu poistaa oppitunnilta koulunuorisotyOntekijalle. Tuen tarve ei ole poistunut, mutta se ei ole
kasvanutkaan, se luo edelleen haasteita koulutydlle. Oppilashuoltoryhman ja sosiaali- ja terveys
henkiloston kanssa raataldidaan yksilollisia ratkaisuja eri tilanteisiin. Kuraattori- ja psykologipalvelut ovat
olleet kaytettavissa.

Opetusta annettiin opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti ja sitd tarkennettiin koulun vuosittain
laadittavassa tydsuunnitelmassa. Opetussuunnitelmauudistuksen arviointityd saatiin valmiiksi syksylla
2020, mutta sitd taydennettin OPH:n 16.12.2020 antamalla muutosmaarayksellda. Muutosmaarayksen
jalkeen se otettiin kayttéon 1.8.2021. Oman koulun arviointitutorit ovat kouluttaneet opettajia uusien
arviointikaytanteiden kayttéon ottamisessa ja toteuttamisessa. Arviointikoulutus jatkuu viela.

Keskeisina teemoina koulussamme oli tapakasvatus seka oppilaiden ja huoltajien osallisuuden lisdaminen.
Koronan vuoksi suunniteltuja vierailukdynteja tai vierailijoita jouduttiin perumaan.

Ohjelmoinnin opetus on nyt osa jokaisen opettajan ty6ta ja tieto- ja viestintatekniikan kayttd oppimisen
tukena lisdantyy koko ajan. Kouluun on laadittu luokille 1-9 TVT-strategia, jota on alettu toteuttamaan.
Vuosiluokkiin sitomaton opetus 1.—2. luokan &idinkielessa ja matematiikassa (VSOP-opetusmenetelma)
jatkuu. Englannin kielen opetus on jo vakiintunut samaiselle luokka-asteelle (1 h/vko). Nuori yrittdja -
valinnaisainekurssi on toteutunut nyt ensimmaisen kerran. Oppilailla on erilaisia “omia pienyrityksia”.
Erityisopetuksen toimintatavat kehittyvat koko ajan tarpeen mukaan ja jokaiselle tukea tarvitsevalle
oppilaalle "raataléidaan” oma oppimissuunnitelma. KiVa -koulu toimintamalli on kaytossa kaikilla luokka-
asteilla.

Valituntilikkumista on jatkettu koulussa koulunuorisotydntekijan, Kainuun liikunnan ja opettajien seka
oppilaskunnan jarjestamana valituntitoimintana. Olemme keskittyneet koulupaivan liikunnallistamiseen,
tyétapojen toiminnallistamiseen. Tama tyd jatkuu ja likkuminen osana oppitunteja on lisdéntynyt vahitellen.
Kainuun lasten — ja nuortenkulttuurikeskuksen, Kultturan kautta olemme toteuttaneet etana
koronapandemian vuoksi osan tapahtumista sekd osan olemme joutuneet peruuttamaan kokonaan.

Suomen harrastamisen mallin kerhojen puitteissa oppilaille jarjestettin 13 erilaista kerhoa. Kerhot
toteutettiin heti koulupaivan jalkeen, kerhoissa tarjottiin kaikille valipala.

Oppilaan, huoltajan ja opettajan valisia arviointi- ja kehityskeskusteluja kaytiin jokaisen oppilaan kohdalla.
Yhteisia opettajia ala- ja ylakoulussa oli 8 ja rehtori.

Lahin yhteistybkumppanimme on Puolangan lukio. Eri hankkeiden puitteissa yhteistydtd on tehty Kainuun
muiden kuntien kanssa. Lisaksi yhteistydtahoina toimivat paikalliset liikunta- ja nuorisotoimi, kirjasto,
yrittdjat, seurakunta, poliisi, Liikenneturva, palo- ja pelastustoimi, tydévoimahallinto sekd toisen asteen
oppilaitokset.
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Lukiokoulutus

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 4 333 14 186 52 547
TOIMINTAKULUT -368 291 -385 071 -347 494 -382 016
TOIMINTAKATE -363 958 -370 885 -347 494 -329 469

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen

tarkoituksena on antaa opiskelijalle valmiudet

aloittaa opiskelu yliopistossa,

ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa. Koulutuksen
tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
yhteiskunnan jaseniksi (lukiolaki).

Lukio toimii Puolankajarven koululla.

Suoritteita TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Opiskelijamaara 29 21 25 24
Keskeyttaneet 6 1 0 1
Hylattyjen arvosanojen

lukumaara/lukuvuosi 8 2 0 13

Y lioppilastutkinnon

suorittaneiden puoltoaanten

keskiarvo (kevat) 23 23,8 26 23
\Valtionosuuden yksikkdhinta 11 500 11 500 12 863

Lukion hankkeet

e Lukiouudistus Kainuussa -hanke (lukion opetussuunnitelmatydhén koulutusta ja Kainuun lukioiden

valista yhteisty6ta)

Oppilasmaarat

Lukion opiskelijamaara syksylla 20.9.2021 oli 24.

Henkilokunta

Puolangan lukiossa tytskentelee rehtori seka 10 opettajaa, joista rehtori toimii myds opinto-ohjaajana.

Toiminta talousarviovuonna

Lukio-opetusta annetaan nuorten-

keskeisind paamaarind ovat
suorittamiseen johtavat opinnot.

opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
lukiolain  mukaiset

Lukion opetuksen
lukion paattétodistuksen seka ylioppilastutkinnon

Puolangan lukio tdhtda myOs yhteisdlliseen ja osallistuvaan koulutydhon tukeakseen opiskelijoiden
kasvamista vastuullisiksi yhteiskunnan jaseniksi. Lukion oppilaskunta toimii kiitettdvan aktiivisesti lukion
markkinoinnin, tapahtumien kuten penkinpainajaisten, vanhojenpaivien ja esimerkiksi lukion ryhmaytymis-
ja ulkoilupaivien jarjestajana.
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Osalllisuus ja yhteisollisyys toteutuvat mm. opiskelijoiden osallistumisena lukion juhlaohjelmien suunnittelu-
ja toteuttamisty6hdn. Oppilaskunnan hallituksen edustajat ovat pyydettdessd mukana opettajien
kokouksissa.

Elokuussa 2021 opiskelunsa Puolangan lukiossa aloitti kymmenen opiskelijaa. Vaheneva opiskelijamaara
vaikuttaa lukioon siten, ettd opetettavat kurssit vahenevat tai opiskelija joutuu opiskelemaan sen
itsendisesti. Joidenkin aineiden syventavien kurssien opiskelijoita on alle kolme, jolloin opetus ostetaan
joko Paltamosta tai Suomussalmelta.

Lukion vetovoimaisuuden kehittdmiseksi opiskelu Puolangan lukiossa on ollut 1.8.2019 alkaen maksutonta.
Puolangan kunta maksaa Puolangan lukion opiskelijoiden oppimateriaalit, oppikirjat, muut oppimateriaalit,
tyovalineet ja tyoOtarvikkeet. Lisdksi Puolangan Iukion opiskelijoille tarjotaan kausikortti Paljakan
laskettelukeskukseen, kuntosalikortti Honkavaaran kuntosalille ja Puolangan kansalaisopiston kausikortti.
Kunta tarjoaa kunnan vuokra-asuntoja Puolangan Ilukion opiskelijoille hyvin edullisesti. Uutena
opiskelijaetuna Puolangan Ilukion opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus hankkia henkildautokortti (B-
kortti). Henkildautokorttiedulla vahvistetaan lukion vetovoimaisuutta. Puolangan lukiota on
tdsmamarkkinoitu Hyrynsalmelle, Pudasjarvelle, Ristijarvelle ja Utajarvelle.

Lukion opettajakunta osallistui Lukiouudistus Kainuussa -hankkeeseen, jossa yhteistydssa Kainuun
lukioiden kanssa tehtiin uusi opetussuunnitelma (LOPS-21). Puolangan Sivistyslautakunta hyvaksyi
Puolangan lukion uuden opetussuunnitelman 1.7.2021.

Sidosryhmayhteistyo

Lahin yhteistybkumppanimme on Puolankajarven koulu. Opetuksessa yhteisty6td tehdadn Suomussalmen
ja Paltamon lukioiden kanssa. Oppilashuollon laaja-alainen yhteisty® on jarjestetty nuorisotakuun puitteissa
Ty0- ja elinkeinotoimiston, Kelan, poliisin, paikallisten yhdistysten sek& Puolangan kunnan nuorisotoimen ja
sosiaalihuollon kanssa.

Yhteisty6ta tehdaan jatkuvasti myds toisen asteen oppilaitosten seka korkeakoulujen kanssa. Opiskelijoille
on tarjolla ns. kurkistusopintoja korkeakouluihin. Yhteistyota jatketaan edelleen paikallisten yrittgjien,
yrittdjayhdistyksen, seurakunnan, liikenneturvan, palo- ja pelastustoimen sekd edelld mainittujen valtion
viranomaisten kanssa.

Kansalaisopisto

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 21912 20 375 23 500 21076
TOIMINTAKULUT -162 573 -140 206 -158 103 -174 952
TOIMINTAKATE -140 661 -119 831 -134 603 -153 876

Toiminnan kuvaus

Opetus- ja kulttuuriministerion yllapitamislupapaatoksessa todetaan kansalaisopiston koulutustehtavasta:
"Puolangan kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, joka painottuu taideaineiden, k&den taitojen ja terveytta
edistavan liikunnan opetukseen. Opisto jarjestda lisdksi kuntalaisten tarpeista lahtevida ajankohtaisia
koulutuksia, joiden tavoitteena on osallistuva ja aktiivinen kansalainen.”

Kansalaisopisto tuottaa vapaan kansansivistyslain edellyttdmid opinto- ja harrastusmahdollisuuksia eri-
ikaisille. Tavoitteena on osallistujapohjan laajentaminen ja koulutustarjonnan suuntaaminen erityisesti
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elakelaisille, tyottémille, maahanmuuttajille ja perusvalmiuksia vailla oleville. Avoimen yliopiston opintoja
jarjestetaan. Kansalaisopisto pitda osaltaan ylla kunnan elinvoimaisuutta.

Toiminta talousarviovuonna

Kansalaisopiston 54. toimintavuosi kaynnistyi syksylla 2021. Opintoseteliavustusta saatiin 2750 euroa,
jonka myo6ta 105 henkil6a sai alennusta kausikorttiin. Syyslukukausi oli kaksi viikkoa tavallista pitempi, milla
korvattiin koronan tuomia toimintataukoja. Koronarajoitusten takia kevatnayttely 2021 jarjestettiin vain
sahkoisena nayttelyna. Toteutettiin sahkdinen kurssitoivekysely.

Suoritteita TP 2021 | TP 2019 [ TP 2020 | TS 2022 | TS 2023
Opiskelijoita 336 419 371 480 480
\Valtionosuustuntimaara 2701 2776 2707 2707 2700
Toteutunut tuntimaara 3580 3536 2981 3800 3800
\Valtionosuustunnin
laskennallinen hinta 84,77 84,65 84,37 82,91 82,91
Nuorisotyo
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 5060 49 501 15 600 34 946
TOIMINTAKULUT -155 806 -179 439 -238 909 -154 873
TOIMINTAKATE -150 745 -129 938 -223 309 -119 927

Toiminnan kuvaus

Nuorisotiimi vastaa kunnan nuorisoty0sta ja parantaa nuorten elinoloja ja vaikuttamismahdollisuuksia. Se
yllapitdd monitoimitalon toimintaa nuorille ja tukee nuorten omaa toimintaa sekd osallisuutta
nuorisotoimintaan. Tavoitteena on parantaa nuorisotoimen palveluja ja vuorovaikutusta eri yhteistyétahojen
kanssa. Monialainen yhteistydryhma/LAPE kokoontuu useita kertoja vuodessa miettimaan lasten ja nuorten
asioita ennaltaehkaisten syrjaytymista.

Etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa nuoria, jotka ovat joko palveluiden ulkopuolella tai tarvitsevat
tukipalveluista huolimatta rinnalla kulkemista ja ohjausta. Ohjauksen avulla lisdtdan nuoren valmiuksia
koulutukseen tai ty6eldamaan kiinnittymiseen eldmantaitojen vahvistamisen ja yksildllisten haasteiden
ratkaisemisen kautta.

Valmennuspaja Sarkan tavoitteena on tarjota vertaistukea ja mielekasta tekemista kaikille tyottdmille tai
tyéttdmyysuhan alla oleville henkiléille, heidan omista tarpeistaan kasin. Toiminnan tavoitteena on parantaa
henkildiden terveellisia elamantapoja, osallisuutta, elamanhallintaa, tyéelama- ja opiskeluvalmiuksia seka
tukea hakeutumista opiskelemaan tai tydeldmaan. Toimintakeskus Sarkan toimintaan kuuluu myds
puutydpajan tilat.

Kuntouttava ty6toiminta on sosiaalihuoltolain mukainen palvelu, jonka jarjestdmisestd kunta voi itse
paattdd. Puolangalla kuntouttava tyttoiminta on heindkuun 2019 alusta alkaen ollut osa nuorisotiimia.
Kuntouttava ty6toiminta on tarkoitettu pitkdan tyéttémina olleille henkildille tydllistymismahdollisuuksien ja
elamanhallinnan parantamiseksi. Kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksella asiakas voi olla mukana Sarkan
toiminnassa tai kunnan tai yhdistyksen tarjoamassa tyétoimintapaikassa (esim. kunnan tekniset palvelut).
Paatdoksen kuntouttavasta tyotoiminnasta tekee sosiaalipalvelut yhdessd Te-palveluiden kanssa.
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Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja on asiakkaan tukena tydtoiminnan aikana ja tarvittaessa auttaa ja ohjaa
myds muissa asioissa.

Toiminta talousarviovuonna

Korona rajoitti nuorisotyon toimintaa koko kevatkauden ja jalleen loppuvuodesta. Tama hetkellisesti lopetti
tilatoiminnan ja palautti osan rajoituksista. Syyskaudella aloitti uusi nuorisotydntekija.

Monitoimitalo oli kevaalld auki nuorisolle erityisjarjestelyin, siten ettd kullekin luokka-asteelle oli omat
aukioloaikansa. Nuorten osallistuminen toimintaan seka kaynti monitoimitalolla kevaalla oli vahaista, lukuun
ottamatta kerhotoimintaa.

Nuorisotoimi jarjesti kevaalla uutena peli- ja itsepuolustuskerhot ja syksylla alkoi uutena kerho, jonka
tavoitteena on sosiaalinen vahvistamiseen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen.

Kesaleirit jarjestettiin kesakuussa koronarajoituksia noudattaen normaalisti. Nuorisovaltuusto aloitti
uudelleen toimintansa syyskuussa uusilla jasenilld tauon jalkeen ja aloitti yhteistydén Oulujarven Nuoriso
Leaderin kanssa.

Etsiva nuorisotyd on tehnyt yhteistyéta koulunuorisotydntekijan kanssa, mm. valkkakahvit, 7. luokkalaisten
Mitd kuuluu? -kierros ja vierailu 9. luokkalaisten oppilaanohjaustunnilla. Koronarajoitusten vuoksi
koulukdynteja on jouduttu rajoittamaan. Vanhempien nuorten yksiléohjaaminen ja rinnalla kulkeminen on
jatkunut, mm. opiskelu- ja tydharjoittelupaikkoja etsien.

Valmennuspaja Sarkassa on toteutettu kokonaisvaltaista hyvinvointia. Viikoittaiset liikkuntahetket ja
paivittdin monipuolinen ruokavalio. Koronan vuoksi vierailukaynnit Sarkan ulkopuolelle ovat jaaneet osittain
toteutumatta. Sarkassa on kaynyt asiantuntija vierailijoita ja hanketydntekij6itéd kuten YTTY-hanke ja Jokos
Nyt-hanke.

TP 2019 TP 2020 TP 2021
Nuorisotyén asiakaskaynnit 5000 1343 1044
Monarin aukiolokerrat 112 81 89
Henkil6sto 3 4 4
Etsiva nuorisotyd: asiakkaat 15 10 8
Etsiva nuorisotyd: eteenpain ohjatut 7 5 4
\Valmennuspajan asiakkaat 15 16 16
\Valmennuspaja: eteenpain ohjatut 7 9 5
Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaat 17 26 30
Eteenpdin ohjatut 4 5 6
Liikunta
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 10 403 8 578 5 000 5355
TOIMINTAKULUT -47 011 -87 826 -93 016 -105 759
TOIMINTAKATE -36 608 -79 248 -88 016 -100 404
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Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi tuottaa ja kehittda kuntalaisten tarvitsemia liikkuntapalveluja ja toimintoja seka yllapitaa puitteita
likunnan harrastamiselle, Mantykodin allasosaston kayttokustannukset sek& Rastiviikon tukeminen vuosina
2021 ja 2022 sisaltyy maararahoihin. Liikkunnan avulla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia seka pidetaan
ylld kunnan elinvoimaisuutta. Liikuntaseurojen toimintaedellytyksia tuetaan ja parannetaan seka
jarjestetdan koulutusta toiminnan aktivoimiseksi. Tehdaan yhteisty6td eri liikuntatoimijoiden kanssa mm.
Kainuun Liikunta.

Kuntalaisia aktivoidaan terveys- ja harrastelikuntaan mm. kuntomittauksella/Korpikansa seikkailee.
Sahkdisia palveluita kaytetdan terveyden- ja hyvinvoinnin edistamistyéssa mm. tiedottamisessa.
Valtakunnallisia liikuntateemoja hyddynnetdan toiminnan jarjestdmisessa ja markkinoinnissa.

Toiminta talousarviovuonna

Liikuntaneuvoja palasi tdihin ensin lokakuuhun saakka 80 % tydajalla ja loppuvuoden 100 % tydajalla.
Koronarajoitukset supistivat ja sulkivat sisaliikuntatiloja toimintavuonna. Ulkoliikuntatoimintaa jarjestettiin
mm. hiihtosuunnistuskilpailut Honkavaarassa urheiluseuran ja kunnan yhteistyolla.

Perinteinen Kunnon Kevatpdivdan osallistuimme koronarajoitteiden vuoksi virtuaalisesti. Kainuun
Urheilugaala Kajaanissa. Puolangan kuntapalkinnon sai 2021 Puolangan Ryhti / jadkiekkojaosto. Kesalla
jarjestettiin ohjattua liikuntaa Iahiluonnossa sijaitsevissa kuntoportaissa. Syyslukukaudella osallistuttiin
Harrastamisen Suomen mallin -kerho-ohjaukseen.

Honkavaaran hiihtomaan laheisyyteen valmistui laavu tulisijalla palvellen liikkujia. Liikuntasalin
rakentaminen alkoi kesalla. Honkavaaraan katetun jaan pohjatyot syksylla ja Honka Areena valmistui
kayttddn vuoden loppuun mennessa.

Helpon hiihtoladun valmistelut6ita tehtiin. Tiivis yhteistyé liikuntatoimen, teknisen toimen ja seurojen valilla
on sujuvaa liikuntapaikkojen ja reittien osalta. Urheiluseurat osallistuivat liikkuntapaikkojen ja laavujen
kunnossapitoon seka huoltoon.

Kirjasto
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 1355 1207 1700 1605
TOIMINTAKULUT -101 423 -83 789 -106 533 -91 824
TOIMINTAKATE -100 068 -82 582 -104 833 -90 218

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa asiakkailleen monipuoliset kokoelmat lukuharrastuksen edistamiseksi ja kuntalaisten
opiskelun tueksi seka tarjoaa kattavat kirjaston verkkopalvelut. Kirjastopalveluita antaa ammattitaitoinen
henkil6sto.

Laadukkailla kuntalaisten tarpeita vastaavilla kirjastopalveluilla luodaan hyvinvointia, iloa, elamyksia ja
tietoa kaikenikaisille. Niilld kunta vahvistaa omaa kulttuurillista perustaansa ja ennaltaehkaisee tiedollista ja
muuta syrjaytymista.



61

Toiminta talousarviovuonna

Eri koronarajoitusten vuoksi yleisétapahtumia ei jarjestetty alkuvuoden aikana. Kirjasto jarjesti 1. luokan
oppilaille talvisen lukutaitotempauksen. Jarjestettiin luento- ja keskustelutilaisuus “lijoelta eteldan- Kalle
Paatalo lukijoiden silmin”. Yhteistydssa Puolangan Marttojen kanssa aloitettiin "Villasukat koululaisille”-
projekti. Hankittiin kaksi uutta tablet-asiakaspaatetta ja digiopastusta.

Yhteistyd alueen kirjastojen kanssa on jatkunut tiiviind, mm. valmisteltin Pohjoisen (Lapin, Kainuun ja
Pohjois-Pohjanmaan) e-kirjastoa. Uutena palveluna e-palvelussa Kirjastokino.

TP 2020 TP 2021
/Aukiolotunteja yhteensa 3540 4380
Lainaajia asukkaista % 25,12 23,60
Lainat/asukas 9,49 9,99
Kustannus €/laina 4,15 3,62
Kaynnit/asukas 7,6 8,7
Kulttuuri
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 50 219
TOIMINTAKULUT -89 567 -12 556 -26 150 -13 359
TOIMINTAKATE -39 348 -12 556 -26 150 -13 359

Toiminnan kuvaus

Puolangan kunnan kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja -palveluja kuntalaisille,
kesaasukkaille ja matkailijoille yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut lisdavat
viihtyvyyttd ja antavat myOnteisen kuvan kulttuuria ja taidetta arvostavasta paikkakunnasta. Menot
sisaltdvat mm. Kainuun Musiikkiopiston opetuksen. Kulttuuritoimen tehtdvand on kulttuuritoiminnan ja -
tapahtumien ideointi ja jarjestaminen. Kulttuuritoimen tavoitteena on vahvistaa puolankalaista identiteettia.
Kulttuuri lisdd kunnan houkuttelevuutta. Yhteistyotd tehddan kolmannen sektorin sekd Kainuun kuntien
kanssa (mm. Kaikukortti).

Toiminta talousarviovuonna

Toinen poikkeusvuosi kuritti jalleen kulttuuritarjontaa erityisesti vuoden alkupuoliskolle. Museo oli kesélla
auki kolmen viikon ajan. Kesalla 2021 museolla kavi 83 vierailjaa. Museolla jarjestettiin kesan nayttelyyn
littyva lotta-aiheinen tapahtuma ja nelja yhteislauluiltaa. Torstaitori -tapahtumia oli nelja. Oltiin
yhteistydkumppanina KaiNew-kesakonsertissa. Lasten ja aikuisten elokuvanaytdksia oli yhteensa 11 kpl.
Jarjestettin Eino Leino -konsertti ja LankaFest Goes Christmas- tapahtuma. Yhteistydssad muiden
toimijoiden kanssa toteutettiin joulunavaus.
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Tekninen toimiala

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 2404 130 2229745 2 056 920 2 345 551
TOIMINTAKULUT -3 676 510 -3 566 862 | -3566479 | -4 057 803
TOIMINTAKATE -1 272 380 -1337117 | -1509559 | -1712253
Tekninen lautakunta vastaa kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, maa-, metsa- ja

rakennuskiinteistdjen kunnossapito- ja kayttdtehtavista, tiehallinnosta, palo- ja pelastustoimesta,
vaestdnsuojelusta, liikkenneturvallisuudesta, jatehuollon jarjestamisestd, rakennusvalvonnasta,
ymparistonsuojelusta, seka ruokahuollosta ja siivouksesta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Strateginen tavoite =~ Toiminnallinen/laadulli-  Mittari/ Toiminnallisen/laadul
nen tavoite 2021 tavoite % lisen tavoitteen
2021 toteuma 31.12.2021
Tulevaisuuteen Kylanraitin, kaava- ja Puita istutettiin paatien
uskova ja yleistenalueiden varteen tuhoutuneiden
yhteisty6haluinen ympariston hoito ja tilalle ja
Puolanka parantaminen. Ohitustien kesaistutuksista
kevyen liikenteen huolehdittiin.
jarjestamisen Ohitustien kulkureitin
selvittdminen. selvitystyd tehtiin,
Vapaa-ajan tonttien Ikm jossa hinnaksi
myynnin edistdminen osoittautui noin 0,5
omalta osaltaan M€. Selvitetaan
vaihtoehtoinen reitti.
Tontteja myytiin 4kpl.
Palveleva ja Kuntalaisten kannalta asiakas- 0
kuntalaisten etuja valttamattomien teknisen valitusten
valvova Puolanka toimialan tarjoamien maara
palveluiden sailyttaminen
ja turvaaminen
Yritysmydnteinen Ostopalveluiden K/E K
Puolanka lisddminen, oman
toiminnan tueksi
Mielekasta elamaa Rantaraitin toteuttaminen K, aloitettu
kaikille mahdollistava ja urheilualueiden K/E K
Puolanka kunnostuksien
selvittdminen ja
suunnitteleminen




Teknisten palveluiden hallinto

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 20 210 14 421 20 300 3 856
TOIMINTAKULUT -261 720 -372 618 -252 926 -291 813
TOIMINTAKATE -241 510 -358 197 -232 626 -287 957

Toiminnan kuvaus
Hallinnon tehtavana ja tavoitteena on laatia taloudelliset ja valtuuston hyvaksyman strategian mukaiset
talousarviot ja toimintasuunnitelmat. Hallinnon tulee varmistaa myods riittdvat resurssit niiden
toteuttamiseen.
Toiminta talousarviovuonna
Vuoden 2021 aikana henkildstdssa tapahtui isoja muutoksia. Kesan aikana oli useita tukitydllistettyja tdissa
sekd vuoden kuluessa kaksi oppisopimuskoulutettavaa. Henkilostomuutosten myo6td saatiin  lisda
jarjestelmallisyytta toimintoihin ja kehitys jatkuu edelleen.
Tavoitteet

e Varmistaa vuonna 2021 kayttdonotettavien ohjelmistojen riittdva koulutus ja perehdyttaminen

omalle henkilostolle ja sidosryhmille.

e Selvittdd vuonna 2021 tulevien vuosien sopeuttamistarpeet ja palveluiden jarjestdminen
Tavoitteiden toteutuminen
Henkildstdmuutoksista johtuen koulutuksia pidettiin uusien ohjelmien osalta kolme kertaa, koulutukset

jatkuvat edelleen. Tarvittavat toimet henkildéston suhteen toteutuivat ja palveluita kehitetaan.

Lupa ja valvonta

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 11170 9 059 24 470 51 431
TOIMINTAKULUT -34 500 -34 905 -150 302 -78 222
TOIMINTAKATE -23 330 -25 846 -125 832 -26 791

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on rakentamisen ohjaus, neuvonta ja valvonta. Tavoitteena on kuntakuvan /
kuntaympariston ja rakentamisen laadun parantaminen.

Toiminta talousarviovuonna
e Henkilostoresurssien arvioiminen ja lupavalvonnan henkildstdon perehdyttdminen ja kouluttaminen.

¢ Rakennusvalvonnan puutteellisten osoitejarjestelmien ja tietokantojen ajan tasalle saattaminen ja
siihen tarpeellisen resursoinnin jarjestdminen.
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Tavoitteiden toteutuminen
Lupapiste on kaytdssa kaikilta osin. Osoiterekisteri on paivitetty ja koulutusta etdyhteydelld on jarjestetty.

Ymparistoasioiden perehdytystd on myods jarjestetty ja lupaohjelmisto on kaytdssa. Kunta on mukana
pienten kuntien paikkatietohankkeessa.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 9 340 22775 30 300 691
TOIMINTAKULUT - 356 360 - 392 316 -349 705 -404 630
TOIMINTAKATE -347 020 - 369 541 -313 405 -403 939

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan kaavateiden, yleisten alueiden, seka urheilu- ja liikuntapaikkojen
rakentamisesta ja kunnossapidosta.

Toiminta talousarviovuonna

¢ Hulminkuljun kaava-alueen kayttdonoton valmisteleminen
¢ Rantaraitin toteutus soveltuvin osin

¢ Ohitustien kevyen liikenteen jarjestelyjen suunnittelu

Liikenneturvallisuus

Liikenneturvallisuustyota tehdaan yhteistydéssa Kainuun kuntien ja ELY-keskuksen kanssa.
Liikenneturvallisuusty0 on liikenneturvallisuuden kehittdmista, kuntalaisten neuvontaa ja ohjaamista mm.
erilaisissa tapahtumissa. Tyé on kunnassa jarjestettavaa itsenaista toimintaa, jonka vetdjana toimii oma
tyéryhma.

Tavoitteiden toteutuminen

Rantaraitin kunnostaminen aloitettiin. Paljakan alueen investoinnit ovat paaosin siirtyneet koronan takia.
Hulminkuljun kayttddnotto on mahdollista nopealla aikataululla muiden investointien toteuduttua. Ohitustien
kevyen liikenteen selvitysty6td tehtiin ja vaylan kustannusarvio ELY keskukselta oli n. 500 000 €.
Suunnitellaan vaihtoehtoinen reitti. Liikennevaylien yllapitoon meni hieman yli 90 000 € ennakoitua
enemman.

Tilapalvelut
TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 616 771 664 850 727 596
TOIMINTAKULUT -475 116 -513 880 -568 157
TOIMINTAKATE 141 655 150 970 159 439
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Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden tehtavana on hallinnoida ja vuokrata kunnan omistamia kiinteistdja sekd rakennuksia
kunnan ja muiden tarpeisiin. Tilapalvelut vastaavat niiden isdnndinnistd, teknisesta isdnndinnistd ja muiden
palveluiden jarjestamisestd, joko sisdisena ostopalveluna tai ulkoisten toimijoiden avulla.

Toiminta talousarviovuonna

Kiinteistdjen ylldpidon ja kunnon seurannan uudelleen organisointi

Liikuntahallin rakentaminen

Vuokra- ja palvelusopimuksien paivittdaminen

Biokaasulaitoksen rakennuttaminen Karelia CBC Remac- hankkeen kautta

Varaudutaan Koivurannan purkamiseen ja uuden paivakodin rakentamiseen leasinghankintana

Tavoitteiden toteutuminen

Kunnonseurantaohjelma saatiin kayttdon. Liikuntahallin rakentaminen alkoi ajallaan. Vuokra- ja
palvelusopimuksien paivittdminen aloitettiin. Biokaasulaitoksen rakentaminen eteni hyvaa vauhtia.
Koivurannan paivakoti purettiin kesallda 2021 ja Kuntarahoituksen omistaman paivakoti kiinteiston
rakentaminen alkoi syksylla.

Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelu vastaa ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvista ilmansuojelun, vesiensuojelun,
jatehuollon, meluntorjunnan lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asioista sek& luonnonsuojeluun ja ympariston tilan
seurantaan liittyvistd tehtavistd Puolangan kunnan alueella. Lisdksi vastuualueelle kuuluvat ymparistd- ja
maa-aineslupien valmistelu seka valvonta.

Siivouspalvelut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 207 270 159 128 140 000 150 177
TOIMINTAKULUT -320 540 -62 431 -32 000 -49 080
TOIMINTAKATE -113 270 96 697 108 000 101 097

Toiminnan kuvaus

Siivoustoimi toteuttaa laadukkaasti ja tehokkaasti tilojen kayttétarkoituksen mukaan maariteltyjen ja
sovittujen puhtaustasojen mukaisen siivouspalvelun siivottaviin  kohteisiin  ammattitaitoisesti ja
asiakaslahtdisesti. Siivoustoimi hoitaa kohteissa myds toimintoja, jotka voidaan osoittaa toteutettavaksi
l&heisesti siivoukseen liittyvina toimina.

Toiminta talousarviovuonna

Toimintaa on tehostettu ja tyé on laadukasta. Korona toi osaltaan lisdvaatimuksia hoivapalveluille tehtaviin
téihin, mutta niista selvittiin hyvin. Kunnan koronasuojainhankinnat olivat noin 23 000 €.



Tavoitteet

e Uusien siivouskohteiden mitoitus
e Palvelusopimuksen paivittdminen

Tavoitteiden toteutuminen

Koronan ja hyvinvointialueen tulevien muutoksien vuoksi siivouskohteiden mitoitus ja palvelusopimusten
paivitys siirrettiin tulevalle vuodelle. Uutena siivouskohteena tuli palolaitos. Muovin kaytt6a vahennettiin.

Vesi- ja lampolaitokset

TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 1155 997 1005 500 1231734
TOIMINTAKULUT -1884 770 -1 805 217 -2 113 876
TOIMINTAKATE -728 773 -799 717 -882 142

Liiketoiminta

Liiketoimintaan sisaltyvat kaukolammon ja veden myynti, vesi- ja viemarilaitosten toimintojen lisdksi myos
myytavat kiinteistonhuoltopalvelut.

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan omistamien vesi- ja viemarilaitosten verkostojen rakentamisesta,
kaytdstd ja kunnossapidosta. Samoin lautakunta vastaa vesihuoltolain mukaisesti kunnan alueen
vesihuollon kehittamisesta. Liiketoimintaan liittyvan henkildston ja kaluston resurssien mukaisesti tekninen
lautakunta tuottaa palveluita pé&dasiassa kunnan alueen tarpeisiin liiketaloudellisin periaattein.

Tekninen lautakunta tuottaa Honkainfra Oy:lle kayttdpalvelut ja vastaa kaukolampdverkoston
rakentamisesta, kaytdsta ja kunnossapidosta.

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidossa laskennallisesti. Siité laaditaan oma tuloslaskelma ja tase.
Toiminta talousarviovuonna

o Verkostojen vuosittaisten yllapitokorjaukset ja korjaustoiminnan kehittdminen

¢ Yhteistydn selkeyttdminen Honkainfran kanssa

e Vesi- ja viemarilaitoksien toiminnan kehittdminen pitkalla tdhtaimella

Tavoitteiden toteutuminen

Toimintaa kehitettiin yhteistydn osalta ja vedenmyynnin osalta sopimukset paivitettin. L4&mmoén osalta
kustannustaso korjausten ja myynnin osalta toi kustannusten oletettua suuremman nousun.



TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Kirkonkyldn vesi- ja viemarilaitos
Pumpattu vesimaara m3 84 002 118 800 120 000 121 188
Myyty vesimaara m3 58 542 76 472 80 000 81938
Myyntitulot (sis. sisdiset) €v 332 190 333 618 324 000 347 634
Kayttokustannukset (sis. Sisaiset 2021) | €/v 324 780 220 068 200 950 213774
Poistot €v 62 162 -82 056 -68 523 -70 788
Tilikauden tulos €lv -54 290 31198 97 527 93 698
Paljakan vesi- ja viemarilaitos
Pumpattu vesimaara m3 19719 20 633 20 000 19719
Myyty vesimaara m3 4672 7732 5200 8419
Myyntitulot (sis. sisaiset) €lv 66 850 69 926 73 000 76 834
Kayttékustannukset (sis. Sisdiset 2021) [€/v 78 020 78 818 50 050 63 504
Poistot €v 24 360 25 890 19892 19 831
Tilikauden tulos €v -35 530 -34 783 2 058 4 578
Kirkonkyldn 1ampo
Myyty lampémaara MWh 11 280 11429 13 000 12 360
Myyntitulot (sis. sisaiset) €lv 1206 800 859 388 910 000 903 600
Kayttékustannukset (sis. Sisaiset 2021) [€/v 758 560 805 185 860 000 944 215
Poistot €v 72 070 20 622 16 762 29 601
Tilikauden tulos €v 376 170 33 222 33 238 -70 255
Paljakan aluelampo
Myyty lampémaara MWh 721 672 800 555
Myyntitulot (sis. sisaiset) €lv 56 200 45 392 50 000 49 032
Kayttokustannukset (sis. Sisaiset 2021) [€/v 66 210 45 140 61000 64 166
Poistot €v 8 620 8 670 6 628 8 461
Tilikauden tulos €lv -18 630 -8 418 -17 628 -23 603

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Vesilaitokset, tilikauden tulos: €lv -89 820 -3 644 100 085 95 853
Lampolaitokset, tilikauden tulos: €lv 357 540 24 804 -299 390 -397 678
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Jatehuolto

Palvelun jarjestamisvastuu on Kainuun jatehuollon kuntayhtymalla.

Energiatehokkuustoimenpiteiden tuotot

Valaistus

Edelleen jatkuvan katuvalaistuksen uusintaprojektin vaikutukset ovat olleet valittdbmasti havaittavissa.
Tietyin mittauspaikoin kulutus on puolittunut. Auhonkadun katuvalokeskuksen alueella sijaitsevat valaisimet
on kaikki vaihdettu, muiden keskusten osalta tyo etenee vaiheittain. Vuosittainen kehitys osoittaa, etta tyota
kannattaa jatkaa ja saastopotentiaalia on viela todella paljon muun muassa hiihtolatujen varsilla.

2017 2018 2019 2020 2021
MWh 358 282 257 221 214

Vuoden 2020 alusta aikaisemmin sdhkoverkkoyhtion hallinnoimat valojen sytytys- ja sammumisajat on
muutettu paikallisten valaistusolosuhteiden mukaan automaattiohjauksella, mikd mahdollistaa entista
mittavammat saastot. Jarjestelma on talla hetkelld osittain kayttdonotettu, mutta automaatiota lisatdan
keskuksittain.

Kunnan kiinteistdjen valaistusratkaisuja on myds muutettu energiatehokkaammiksi, samalla hyotyvalon
maaraa lisaten. Valaisinten vaihdon yhteydessa vaihdetaan ledivalaistukseksi

Sulakkeet

Kunnan omistamien kayttopaikkojen sulakekokoja on tarkistettu. Katuvalaistusprojektin edetessa
vaikutuksia saadaan jatkuvasti enemman.

Kaukolampoverkko

Kaukolampdverkostossa verkon vuotojen korjaaminen on jaanyt jalkeen ja sitd on tehtdva jatkossa
enemman. Yksi kriittinen 300 m korjattava patkd on suunniteltu tehtdvaksi omana tydéna kesalla 2022.

Lampopumput
Sahkolammitteisia kiinteistdja muutetaan vaiheittain joko osin tai kokonaan lampdpumppuldmmitteisiksi.

Hiihtokeskuksen kuntosalin kes&olosuhteita on petrattu viilennykselld. Suunniteltin  sahkdlammityksen
muutos kaukolampdon, toteutetaan kesalla 2022.

Vesilaitos

Vesivuotoja ei ollut. Vedenottamot on saneerattu. Kivarinjarven varavedenottamo on kayttokunnossa
hairidtilanteita varten, mutta sen vanha syo6ttoputki Auhonkadun varteen tulee uusintaan lahivuosina,
suunnittelu aloitettu.  Kapustakankaalla on uusittu automatiikkaa vesisailioprojektin yhteydessa ja
asennettu taloudellisemmat pumput. Jatevesipumppaamoiden kunto kartoitettu ja niiden systemaattinen
ohjauskeskusten paivitys on aloitettava kunnossapitotyénd 22 vuoden aikana. Kalkkikivialkalointisailiot
toimivat moitteetta.
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Paloasema

Paloasema saatiin valmiiksi myds ylakerran osalta, ja ensihoito paasee muuttamaan uusiin tiloihin 2022
vuoden alusta. Pihan asfaltointi valmistui myo6s kesalla 2021.

Harjukadun saneeraus
Projekti saatiin valmiiksi, mutta nurmetuksen viimeistely tapahtuu kesalla 2022.

Energiatehokkuussopimus

Kunta liittyi vuonna 2016 kunta-alan energiatehokkuussopimukseen mukaan ja 2019 Hiilineutraalit kunnat-
ryhmaan ensimmaisena Kainuun kuntana ja taival kohti hiilineutraaliutta jatkuu. Kets- raportointia tehdaan
vuosittain ja seurannan mukaan tehdyt toimenpiteet riittavat siihen, ettd padsemme tavoitteisiin vuoteen
2030 mennessa.

Kustannusvaikutukset

Arvot perustuvat mitattuun dataan siltd osin kuin sitd on saatavana. Luvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia aikaisemmin julkaistujen kanssa. Laskennassa ei ole esitetty rahan aika-arvoa pitkalla
aikavalilla. Kaikkia toimenpiteita ei ole eritelty.

Lammaontuotannossa vuosien eri [Bmmitystarveluvut vaikuttavat suoraan vertailuun, mutta yleisesti ottaen
pienemmalld puumaaralld on saatu sama ma&ara energiaa verkkoon. Energiatehokkuusmielessa
huomattavasti puupolttoainetta kallimpaa polttodljya kaytetddn vahemman, jolloin kustannus- ja
ymparistovaikutukset ovat suuremmat.

MWh €/a Vertailujakso
Valaistus 43 6 450 2019 - 2021
Sulakkeet 0 0 2019 - 2021
Aurinkopaneelit 96 14400 2021
Sahkdverkko 2019 - 2021
Lampopumput 19 2900 2019 - 2021
Vesilaitos 2021




Maa- ja metsatilat

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 157 620 247 013 170 000 178 325

TOIMINTAKULUT -103 750 -22 741 -65 000 -108 095
TOIMINTAKATE 53 870 224 290 105 000 70 229

Kohtaan siséltyy rakentamattomien kiinteistdjen tulot ja menot, jolloin niihin sisaltyy maa- ja metséatilojen
liséksi vuokratut alueet.

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena on saada metsdomaisuudesta maksimituotto kestavan kehityksen hoitomenetelmilla.
Metsatalouden tuottotavoite talousarviovuodelle 2021 on 105 000 euroa. Metsapalvelusopimus
kilpailutetaan 2021.

Toiminta talousarviovuonna

e Kunnan metsatalouden kestavan hakkuusuunnitteen mukainen tuottotavoite on 170 euroa vuonna
2021.Kunnan metsatalouden kestdvan hakkuusuunnitteen mukaista tuottotavoitetta ei saavutettu
hoitotdiden jaksottumisen takia. Metsdomaisuuden hoitosopimus on tehty Metsanhoitoyhdistys
Rokua- Paljakka ry:n kanssa.

Kunnan varikko

TP 2020 TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 80 1500 1740
TOIMINTAKULUT -61 057 -65 450 -98 056
TOIMINTAKATE -60 977 -63 950 - 96 316

Toiminnan kuvaus

Kunnan varikon toimintaan kuuluu keskusvarasto ja kalusto.

Toiminta talousarviovuonna

¢ Varastoinnin kehittdminen aloitettiin 2021 syksylla.
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Palo- ja pelastustoimi

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
TOIMINTAKULUT -255 581 -258 618 -332 000 -345 873
TOIMINTAKATE -255 581 -258 618 -332 000 -345 873

Palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu on Kajaanin kaupungin pelastuslaitoksella. Oljyntorjuntakaluston
omistaa kunta ja sita kayttaa palo- ja pelastushenkildsto.

Vaestonsuojelu

Véaestonsuojelun toimintaa kehitetaan. Vaestonsuojien varusteet tarkistettiin alakoulun osalta. Valmius- ja
evakuointisuunnitelmia paivitettiin vuoden 2021 aikana.

Varageneraattori hankittiin ja entisten toiminta varmistettiin kunnan keskeisen toiminnan turvaamiseksi.



2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHT.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALUAAMA)

Talousarvio Talousarvio

1627170
312 550
245 900
799 200

2984 820

4500

-3 480 237

-1368 397
-99728

-18 205 666
-1 585990
-297 400
-128 586
-25166 004
-22 176 684
9029 000
14 642 480

10000
-42 000
-5200

-37 200
1457 596

-997 043
0

460 553
72 000

532 553

muutos

O O O o o o

O O O O O O o o o o

o

Talousarvio+

muutos

1627170
312 550
245 900
799 200

2984 820

4500

-3 480 237

-1368 397
-99 728

-18 205 666
-1 585990
-297 400
-128 586
-25 166 004
-22 176 684
9 029 000
14 642 480

10 000
-42 000
-5200

-37 200
1457 596

-997 043
0

460 553
72000

532 553

Toteuma

2341825
1096 763
787 574
837 270
5063 432
63 106

-3 654 915

-1493 519
-99 372

-18 965 728
-2169 867
-793 922
-402 775
-27 580 099
-22 453 560
9601419
14523 829

20175
-32 446
-10 758

-23 029
1648 658

-1024 607
-203 275

420776
72023

492 799

Jiljells

-714 655
-784 213
-541 674
-38 070
-2078 612
-58 606

174 678

125122
-356

760 062
583 877
496 522
274 189
2414 095
276 876
-572 419
118 651

-10175
-9554
5558

-14171
-191 062

27 564
203 275

39777
-23

39754

Tot%

144
351
320
105
170

1402

105

109
100
104
137
267
313
110
101
106

99

202
77
207

62
113

103

91
100

93
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2.3.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely
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Verotulot
Alkuperainen Talousarvio ELDIES D
. muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Kunnan tulovero 6 656 000 0 6 656 000 6772 460 116 460
Kiinteistovero 817 000 0 817 000 808 267 -8 733
Osuus yhteisdveron tuotosta 1556 000 0 1 556 000 2 020 692 464 692
VEROTULOT YHTEENSA 9 029 000 0 8 574 000 9 601 419 572 419
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet
Tuloveroprosentti
2017: 21,5 %
2018:21,5%
2019: 21,5 %
2020: 21,5 %
2021: 21,5 %
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistovero: 0,93
Vakituisten asuntojen vero: 0,55
Muiden kuin vakituisten asuntojen vero: 1,10
Voimalaitokset 3,10
Yleishyddylliset yhteisét 0,00
Valtionosuudet
Alkuperainen Talousarvio ELDIES D
. muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13 038 822 13 038 822 12 321 194 -717 628
Verotulomenetysten korvaus 1662 054 1662 054 2 395812 733 758
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -58 396 -58 396 -188 182 -129 786
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 14 642 480 14 642 480 14 528 824 -113 656




2.3.4 Investointien toteutuminen

TA 2021
TA 2021 +MUUTOS TP 2021 ERO
Puolanka investoinnit yhteensa -3 890 000 - 3928 0000 -1 451 172 2476 828
Kunnallistekniikka -100 000 -58 990 41010
Kaavatiet, puistot ja muut yleiset alueet -100 000 -88 443 11 557
Kiinteistot -3 600 000 -865 598 2734 402
Uusi liikuntasali -3 200 000 -479 565 2720435
Uuden liikuntasalin menot -3 200 000 -854 565 2 345435
Uuden likkuntasalin avustus 375 000 375 000
Biokaasulaitos -250 000 -271 040 -21 040
Biokaasulaitos menot -1 250 000 -1 026 475 223 525
Biokaasulaitos avustus 1 000 000 755 435 -244 565
Paloasema -150 000 -114 993 35007
Paloasema menot -150 000 -114 993 35007
Kiinteistdjen hankinta ja myynti 0 7 703 7703
Kiinteistdjen hankinta -50 000 -6 371 43 629
Kiinteistjen myynti 50 000 14 075 -35925
Maastopyora - reitti -30 000 30 000
Maastopyora -reitti hankkeen menot -100 000 0 100 000
Maastopyora -reitti hankkeen tulot 70 000 0 -70 000
Jaakiekkokaukalon kattaminen -60 000 -98 000 -294 840 -196 840
Jaakiekkokaukalon kattaminen menot -240 000 -278 000 -294 840 -16 840
Jaakiekkokaukalon kattaminen avustus 180 000 -180 000

Kunnallistekniikka:

Talousarvio: Kunnallistekniikan hankintoihin ja investointeihin varataan 2021 vuoden talousarvioon 100 000

euroa.

Toteuma 31.12.2021: Tavoitteet toteutuivat tdysimaaraisesti.
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Kaavatiet, puistot ja muut yleiset alueet:

Talousarvio: Kaavateitd varaudutaan peruskorjaamaan ja tarvittaessa paallystdmaan seka kirkonkylan
alueella ettd Paljakassa. Varaudutaan Hulminkuljun kaava-alueen tiestdn ja kortteleiden kayttdonottoon.

Toteuma 31.12.2021: Tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta Hulminkuljun kaava-alueen kaytt6énottoa.
Kiinteistot:
Talousarvio: Uuden liikuntahallin  rakentaminen koulukeskuksen yhteyteen. Biokaasulaitoksen

rakentaminen jatevedenpuhdistamolle. Paloaseman pihatyét ja varaudutaan ensihoidon tilojen
rakentamiseen paloasemalle. Varaudutaan uuden paivakodin rakentamiseen leasing-hankintana.

Toteuma 31.12.2021: Tavoitteet toteutuivat tdysimaaraisesti.

Muut:

Talousarvio: Jaakiekkokaukalon kattaminen edellyttden, ettd hankkeeseen saadaan haettu avustus.
Maastopyora- reitin rakentamiseksi haetaan hankerahoitusta.

Toteuma 31.12.2021: Tavoitteet toteutuivat tdysimaaraisesti.



2.3.5 Rahoitusosan toteutuminen

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rah.osuudet investointimenoi
Pys.vast.hyod.luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos

Talousarvio

1457 596
0
1457 596

-5190 000
1250000
50 000

-3 890 000

-2432 404

-580 000
2 866 295
2286 295

0
2286 295

-146 109

-146 109

Talousarvio

muutos

-38 000

-38 000

-38 000

-38 000

-38 000

Talousarvio+

muutos

1457 596
0
1457 596

-5 228 000
1250000
50 000
-3928 000

-2470404

-580 000
2 866 295
2 286 295

0
2 286 295

-184 109

-184 109

Toteuma

1648 658
-30 866
1617792

-2 603 776
1130435
30500
-1442 841

174 951

-581 296
1 000 000
418 704

-14 162
750193
-307 755

428 276
846 980

1021931

-1021931

Jaljells

-191 062
30 866
-160 196

-2624 224
119 565
19500

-2 485 159

-2 645 355

1296
1866 295
1867591

14 162
-750 193
307 755

-428 276
1439315

-1 206 040

1021931

-184 109

Tot%

113
0
111

50
90
61
37

100
35
18

0
37

-555



2.3.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksyminen
toteutumisesta

maararahojen ja tuloarvioiden

Kayttotalousosa Maararaha Toteuma Poikkeama
Vaalit 19 759 18 827 932
Tarkastustoiminta 18 379 17 442 937
Hallinto- ja elinvoima-asiat 1524 802 1408 532 116 270
Sosiaali- ja terveyspalvelut 14 946 144 15 322 848 -375 704
Sivistystoimiala 4 162 537 4039 179 123 358
Tekninen toimiala 1 509 559 1714 375 -204 816
Investointiosa Maararaha Toteuma Poikkeama
Kunnallistekniikka 100 000 58 990 41 010
Kaavatiet, puistot ja muut yleiset alueet 100 000 88 443 11 557
Kiinteistot 3 600 000 865 598 2734 402
Kiinteistjen hankinta ja myynti 0 7703 7703
Muut 128 000 - 294 840 - 166 840
Tuloslaskelmaosa Tuloarvio Toteuma Poikkeama
Verotulot 9 029 000 9601419 -572 419
Valtionosuudet 14 642 480 14 523 829 118 651
Korkotulot
Muut rahoitustulot 10 000 20175 -10 175
Korkomenot -42 000 32 446 9 554
Muut rahoitusmenot -5 200 -10 758 5 558
Rahoitusosa Tuloarvio Toteuma Poikkeama
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennykset 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -580 000 -581 296 1296
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 866 295 1 000 000 1 866 295
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 428 276 -428 276




3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA)

2021

2 341 825,40

1096 763,08
787 573,67
837269,86 5063432,01
63 106,29
-3 654 915,17
-1493 519,48
-99372,13
-18 965 728,29
-2 169 866,84
-793 921,76
-402 774,85 -27 580 098,52
-22 453 560,22
9601 418,56
14 523 829,00
20 174,76
-32 446,18
-10757,72 -23 029,14
1648 658,20
-203 275,08
-1024 607,23
420 775,89
72 022,80
492 798,69

2020
2024 750,40
1227 625,94
512 759,54
772 465,95 4537 601,83
113 892,31
-3386 703,03
-1457 905,72
-86 677,52
-17 853 316,01
-1991 702,69
-903 801,56
-144 744,62  -25 824 851,15
-21173 357,01
8 456 800,70
15 082 100,00
7 050,46
-34 361,19
-13 160,62 -40 471,35
2325072,34
-1125 019,20
1200 053,14
144 045,60
1344 098,74



3.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2021

1648 658,20
-30 866,00
1617 792,20

-2603 775,61

1130 434,68
30 500,00
-1442 840,93

174 951,27

0,00
0,00

0,00

418 703,70
0,00

-581 296,30
1,000 000,00

428 276,03
-14 161,74

0,00
750 193,25
-307 755,48
846 979,73

1021 931,00

3383 462,46
2361531,46
1021 931,00

2020

2325072,34
-22 619,60
2302 452,74

-731 624,23

220 000,00
13 000,00
-498 624,23

1803 828,51

0,00
0,00

0,00

-1581 296,30
0,00

-581 296,30
-1 000 000,00

-25 058,58
10 855,97

0,00

397 232,98
-433 147,53
-1 606 354,88

197 473,63

2361 531,46
2164 054,83
197 476,63



3.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. Hankinnat
SIUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
Muut saamiset
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHOITUSARVOPAPERIT

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

60 818,71

60 818,71

17 759 842,26
2311 302,99
12 196 201,42
1835991,36
124 911,37

16 818,79
1274 616,33
2121 438,82
2121 438,82
0,00

19 942 099,79

1338,93

2 833 178,06
3 000,00
0,00

3 000,00

2 830 178,06
2050 149,12
10 550,00
259 573,41
509 905,53

1724 750,80
1658 711,66
6 216 640,52

26 160 079,24

2020

100110,43
100110,43

17 484 205,16
2 308 956,23
12 832 049,89
1842 152,39
223 298,19
16 818,79
260 929,67
2134 494,82
2134 494,82
0,00

19718 810,41

1338,93

3583 371,31
3 000,00
0,00

3 000,00
3580371,31
2044 636,64
10 550,00
167 506,58
1357 678,09

1724 750,80
636 780,66
5944 902,77

25665 052,11



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

12 618 983,95
3997 278,84
492 798,69
17 109 061,48

792 250,88
792 250,88

15313,43

48 572,94
3915,81
52 488,75

3744 719,53
3487777,75
80 081,15
176 860,63
4 446 245,17
1000 000,00
581 296,30
1346,36
2036 221,01
196 981,85
630 399,65
8190 964,70

26 160 079,24

2020

12 618 983,95
2653 180,10
1344 098,74

16 616 262,79

864 273,68
864 273,68

37 848,67

61 304,49
5 346,00
66 650,49

4 340 405,95
4 069 074,05
94 471,27
176 860,63
3739 610,53
0,00

581 296,30
3377,64
2205 137,74
6 336,88

943 461,97
8 080 016,48

25 665 052,11
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3.4 Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Rahaston muutokset
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama/alijaama

2021

22 920 289,38
-44 632 953,76
-21 712 664,38

9 576 300,02

14 523 829,00

19 947,14

16 013,70
-92 261,10
-124 119,44
2207 044,94

-1 861 996,65
-203 405,10
143 167,17
284 810,36
-7 588,42

-8 929,78

1 112,65

-5 760,41
263 644,40
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2020

22 119 036,32
-42 211 184,69
-20 092 148,38

8 456 800,70
15 082 100,00

2697,11

17 804,64
-93 751,67
-124 662,50
3 248 839,90

-1 865 205,25

1 383 634,66

-4 828,48
604,58

-5 289,30
1374 121,47



Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat kauden lopussa 31.12.

Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

2021

2 207 044,94

-7 588,42
-52 861,83
2 146 594,69

-3 233 447,39
1130 434,68
74 537,09

-2 028 475,62
118 119,06

0,00

662 040,00
-747 461,20
1008 457,43
923 036,23
0,00

712,51

-43 993,89

1 022 668,64
-252 996,12
726 391,15

1 649 427,38
1767 546,44

1767 546,44
5776 326,48
4 000 273,78

8 506,26

2020

3 248 839,90

-68 327,92
3180 511,98

-2 612 355,01
220 662,04
16 675,10

-2 375 017,87
805 494,11

-11 200,00

2 863 786,00
-657 133,20
-1673 915,10
532 737,70
0,00

-15 473,87
-22 996,97
-185 217,50
-200 795,36
-424 483,70
97 054,00
902 548,11

902 548,11
4000 273,78
3 097 725,67

0,00
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Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

2021

28 158 186,69
224 335,44
100 244,55
122 128,60

1962,29

27 677 760,35

2508 827,30
20 853 124,85
2212 328,77
716 869,93
28 735,86
1357 873,65
0,00

256 090,90
104 229,35
108 909,73
0,00

42 951,82
157 102,51
91 951,87

6 927,32

58 223,32

10 301 786,40

170 154,53

4 355 305,39
31 565,36
28 565,36

3 000,00

4 323 740,02
2339 321,58
12 683,67
417 240,09
1554 494,68

2020

28 049 857,04
291 046,54
140 185,30
150 684,03

177,21

27 474 108,77

2 506 335,61
21228 181,27
2 232 146,02
856 099,61
21 460,27
629 886,00
0,00

284 701,74
134 288,18
91 350,94

16 110,80
42 951,82
169 947,63
0,00

6 935,17

163 012,46

9 502 513,22

126 160,63
5376 078,81
33 771,01
30 771,01

3 000,00
5342 307,80
2338 017,86
13 651,34
380 176,29
2610 462,30
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Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistoosuus

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1785 552,65
3990773,83
38 617 075,60

2021

16 178 748,29
12 618 983,95
289 523,40

3 006 596,54
263 644,40

38 305,95

276 187,86

286 966,68
191 918,06
24 131,52
70917,10

21 836 866,82
13 845 100,28
13431 015,38
22 760,92

80 081,15
249 544,37
61698,47
7991 766,53
1000 000,00
1011 952,96
2 276,09

11 252,46
2662 520,81
493 192,72
2810571,49

38 617 075,60

1724 750,80
2275522,98
37 722 317,89

2020

15 916 420,14
12 618 983,95
290 839,64
1632475,08
1374 121,47

32 341,93

320 288,70

299 099,29
227 441,86
25152,36
46 505,07

21 154 167,83
14 165 816,91
13 750 752,07
25037,01

94 471,27
240 040,17
55 516,38

6 988 350,92
0,00

766 903,94

2 276,09

12 022,72

3 002 852,01
199 136,08

3 005 160,08

37 722 317,89
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yleiset periaatteet

1.

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita aiempaan
todenn&kdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd aiempaan todenndkdiseen arvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta. Esittamistavat ovat
Kila:n kuntajaoston ohjeiden mukaisia.

Tilinpaatoksessa ei ole edelliseen vuoteen kohdistuvia oikaisuja.

Tilinpaatos on edellisen tilikauden kanssa vertailukelpoinen.

Tilinpaatoksessa ei ole korjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja.
Taseen yksittaiset erat eivat sisalla useisiin tase-eriin kuuluvia tietoja.

Puolangan kunnalla ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia eika velkoja.

Laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidolliseksi taseyksikdksi.



Tuloslaskelmaa koskevat

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain
2021 2020
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 317 352,53 245 091,86
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2149 244,73| 1842 922,30
Sivistystoimiala 251 284,06 159 818,21
Tekninen toimiala 2 345 550,69| 2289 769,46
Kunnan toimintatuotot yhteens§ 5063 432,01] 4 537 601,83
7. Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan verotulo 6772 459,58 | 6392 511,29
Osuus yhteistveron tuotosta 2020 691,74 1324 561,77
Kiinteistovero 808 267,24 739 727,64
Verotulot yhteenséa 9601418,56| 8456 800,70
8. Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionsuus (ilman tasauksia) |10 638 726,00 | 11 247 517,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2395812,00f 2333 237,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -188 182,00 -154 772,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 1677 473,00| 1656 118,00

Valtionosuudet yhteenséa

14 523 829,00

15 082 100,00

9. Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 15481 636,09 | 14 461 399,12
Muiden palvelujen ostot 3484 092,20| 3391 916,89

Kunnan palvelujen ostot yhteensé

18 965 728,29

17 853 316,01

10. Puolangan kunta ei maksa tukea valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi.
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta TP
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta TP
Atk-ohjelmistot 3 vuotta TP
Muut 3 vuotta TP
Aineelliset hyodykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta TP
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta TP
Talousrakennukset 15 vuotta TP
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta TP
Asuinrakennukset 30 vuotta TP
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 % MJP
Sillat, laiturit ja uimalat 15 % MJP
Muut maa- ja vesirakenteet 15 % MJP
Vedenjakeluverkostot 10 % MJP
Viemariverkko 10 % MJP
Kaukolampdéverkko 10 % MJP
Sahkdéjohdot, muuntoas., ulkovalaistusl. 15 % MJP
Puhelinverkko, keskusasema ja alakses. 22 % MJP
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % MJP
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 15 % MJP
Muut kiintetat koneet, laitteet ja rakenteet 25% MJP
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5 vuotta TP
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta TP
Muut raskaat koneet 10 vuotta TP
Muut kevyet koneet 5 vuotta TP
Sairaala-, terveydenhuolto- ym.laitteet 7 vuotta TP
Atk-laitteet 4 vuotta TP
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta TP
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat ei poistoa
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Kalusto, jonka arvo on alle 8 409,40 e, kayttdomaisuushankinta ja poistetaan kerralla tilinpitovuotena.

Poistotavat: TP = tasapoisto MJP = menojaamapoisto
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12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Puolangan kunnan pakollinen varaus 1.1. 37 848,67 60 018,27 37 848,67 |60 018,27
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 22 535,24 22 169,60 22 535,24 | 22 169,60
Pakollinen varaus 31.12. 15 313,43 37 848,67 15 313,43 | 37 848,67
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 241 023,04 | 269 362,63
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -33 135,37 | -28 339,59
Pakollinen varaus 31.12. 207 887,67 | 241 023,04
Kainuun jatehuollon ky pakollinen varaus 1.1. 41 417,00 52 797,46
Lisaykset tilikaudella 1 750,84 1 750,84
Vahennykset tilikaudella -7 441,07 -13131,30
Pakollinen varaus 31.12. 35726,77 41 417,00
Kainuun sote ky pakollinen varaus 1.1. 0,00
Lisaykset tilikaudella 17 260,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Pakollinen varaus 31.12. 17 260,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.2021 276 187,87 | 320 288,71 15 313,43 | 37 848,67
13. Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien
luovutusvoitoista ja -tappioista.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden voitot ja tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 6 976,08 450,00 9990,76 450,00
Osakkeiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot 9 990,76
Muut myyntivoitot 5988,27
Myyntivoitot yhteensé 16 966,84 6 438,27 9990,76 450,00
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot 1 660,00 1 660,00
Rakennusten myyntitappiot 1674,39
Myyntitappiot yhteensé 3 334,39 0,00/ 1660,00 0,00

14. Puolangan kunnalla ei ole satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséaltyvia eria.
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15. Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa
yhteisoissa
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 1163,23 1311,38
Yhteensé 1163,23 1311,38
16. Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 72 022,80| 144 045,60
Poistoeron muutokset yhteensa 72 022,80| 144 045,60
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Puolangan kunnalla ei ole lainan likkeeseen laskemisesta kuluksi kijaamattomia menoja tai
paaoma-alennuksia.
18. Kunnan tilinpaatoksessa ei ole tehty arvonkorotuksia. Korkomenoja ei ole luettu hyédykkeiden
hankintamenoon.
19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:
19 a.) Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Air ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat  |Muut Ennakko |Yhteensa |Maa-ja Rakennukset  [Kiinteat Koneetja  |Muut aineell. |Ennakkomaksut|Yhteensa
oikeudet pitkdaikaisv |maksut vesialueet rakenteetja  |kalusto Hyddykkeet |ja keskerh
aikutteiset laitteet
Poistamaton hankintamene 1.1. 100 110,43 100 110,43| 2308 956,23| 1283204989 1842152,39| 223 298,19| 16818,79 260 929,67 17 484 205,16
Lisaykset tilikauden aikana 0| 2 856,00 1461 880,93 1464 736,93
Rahoitusosuudet tilikaudella 0| 0
Yahennykset tilllkauden aikana 0| 509,24 195230 43 804465 203784 32
Siirrot enen valilla 0] 21206380 23614047 448 194,27 896 388,54
Tilikauden poisto 3929172 39 291,72 65267184 23425685 981386,82 985 315,51
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0| 0
Aktivoidut korkomenot 0| 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 60 818,71 6081871 2311302,9%( 12196 201,42| 1835991,36| 124 911,37 16818,79 1274 616,33 17 759 842,26
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista




19 b.) Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymaos Muut osakkeet Yhteensa Juk- Saamiset Saamiset  Saamiset  Yhteensa
konserniyhtiot  omistusyht. uudet ja osuudet lainasaamis konserniyhteisot kyt muut
Yhteisdt et yhteisdt
Hankintameno 1.1. 1350 946,72 9072318 63967795 5314697 213449482 0,00
Lisaykset 8 604,00 8 604,00
Vahennykset- 21 660,00 21 660,00
Siirrot erien valilla 8 398,83 -8 398,83 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1 367 949,55 60 664,35 639 677,95 53 146,97 212143882 0,00 0,00
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 367 949,55 60 664,35 639 677,95 5314697 212143882 0,00 0,00
Maa- ja vesialueiden erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 203 597,82 203 433,67| 203 433,67 203 433,67
Muut maa- ja vesialueet 2305229,48| 2302901,94| 2107 869,32| 2 105 522,56
Maa- ja vesialueet yhteenséa 2508 827,30 2506 335,61] 2311302,99| 2 308 956,23
20. -22. Omistukset muissa yhteisdissa
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Tytéryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot
Kotipaikka| Kunnan ja Kuntakonsernin osuus
konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistusosuus | pddomasta padomasta voitosta/tappiosta

Tytéryhteisot
Kiinteisté Oy Puolangan Yhtyneet
Virastot Puolanka 100,0 % | 155299 5103 -4 871
Kiinteistd Oy Puolangan Vuokratalot | Puolanka 100,0 % | 447 212 2324 748 -1
Honkainfra Oy Puolanka 100,0 % | 1125089 703 775 30 354
Kuntayhtymat
Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma Kajaani 4,414 %| 730207 10195132 21 550
Kainuun Liitto Kajaani 4.027 % 74,642 30,993 2,212
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Kajaani 4,377 %| 91602 228 567 -3 531
Yhteisot ja Osakkuusyhteisot Puolanka
Kiinteisté Oy Puolangan Toivolanrivi | Puolanka 29,0 % 62 349 1206 -659
Kiinteistd Oy Puolangan keskus Puolanka 23,0 % 84 740 752 -858
Auhon vesiosuuskunta Puolanka 48,0 % 651 809 -1128




23. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta, osakkuus- ja muilta

omistusyhteisailta
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Saamisten erittely

2021

2020

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset
tytaryhteisoilta: KOY
Puolangan
Vuokratalot

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Paaomalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut Saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Paaomalainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteenséa

Saamiset osakkuus- seka muilta omistus ja
yhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteenséa

Saamiset yhteenséa

0,00

0,00

0,00

0,00

194 674,30

194 674,30

1256 525,52

289 379,42
1 545 904,94

1376,83

1376,83

1741 956,07

0,00

0,00

0,00

0,00

143 581,35

143 581,35

1125 394,24

1125 394,24

0,00

1 268 975,59

24. Siirtosaamisiin ei sisally edellda mainittujen lisaksi olennaisia eria




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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25. Tase-era kohtainen erittely oman padoman lisdyksesta ja vahennyksesta seka siirroista niiden

valilla.

Oman pddoman erittely

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston pdaoma 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Vahinkorahaston paaoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.
Korjaus yli/alijadgmaan

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padédoma yhteenséa

12 618 983,95

12 618 983,95

290 839,64

1446,07

-2 762,32

289 523,39

3 006 596,54

3 006 596,54

263 644,40

16 178 748,28

12 618 983,95

12 618 983,95

291 444,24

-604,60

290 839,64
2091 371,33
2091 371,33
1374 121,47

16 375 316,39

12 618 983,95

12 618 983,95

3997 278,84

3997 278,84

492 798,69

17 109 061,48

12 618 983,95

12 618 983,95

2653 180,10
2653 180,10

1344 098,74

16 616 262,79

26. Erittely poistoerosta
Erittely poistoerosta

2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 792 250,88 864 273,68
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa 792 250,88 864 273,68
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27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka
eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat

2021

2020

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantaijilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensé

3487 777,75

80 081,15

176 860,63

3744 719,53

4 069 074,05

94 471,27

176 860,63

4 340 405,95

28. Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.

Joukkovelkakirjalainat

2021

2020

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

- korko -0,44 %
- eraantyvat 15.6.2022

Joukkovelkakirjalainat yhteensé

1 000 000,00

1000 000,00

29. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2021

2020

2021

2020

Muut pakolliset varaukset

Takuuvaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kayttdmattdmista tiloista
Ymparistovastuut

Osuus kuntayhtyman alijgamasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset yhteensé

68 300,20

207 887,67
276 187,87

79 265,67

241 023,03
320 288,70

15 313,43

15 313,43

37 848,67

37 848,67
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30. Vieras padoma
Vieras paaoma
2021 2020
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 165 482,80 16 170,00
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé 165 482,80 16 170,00
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat 60 958,31 430 440,42
Muut velat
Siirtovelat 50 791,67 144 746,54
Yhteensié 111 749,98 575 186,96
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat 0.00 113 017,32
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensi 0.00 113 017,32
Vieras pddoma yhteenséa 277 232,78 704 374,28
31. Puolangan kunnalla ei ole kaytdssa luotollista pankkitilia.
32. Erittely muut velat -erén jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin on esitetty
taseessa.
33. Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 165203559 | 1580513,17| 438354,99| 410590,05
Opetus- ja kulttuuritoimen vo. takaisinperinta 0,00 89 281,00 0,00 89 281,00




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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34. Puolangan kunta ei ole pantannut tai kiinnittdnyt omaisuutta velkojensa vakuudeksi.
35. -37. Vakuudet; Puolangan kunnalla ei ole omasta, kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta,
eikd muiden puolesta annettuja vakuuksia.
38.
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Vuokravastuut®

Vuokravastuut yhteensa, joista 1079 877 584 929 630 060 14 688

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 402 077 434 957 74 119 7 344

sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet™)

Leasingvastuut yhteensa ‘ 183

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 105
Yhteensé 1079 877 585 112 630 060 14 688
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusedon mukaisia vastuita. *)Vuokravastuisiin ei
siséllytetd mahdollista palvelumaksun osuutta, joka esitetddn sopimusvastuissa.**) Esim. kuntajaoston lausunto
69/2005 vuokratun ja myéhemmin ostettavan osakehuoneiston hankintahinnan ja korjauskustannusten seké
teollisuushallin varastotilan hankintahinnan aktivoinnista.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma (Puolangan Vuokratalot Oy)
Jaljella oleva paaoma (Puolangan Vuokratalot Oy) | 2 085 625 |2 203 125|2 085 625 | 2 203 125
Alkuperainen paaoma (Honkainfra Qy) 600 000| 600000 600000| 600000
Jaljella oleva paaoma (Honkainfra Qy) 568 422| 600000 568 422| 600 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma (Vanh.k. ry) 14133731413 3731413 373|1413 373
Jaljella oleva paaoma 223045 245349| 223045| 245349
Alkuperainen paaoma (Kehitysvammaisten tuki) 335535| 335535 335535| 335535
Jaljella oleva paaoma 17 862 0 17 862 0
40. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 17 611 916 | 16 863 324
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11 537 10 507




41. Vireilla olevat erimielisyydet

Puolangan kunnalla ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalla on erimielisyys
erikoissairaanhoidosta ennen vuotta 2005 syntyneiden elakemenoperusteisten eldkemaksujen maksajasta.
Vuotta 2013-2021 koskeva erimielisyys on 1 467 874 €.

Henkilostda ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara tehtavaalueittain

Henkiloston maara 31.12.2021:
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Palvelussuhde eIinI\-/Iz::rnz:s;lj\?elu t Sivistystoimiala | Tekninen toimiala | Yhteensa
Vakinainen 16 (16) 33 (35) 17 (13) 66 (64)
sw | e | e
Tyollistetty 0(2) 1(1) 1(2) 2 (5)
Oppisopimus-suhteinen 1(0) 1(1) 4 (1) 6 (2)
Yhteensi 23 (21) 54 (60) 23 (21) 100 (102)

Edelld mainittujen lisdksi sivutoimisia kansalaisopiston tuntiopettajia oli 12 (14). Henkil6t eivat ole mukana edella

esitetyissa luvuissa.

43. Henkilostokulut
Henkildstokulut

2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 5247 806,78 4 931 286,27
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 63 106,29 113 892,31
Henkilbstbkulut yhteensé 5247 806,78 4 931 286,27
44, Luottamushenkildmaksut
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021 2020
Keskustan kunnallisjarjestd Puolanka 3 136,99 3 005,48
Vasemmistoliitto Puolanka 961,50 936,00
Yla-Kainuun Perussuomalaiset 691,50 307,50
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteensé 4 789,99 4 248,98




45, Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksettavat palkkiot
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Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 556,58 4 764,80
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé 9 556,58 4 764,80
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5.ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Puolangan kunnan Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

KUNNALLISEN LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varaston lisdys(+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Liikeylijaama (-alijaama) ennen satunnaisiaeria
Satunnaiset tuotot- ja kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Liikeylijaama (-alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisetn varausten lisdys (-) tai vahennys

2021
424,469.01
0.00
0.00
0.00
0.00
-120,728.38
0.00
-149,490.50 -270,218.88
0.00
-4,732.10
0.00 -4,732.10
-90,619.54
0.00 -90,619.54
-4,748.89
54,149.60
0.00
-2.10
0.00
0.00
0.00
-1,032.88 -1,034.98
53,114.62
0.00
0.00 0.00

2020
406,227.01
0.00
0.00
0.00
0.00
-105,372.68
0.00
-187,466.28 -292,838.96
0.00
-4,825.00
0.00 -4,825.00
-107,948.00
0.00 -107,948.00
-1,282.53
-667.48
0.00
-14.05
0.00
0.00
0.00
-281.25 -295.30
-962.78
0.00
0.00 0.00



(+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Siséiset tuotot
Sisaiset kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut toimeksiannot

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus kunnan kassavaroihin

2021
54,149.60
90,619.54
-1,034.98

-34,357.72

77,095.90

-29,646.60
0.00

-267.11

-7,920.56
23,738.53
0.00

53,114.62

34,357.72
-77,095.90

186,472.34

156,825.74

15,550.86

172,376.60

2020
-667.28
107,948.00
-295.32

-34,993.32

90,305.60

0.00
0.00

152,693.60
88,802.76
0.00

100

-962.78

34,993.32
-90,305.60

162,297.68

162,297.68

1)
1)

-63,890.84
98,406.84

1) korjattu luku



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Peruspaaoma

Ed. tilikausien yli-

/alijaamat

Tilikauden yli-/alijagama
VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen
Liittymismaksuvelka

Lyhytaikainen
Ostovelat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

777 556,76
0,00

777 556,76
38 142,65

709 767,51
0,00
29 646,60

267,11
267,11

114 598,52
0,00
114 598,52

892 422,39
2021
745 509,34

0,00
827 366,66

-80 622,26
-1235,06

146 913,05
106 978,42
39 934,63
6 768,13

33 166,50

892 422,39

2020

838 529,70
0,00

838 529,70
39 555,29

771 165,30
1711,25
26 097,86

0,00
0,00

106 677,96
0,00
106 677,96

945 207,66
2020
699 616,18

105 322,90
834 588,12

-134 009,34
-962,60

140 268,58
106 978,42
33 290,16
23 862,19

9 427,97

945 207,66

101
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Tilinpaatdksen ovat sahkdisesti allekirjoittaneet kunnanhallituksen jasenet. Allekirjoitustiedot ovat asiakirjan
viimeisella sivulla. Kunnanhallituksen jasenet iimenevat taman asiakirjan kappaleesta 1.1.2.

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Merkinnan on tehnyt sahkoisella allekirjoituksellaan BDO Audiator Oy:n puolesta vastuullinen tilintarkastaja
Tiina Mikkonen-Brannkarr, KHT, JHT. Allekirjoitustiedot ovat asiakirjan viimeisella sivulla.
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7.LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TILINPAATOKSEN SAILYTYS

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontratositteet
Myyntireskontratositteet

Muistiotositteet

Tilinpaatoksen sailyttaminen

Pysyvasti sailytettavat

Tasekirja

Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Vahintdan 10 vuotta sailytettavat

Kirjanpitokirjat

Tililuettelo jarjestettyna siten, etta tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta
todeta.

Vahintadan 6 vuotta
Tilikauden tositteet (huomioitava pidemman ajan vaatimat tositteet)
Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto (sisaltyy tositteisiin)

Koneellisen kirjanpidon tdsmaysselvitykset sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt)



