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Pormestarin katsaus

Vuoden 2023 talousarvio kasittad ensimmaisen vuoden, jolloin kunta ei endé itse jarjesta sosiaali-
ja terveyspalveluja. Tasta johtuen talouden luvut muuttuvat merkittédvasti seké tulojen ettd menojen
osalta. Suunnittelukauden vuosien 2024 ja 2025 arviointi on myos tasta johtuen vaikeaa ja perustuu
pitkalti viela karkeisiin arvioihin tulevasta. Erityinen ep&varmuus kohdistuu valtionosuuksiin tulevina
vuosina, silla valtio saatdd niiden awvulla kuntien ja hyvinvointialueiden rahoituspohjaa
suunnittelukaudella.

Vuoden 2023 osalta tulemme tekem&an noin 0,5 miljoonaa euroa ylijagdmaisen talousarvion.
Talousarviovuoden verotilitysten maardn ennustetaan olevan noin 5,3 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksien arvioidaan olevan noin 3,7 miljoonaa euroa.

Honkainfra Oy:n biokaasulaitos aloitti toimintansa syksylla 2022 ja jatkossa tavoitteena on kehittaa
edelleen biokaasuntuotantoa ja kierratyslannoitteiden valmistusta sekd muuta yritystoimintaa
l[ampolaitosalueelle. Tahan yhtié tulee tarvitsemaan myos yhteistybkumppaneita, joiden mukaan
saaminen yhtion toimintaan on vuoden 2023 tavoitteita. Toisen tytaryhtion, KOY Puolangan
Vuokratalojen osalta jatketaan talouden pitkdn ajan suunnittelua oikean kokoisen seka hyvatasoisen
asuntokannan sailyttdmiseksi. Ukrainan sodan johdosta my6s Puolangalle on tullut ja voi tulla
lisaékin tilapédisen suojelun tarpeessa olevia ihmisia, joiden auttamiseen varaudutaan
talousarviovuonna.

Investointeja on talousarviovuonna edeltaviin vuosiin verrattuna merkittavasti vahemman. Niissa
keskitytaan lahinna kunnan verkostojen kunnostuksiin ja tarvittaviin  pienimuotoisiin
korjausinvestointeihin ~ rakennuksissa. = Maastopydrareittihanke  saatetaan  loppuun ja
ulkoliikuntapaikkoja uusitaan ja rakennetaan myos uusia ulkoliikuntapaikkoja.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettei vuoden 2023 osalta talousarvioon siséally mitdén erityisia
uhkatekijoita kunnan talouden suhteen ja kunta kykenee suoriutumaan palvelutehtéavastaan hyvin.
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen hyvinvointialueiden k&ynnistymisen my6ta varaudumme
soveltuvin osin, todennakodisesti muutokset kuntalaisille ovat lahivuosina verrattain pienid. Muilta
osin kuntalaisten palvelut jatkuvat nykyisenkaltaisina koko ajan palvelujen laatua kehittden. Kuluvan
vuoden osalta kiitos siitd, ettd olemme selvinneet nain hyvin, kuuluu paattajille, jotka néakevat
tulevaisuuden mahdollisuutena sekéa ennen kaikkea henkilostolle, joka on kyennyt tulokselliseen
toimintaan muuttuvassa ymparistossa.

Harri Peltola

pormestari



Talousarvion tausta

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio, jonka hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Sen on toteutettava kuntastrategiaa ja turvattava kunnan edellytykset
lakis&ateisten tehtdvien hoitamiseen.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttAmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota
ja siihen tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviossa toimialoille on osoitetut ulkoiset maéararahat ja ulkoiset tuloarviot ovat valtuustoon
nahden siten sitovia, ettei toimialoille osoitettuja méaararahoja saa siirtda kayttdtalousosan ja
investointiosan valilla eikd toiselle toimialalle ilman valtuuston paatésta. Tuloslaskelmaosan
toimintatuottojen ja toimintakulujen sitovuus on sidoksissa siihen, mita edelld on sanottu kayttbosan
menomaararahojen ja tuloarvioiden sitovuudesta.

Puolangan kunnassa madardrahojen sitovuus on kaikkien toimialojen osalta nettositovuus eli
menojen ja tulojen erotus.



Yleinen taloudellinen tilanne

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt
suotuisasti ja tyo6llisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myds hyddykkeiden ja energian
hintojen nousu on jatkunut kesalla arvioitua nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan
loppuvuonna enemman kuin vield kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v.
2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua
nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteistjen alijadma supistuu v. 2022 ripeéan talous- ja tydllisyyskasvun seka koronatoimien
paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijadma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy
syvasti alijgdmaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tané vuonna, mutta
kaantyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat
pois muusta julkisesta rahankayttsta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja
puskureita.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 19.9.2022

Valtionosuuksien muutoksetv. 2023

Hallitus esittdaa, ettd kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosenttia alennetaan 1,50
prosenttiyksikolla siten, ettd vuoden 2023 alusta valtionosuuprosentti on 22,09 prosenttia. Kuntien
omarahoitusosuudeksi tulee 77,91 prosenttia.

Valtionosuusprosentin muutoksessa on otettu lisdyksend huomioon 0,12 prosenttiyksikkoa, joka
liittyy uusien ja laajenevien tehtavien toteuttamiseen. Niissé valtionosuusprosentti on 100. Uusina ja
laajenevina tehtavina on otettu huomioon

e oppivelvollisuuden laajentaminen (1,0 miljoonaa euroa),

¢ varhaiskasvatuksen tuki (8,75 miljoonaa euroa),

¢ turvallinen opetukseen palaaminen opetuksesta epdamisen jalkeen (0,35 miljoonaa euroa),
o alueelliset opiskeluhuollon yhteistyéryhmat (0,27 miljoonaa euroa),

e kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmat (0,06 miljoonaa euroa),

e sitouttava kouluyhteisoty6 (3,33 miljoonaa euroa),

e juomavesidirektiivin toimeenpano (1,28 miljoonaa euroa) seka

¢ varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat (0,376 miljoonaa euroa).

Lisaksi valtionosuusprosenttia kasvattaa yhteensa 0,33 prosenttiyksikkda erdiden maaraaikaisten
valtionosuuden lisdysten muuttaminen pysyviksi.

Valtionosuusprosenttia laskevat vuonna 2023 valtionosuusjarjestelméssa kayttoon otettavat uudet
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyyden lisdosat, joiden
rahoitus toteutetaan valtionosuusjarjestelman sisalla valtionosuusprosenttia pienentamalla (-1,61
prosenttiyksikk6d). Lisdksi osana hallituksen kehysriihessa paattdmia uudelleenkohdennuksia
kuntien valtionosuuksien tasoa alennetaan pysyvasti 33 miljoonalla eurolla (-0,34 prosenttiyksikkod).
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Lisdksi hallitus esittdd kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2023 kohdistuvia
maaraaikaisia vahennyksia. Niitd ovat pitkdaikaistyottomien elaketuen menojen vahennys 0,18
euroa asukasta kohden (1,0 miljoonaa euroa) sekéd kuntien digitalisaation kannustinjarjestelman
paattymiseen liittyva 10 miljoonan euron vahennys 1,81 euroa asukasta kohden. Valtionosuuteen ei
enda tehdd madardaikaista vahennystd, joka koskee laakari- ja laékintahelikopteritoiminnan
rahoitusta.

Valtionosuutta kasvattaa vuonna 2023 indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia. Siitd aiheutuva
valtionosuuden lisdys on noin 89 miljoonaa euroa. Kustannustenjaon tarkistusta ei lain
siirtymasaanndsten mukaan tehda vuonna 2023.

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023 on yhteensa noin 2,7 miljardia euroa. Taso on noin 5,2
miljardia euroa pienempi kuin vuonna 2022 varsinaisessa talousarviossa. Muutos johtuu paaosin
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksesta, jonka yhteydessa valtionosuutta
siirretdan 5,36 miljardia euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Uudistus aiheuttaa myos
merkittdvia muutoksia yksittaisten kuntien valtionosuuksiin.

Esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta liittyy esitykseen
valtion vuoden 2023 talousarvioksi ja on tarkoitettu kasiteltdvaksi sen yhteydessa. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan 1.1.2023.

Lahde: Valtiovarainministerion tiedote 19.9.2022

Tuloverojdrjestelmdn muutoksetv. 2023

Ansiotulojen veroperusteisiin tehdaan sote-uudistuksen rahoituslaskelmien paivityksesta johtuvat
muutokset. Sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palveluiden
rahoitus siirtyy kunnilta valtiolle. Verotuloja siirretdan tdméan johdosta myos kunnilta valtiolle.
Verotuottojen arvioidaan pienenevan sote-uudistuksen johdosta yhteensa noin 310 miljoonaa
euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti ansiotuloveroperusteisiin ehdotetaan tehtavaksi indeksitarkistus kaikilla
tulotasoilla, jotta verotus ei Kkiristyisi yleisen ansiotasokehityksen vuoksi. Tarkistus perustuu
ansiotasoindeksin 3,5 prosentin nousuun.

Indeksitarkistus tehddan korottamalla progressiivisen tuloveroasteikon kaikkia tulorajoja seka
kasvattamalla perusvdhennyksen enimmaismaarad, tyttulovahennyksen enimmadaismaarad seka
kertyma- ja poistumaprosentteja.

Indeksitarkistuksen arvioidaan vahentavan ansiotuloveroja noin 684 miljoonalla eurolla.

Lahde: Valtiovarainministerion tiedote 19.9.2022



Kunnan nykytila ja kehitysnakymit

Kunnan toimintaympdristo

Puolangan kunta sijaitsee Kaihuun maakunnassa. Naapurikuntia ovat Hyrynsalmi, Paltamo,
Pudasjarvi, Ristijarvi, Suomussalmi, Utajarvi ja Vaala. Kunnan vapaa-ajanasuntojen maara on yli
1600. Kunnan avainluvut verrattuna Kainuun maakuntaan ja koko maahan on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Puolanka Kainuun maakunta KOKO MAA
Taajama-aste, %, 2020 56,5 74,7 86,5
Vakiluku, 2021 2 446 71 255 5548 241
Vakiluvun muutos -1,8 -0,6 0,3
edellisesta vuodesta,
%, 2021
Alle 15-vuotiaiden 8,7 13,6 15,4
osuus vaestosta, %,
2021
15-64 -vuotiaiden 50,0 56,6 61,6
osuus vaestosta, %,
2021
Yli 64-vuotiaiden osuus 41,3 29,8 23,1
vaestosta, %, 2021
Ruotsinkielisten osuus 0,2 0,1 5,2
vaestosta, %, 2021
Ulkomaan kansalaisten 1,6 2,5 53
osuus vaestosta, %,
2021
Syntyneiden -38 -562 -8 065
enemmyys, henkilda,
2021
Kuntien véalinen -9 =277 0
muuttovoitto/-tappio,
henkil6a, 2021
Perheiden lukumé&ara, 679 19 277 1467 653
2020
Asuntokuntien 1334 36 812 2 793 636
lukuméaara, 2021




Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien
osuus, %, 2021

91,0

50,3

38,2

Vuokra-asunnoissa
asuvien asuntokuntien
osuus, %, 2020

23,0

28,6

34,4

Vahintaan toisen
asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus
15 vuotta tayttaneista,
%, 2020

64,6

73,9

74,2

Korkea-asteen
tutkinnon
suorittaneiden osuus
15 vuotta tayttaneista,
%, 2020

17,6

25,6

32,6

Alueella asuvan
tyollisen tyévoiman
maara, 2020

768

27 098

2284673

Tyollisyysaste, %,
2020

59,8

68,5

69,5

Asuinkunnassaan
tydssakayvien osuus,
%, 2020

75,3

80,1

64,9

Tyo6ttémien osuus
tydvoimasta, %, 2020

17,9

12,3

13,3

Elakelaisten osuus
vaestosta, %, 2020

46,8

34,3

26,0

Taloudellinen
huoltosuhde, 2020

224,3

164,5

142,2

Alueella olevien
tyopaikkojen
lukuméaara, 2020

685

27 152

2 284 665

Alkutuotannon
tyopaikkojen osuus, %,
2020

21,0

5,6

2,7

Jalostuksen
tyopaikkojen osuus, %,
2020

8,3

19,8

20,5

Palvelujen
tyopaikkojen osuus, %,
2020

69,6

73,7

75,4




Ty6paikkaomavaraisuu
s, 2020

89,2

100,2

100,0

Vuosikate,
euroa/asukas, 2020

933,4

222,2

738,8

Lainakanta,
euroa/asukas, 2020

1 866,7

3503,3

3 448,4

Konsernin lainakanta,
euroa/asukas, 2020

5839,0

12 494,3

7 453,8

Opetus- ja
kulttuuritoiminta
yhteensa,
nettokayttokustannuks
et, euroa/asukas, 2020

1675,6

2407,4

2078,8

Sosiaali- ja
terveystoiminta
yhteensa,
nettokayttékustannuks
et, euroa/asukas, 2020

5690,1

4787,7

3622,3

Taulukon lahde: Tilastokeskus: Kuntien avainluvut

Tyo6ttdmien tydnhakijoiden osuutta tydvoimasta Puolangalla verrattuna Kainuuseen ja koko

maahan kunkin vuoden elokuun lopussa kuvataan seuraavassa taulukossa:

Tyottomien tyonhakijoiden %-osuus tyovoimasta (%)

2019

2020

2021

2022

Puolanka

12,8

14,7

13,8

12,5

Kainuun ELY-
keskus

9,5

10,1

9,5

8,2

KOKO MAA

89

12,5

10,7

9,1

Taulukon lahde: Tilastokeskus: Tyoéttémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta kk:n lopussa




Kunnan taloudellinen tila

Puolangan kunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijadmaa
4 490 077 €. Vuoden 2022 puolivuotiskatsauksessa tilinpaatésennuste koko vuodelle 2022 on 767
633 € ylijaamainen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen talousarviovuoden alkaessa hyvinvointialueiden
jarjestettavaksi ja valtion rahoitettavaksi leikkaa myds Puolangan kunnan kunnallisverotuotosta
suurimman osan, kun kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla.
Vastaavasti sosiaali- ja terveydenhuollon sek& palo- ja pelastustoimen kustannukset siirtyvat
hyvinvointialueen vastuulle. Muutos voi vahentaa Puolangan kunnan taloudellista liikkumavaraa,
koska kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut oli kokonaisulkoistettu kiintedhintaisella sopimuksella,
joten kustannusten ennakoimattomuus, joiden poistumisella monet kunnat ovat puoltaneet
uudistusta, ei koskenut Puolangan kuntaa. Hyvinvointialueuudistuksen taloudellisten
kokonaisvaikutusten arviointi Puolangan kunnalle on edelleen vaikeaa.

Vuoden 2022 lopussa pitk&aikaisen velan maara on noin 5,9 M€. Vuonna 2022 rakennettua
likuntahallia varten otettu 2,5 M€ laina nosti vuosittaisten lainanlyhennysten maaran aiemmasta
noin 500 000 €:n tasosta noin 830 000 €:een vuodessa. Ellei uutta lainanottotarvetta tule, velan
maara alittaa vuoden 2021 lopun velan maaran vuonna 2025.

Suunnitelmavuosista ennakoidaan maltillisesti ylijaamaisia, mutta koko julkisen talouden eli valtion,
kuntien ja sosiaalirahastojen mittaluokaltaan miljardiluokan alijadma johtanee vaistamatta
muutaman vuoden kuluessa kuntien valtionrahoituksen vahenemiseen. Talléin tulorahoitusta on
saatava muualta, ellei menoja ja palveluita haluta leikata. Puolangalla mittaluokaltaan merkittavin
tulorahoituksen kasvupotentiaali liittyy mahdollisen tuulivoimatuotannon kiinteistéverotuottoon.
Suunnitelmavuosissa ei ole huomioitu riskia valtiontalouden tasapainottamisesta johtuvan
valtionrahoituksen pienenemiselle, mutta ei mydskaan mahdollista tuulivoimatuotannon
kiinteistoverotuottoa. Tilanteen epdvarmuudesta johtuen taseen kertynytta ylijaddmaa on edelleen
perustelua pyrkia kasvattamaan suunnitelmakaudella kunnan taloudellisen puskurin
vahvistamiseksi.

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu lakisaateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman
erillistd hakemusta. Sen lisdksi kunnille voidaan myontdd hakemuksesta valtionavustuksia.

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan
tasaamalla kuntien vdlisid eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.



Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjarjestelma koostuu kahdesta osasta:

¢ kustannus- ja tarve-erojen tasauksesta
e tulopohjan tasauksesta

Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi
erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelméan kiinteana osana kuntien tulopohjaa
tasataan kunnan verotulojen perusteella.

Suomen jarjestelméssa merkittdvampi rooli on kustannuserojen tasauksella, jonka kautta valtion
raha ohjataan jarjestelmaan. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus puolestaan on kuntien
valinen. Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille
myonnettdva harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

My6s kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

e valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja

e opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jokaisen
kuukauden 11. paivddn mennessa.

Lahde: Kuntaliitto (https://www.kuntaliitto.fi/talous/kuntatalous-ja-valtio/valtionosuudet; 11.10.2022)

Valtionosuudet olivat vuoden 2022 loppuun asti Puolangan kunnan suurin tulonlahde, mutta
vuodesta 2023 alkaen toiseksi suurin verotulojen muuttuessa suurimmaksi
hyvinvointialueuudistuksesta johtuen. Valtionosuuslainsdadannosta johtuen kunnan omalla lukiolla
on suotuisa vaikutus kunnan valtionosuuksiin. Valtionosuuskertyma- ja ennuste on esitetty
seuraavassa taulukossa.

VALTIONOSUUDET TA 2023 TP 2021 TA 2022

Kunnan peruspalvelujen vos, sis. 3287 491 13 034 538 13 600 291
Opetus ja kulttuuritoimen vos -143 088 -188 182 -195 190
Verotulomenetysten korvaus 565 624 1677473 1 830 686
Valtionosuudet yhteensé 3710 027 14 523 829 15 235 787
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Verotulot

Verotulot ovat Puolangan suurin tulonléhde. Verotulojen toteuma ja ennuste on esitetty seuraavassa

taulukossa.
VEROTULOT TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
Kunnan tulovero 3167808| 6772460 6695821| 3147671 3151524
Kiinteistdvero 820194 808 267 790 878 820194 820 194
Osuus yhteisdverosta 1350845 2020692 1332882| 1231170| 1277257
Verotulot yhteensa 5338847 9601419| 8819581| 5199035| 5248975

Talouden oletettu kehitys v. 2023-2025

Talousarvion ja taloussuunnitelman perustelut

Vuoden 2023 talousarvio ja -suunnitelma perustuvat seuraaviin veroprosentteihin:

Kunnallisvero:
Yleinen kiinteistovero:

Vakituisten asuntojen vero:

Muiden kuin vakituisten asuntojen vero:

Voimalaitokset

Yleishyodylliset yhteisot

8,86
0,93
0,55
1,10
3,10
0,00

Verotulojen kertyman arviona on kaytetty Kuntaliiton 26.9.2022 julkaisemaa veroennustekehikkoa.
Valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton 20.9.2022 julkaisemiin ennakollisiin laskelmiin kuntien

vuoden 2022 valtionosuudesta.

Talousarvion on laadittu kunnanhallituksen 18.8.2022 § 81 hyvaksyman raamin pohjalta. Raami
asetettiin seuraavien lahtdolettamusten perusteella:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen siirtyy hyvinvointialueelle vuoden 1.1.2023, jolloin niit&
koskevat tuotot ja kulut poistuvat kunnan talousarviosta. Valtionosuuksia ja tuloveroa leikataan
uudistusta koskevan lainsaadannén mukaisesti

Toimintatuottojen (pl. sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvat) arvioidaan kasvavan hinnankorotuksista
johtuen, johon inflaatiokehitys vaikuttaa, 3 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.
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Palveluiden ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa inflaatioennusteena on kaytettava vahintdan 3 %.

Henkildston palkkojen ja sivukulujen ennakoidaan nousevan valtakunnallisen palkkaratkaisun
seurauksena 4,29 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Henkilostdsivukuluina kéytetdén
ennusteista laskettua 20,73 prosenttia.

Julkisen talouden vuosittainen alijadmé& on huomattava, ja kunnan on perusteltua varautua
valtionrahoituksen vahenemiseen lahivuosina kasvattamalla taloudellista puskuria vuonna 2023.

Raamipaatoksen mukaan:

Ulkoisen toimintakatteen raami vuodelle 2023 vahvistetaan seuraavasti: sivistystoimiala v. 2022:n
euromaarainen raami lisattyna 2 %, tekninen toimiala v. 2022 euromaarainen raami, hallinto- ja
elinvoimatoimiala v. 2022 euromaardinen raami lisattyna 1 %. Toimialojen tulee suunnitella
talousarvioesityksensa siten, ettei raamia yliteta.

Vuoden 2023 talousarvioraamista paatettaesséa ei ollut huomioitu mm. palo- ja pelastustoimen
kustannuksen (n. 350 t€) poistumista tekniselta toimialalta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen.
Nain ollen asetettu raami ei ole teknisen toimialan osalta tarkoituksenmukainen. Asia on huomioitu
talousarviovalmistelussa, ja toimintakate alittaa raamin huomattavasti.

Sivistystoimialan raamissa ei ollut varauduttu ruokahuollon kustannusten kasvamiseen eika
huomioitu maksuttomaan varhaiskasvatukseen siirtymistd, joista johtuen toimintakate ylittaa
asetetun raamin.

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden raamissa ei ollut huomioitu ymparistéterveydenhuollon
yhdistamista toimialaan (aiemmin sosiaali- ja terveyspalveluissa), mista johtuen toimintakate ylittda
asetetun raamin.

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimialalle ei ole tulossa merkittdvia muutoksia edelliseen vuoteen
verrattuna. Hallinto- ja elinvoimapalveluiden vastuulla erillisena talousarviokohtana oleva Sosiaali-
ja terveyspalvelut lakkaa hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 1.1.2023 Ilukuun ottamatta
ymparistéterveydenhuollon kustannuspaikkaa, jonka tulo- ja menoarvio, ml. sitovuus, asetetaan v.
2023 alkaen osana hallinto- ja elinvoimapalveluiden kokonaisuutta.

Hyvinvointialueelle v. 2023 alusta siirtyvan palvelusopimuksen pitdisi turvata nykyisen kaltaiset
Terveystalon tuottamat palvelut kuntalaisille vahintdan v. 2025 loppuun asti, optio vuosille 2026-
2027 siirtyy myos hyvinvointialueelle. Kunta pyrkii varmistamaan, ettei sopimuksen siirtyminen
hyvinvointialueella heikenné palveluiden laatua tai saatavuutta.

Sivistyspalveluiden toimialalle seuraavat muutokset vuoden 2023 alusta: varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut poistetaan ja Puolangan kunta siirtyy maksuttomaan varhaiskasvatukseen.
Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kuntouttava ty6toiminta ei ole enda osa sivistyspalveluiden
toimintaa.

Teknisten palveluiden toimialalta poistuu palo- ja pelastustoimi (ostaminen Kajaanin kaupungilta).

12



Talousarvion taytdntoonpano-ohje

Kayttésuunnitelmat

Kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee hyvaksya hallintosdannén mukaisesti kayttdsuunnitelma
talousarvion taytantdonpanoa varten.

Hankinnat

Kaikki hankinnat tulee tehdda mahdollisimman kokonaistaloudellisesti tarkastellen edullisesti ja
hankintaohjeen mukaisesti. Hankintalain mukaiset hankintojen kansalliset kynnysarvot ovat: tavaran
ja palvelujen hankinta 60 000 €, rakennusurakat 150 000 €. Kansalliset kynnysarvot alittaviin
hankintoihin ei sovelleta hankintalakia vaan kunnan hankintaohjetta. Hankintaohjetta tulee
noudattaa myos investointiosan hankinnoissa. Hankintoja suunnataan paikallisille toimijoille, silloin
kun mahdollista.

Laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen

Laskun asiatarkastajan tehtéva on tarkastaa, etta laskua vastaava palvelu tai tavara on toimitettu.
Laskun ja menotositteen hyvaksyja vastaa laskun oikeellisuudesta seka siita, ettéa laskun
maksamiselle on olemassa tarvittava maararaha.

Hyvéaksyjana ei voi olla sama henkild, joka asiatarkastaa laskun. Laskujen tarkastamisen ja
hyvaksymisen toimimisesta on huolehdittava myds poissaolojen aikana.

Laskutus

Kunnalle tulevat tulot on laskutettava viipymatta sen jalkeen, kun peruste laskuttamiselle on syntynyt.
Samoin kuukausittain toistuvat kuukausilaskutukset on suoritettava mahdollisimman nopeasti. Myos
loma-aikoina on my6s huolehdittava laskutuksen oikea-aikaisuudesta. Hallintokuntien on seurattava
tulojen kertymista.

Hallintokuntien vastuuhenkiléiden on huolehdittava myds siité, ettd kunnalle haetaan tarpeelliset
tuet ja avustukset.

Henkilostokulut

Toimialojen on mukautettava henkilostomenonsa ja -resurssinsa vuoden talousarvioraamiin.
Toimialojen tulee arvioida henkiléstomaaran ja palkkakustannusten kehitystd sekd suunnitella
toimenpiteet, joilla henkilostbmenot pysyvat talousarvion mukaisina, mutta joilla toiminnalliset
tavoitteet voidaan saavuttaa.

Toimialojen tulee tarkastella virkojen ja toimien tarpeellisuutta ja tehtavan sisaltéa tuottavuuden
sdilyttamisen ja parantamisen nakokulmasta erityisesta tehtdavan vapautuessa elakoitymisesta tai
muusta syysta johtuen. Esimerkiksi tehtavankuvausta voi olla tarve muuttaa.

Talousarviovuonna sijaisten palkkaamiseen on Kiinnitettava erityistd huomiota. Siina tapauksessa,
ettd ilman sijaista palvelutuotanto karsii, on sijaisen palkkaaminen mahdollista. Palkkaamisesta
vastaavan viranhaltijan on aina varmistettava, etta sijaisen palkkaaminen ei vaaranna maararahojen
riittavyytta.

Kunnalla on kuitenkin velvoite tarjota tyota sellaiselle 57-59- vuotiaalle ty6ttomalle tyénhakijalle,
jonka ansiopaivarahan/peruspaivarahan enimmaisaika paattyy. Tydsuhteen kesto on enimmilléaén 6
kuukautta.
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Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion kayttotalousosassa valtuustoon ndhden sitovia ovat ulkoiset nettom&&rarahat.
Investointiosassa valtuuston ndhden sitovia ovat talousarvioon merkityt investointien paakohdat.

Kunnanhallitus ja toimialajohtajat seuraavat talouden kehitystd kuukausittain. Talousarvion ja sen
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsauksissa
31.3.,30.6. ja 30.9. tilanteissa seka tilinpaatdoksessa ja toimintakertomuksessa. Osavuosikatsaukset
laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeen mukaisesti.
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Kunnan henkilosto

Kunnan henkiloston méaara vahenee talousarviovuoden alusta keskimaarin vahintdan kuudella
henkil6lla kuuden henkilon siirtyessa lilkkkeenluovutuksella Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen.
Henkiloston maara tullee hieman vahenemaan myos tulevina vuosina johtuen oppilasikaluokkien
pienentymisesta, mika voi aiheuttaa tarpeen vahentaa opettajien maaraa.

Henkildstokulut ovat kunnan suurin menoera. Kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimukset ovat voimassa
30.4.2024 saakka. Henkilostokulujen toteuma ja ennuste on esitetty seuraavassa taulukossa.

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

Henkilostokulut € -4 554 555 -5 247 807 -5178427| -4685726| -4 756012

Henkil6ston maara toimialoittain:

Toimiala TA 2023 |TP 2021 |TA 2022 | TS 2024 |TS 2025
Hallinnon ja elinvoimapalveluiden toimiala 18 18 24 20 20
Sivistystoimiala (pois lukien

kansalaisopiston opettajat) 35 37 36 36 35
Tekninen toimiala 22 22 22 21 21

Tavoitteet talousarviovuodelle

- Tyon vaativuuden arviointijarjestelman (TVA) laatiminen pyritdan saamaan valmiiksi.

- Henkilston hyvinvointiin panostetaan aiempien vuosien tapaan mm. henkiléstdeduilla. Taéméa on
erityisen tarkeaa tydvoimapulan pahennettua niin, etta se kohdistuu useisiin tehtavanimikkeisiin
my06s Puolangan kunnassa.

- Uutena henkiléstdetuna otetaan kayttoéon sahkopydran veroetu, jossa tydnantaja voi hankkia

tyontekijalle sdhkdpydran. Pyoran kustannukset vahennetdan palkasta, mutta palkanosa on talta
osin tyontekijalle verovapaata enintdan 1200 € asti.
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Kunnan strategia vuosille 2022-2025

Strategian mukaiset toimenpiteet ja tavoitteet v. 2023

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma lakisdateinen keskeinen tytkalu, josta kunnan
kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittaminen johdetaan. Kuntastrategia on
kuntakokonaisuuden pitkén tahtayksen paatdksentekoa ja toimintaa ohjaava tulevaisuuden suunta
tai kantava idea. Strategiassa on kuntayhteisssa ja kuntaorganisaatiossa tapahtuneen
vuorovaikutuksen johtopaattksena tehtavat linjaukset siitd, mita pidetddn kaikkein tarkeimpina
asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa. Strategiassa yhta tarkeita kuin sen linjaamat asiat,
ovat ne asiat, jotka eivat strategian keskiodn nouse.

Valtuusto hyvéksyi uuden strategian vuosille 2022—2025 21.6.2022 § 62.

Strategiassa on viisi karkitavoitetta:

1. Olet lampimasti tervetullut Puolangalle asumaan

2. Puolangan sotepalvelut ovat vailla vertaansa

3. Puolangan vihreda kultaa ovat bio- ja kiertotalous sekd maa- ja metsatalous

4. Uusi paivakoti, laadukas yksiléllinen opetus ja pieni lukio kasvattavat tulevaisuuden

tekijoita

5. Uudet liikuntapaikat ja Paljakka ovat kunnan vetovoimatekijoita

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunkin karkitavoitteen tarkempi sisalto ja esitetty toimenpiteet
talousarviovuodelle seké tavoitetila talousarviovuoden ja strategiakauden lopussa.

Lisdksi toimialat ovat voineet asettaa omia ei suoraan strategiasta tulevia toiminnallisia tavoitteita,
jotka on esitetty toimialakohtaisissa osioissa. Tallaiset tavoitteet voivat olla esimerkiksi
suoritemaaratavoitteita tai liittyd toimialalla havaittuihin toiminnan kehittdmistarpeisiin. Toimialojen
omat toiminnalliset tavoitteet eivat kuitenkaan saa olla ristiriidassa strategian kanssa.

Tavoite 1/5: Olet lampimasti tervetullut Puolangalle asumaan

TAVOITE TOIMENPIDE V. 2023 MITTARIT TAVOITETILA TAVOITETILA

V. 2023 LOPUSSA V. 2025 LOPUSSA
Puolanka on | Vapaa-ajanasukas- Taloustutkimuksen | Vapaa-ajan- Vapaa-ajan-
kunta, jonne | tutkimus asukastutkimus, asukkaiden asukkaiden
on hyva tulla | vuodenvaihteessa asukkaan asukastyytyvdisyyd | asukastyytyvaisyys
jasiella on 2022-2023. tyytyvaisyys en keskiarvo on on pysynyt
hyva olla kuntaan noussut edellisesta | vahintdaan v. 2023

asuinpaikkana. tutkimuksesta. tasolla.
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Monipaik-
kaisuuden
edistiminen

Tilataan
seurantapalvelu.

Liittymien maaran
tarkastelu
paikkakunnalla
teleoperaattorien

paikkaseurannalla.

Paikkakunnalla on
ollut
liittymatietojen
perusteella
keskimaarin
enemman vaestoa
kuin
vertailuajankoh-
tana.

Paikkakunnalla on
ollut liittymatietojen
perusteella
keskimaarin
enemman vaestoa
kuin v. 2023.

Monipaik- Kunta edistaa Valokuitu-verkon Uutta Valokuituverkko
kaisuuden valokuituverkon toteutuminen valokuituverkkoa taajamaan on
edistiminen | rakentumista taajamaan. on rakennettu toteutunut
taajamaan taajamaan. kattavasti.
vuoropuhelulla
operaattorin seka
kunnan
vuokrataloyhtion
kanssa.
Monipaik- Toteutetaan Myytyjen tonttien | Hanke on Vahintaan 10
kaisuuden monipaikkaisuutta maara. toteutunut. myytya tonttia

edistdminen

edistava hanke.

Riittava tonttitarjonta.

Vahintaan 10
myytya tonttia
kunnassa v. 2023.

kunnassa v. 2025.

Kunta tarjoaa
ihmislaheista
ja joustavaa
asiakaspal-
velua
henkilékohta
isesti ja

sdahkoisesti

Henkilokohtainen
asiakaspalvelu,
palvelujen saatavuus
ympadri vuoden.
Vuoden 2022
asukaskyselyn
johdosta tehtavat
toimenpiteet.

Talous-
tutkimuksen
asukaskysely,
kuntalaisten
tyytyvaisyys
palveluihin.

Kunnanvirastossa
ei ollut kesasulkua.

Asukaskysely
toteutettu v. 2024,
jossa tyytyvaisyys on
pysynyt keskimaarin
vahintaan v. 2022
kyselyn tasolla.

Kunta tarjoaa
ihmislaheista
ja joustavaa
asiakaspal-
velua
henkilékoh-
taisesti ja

sdahkoisesti

Digitaalinen
asiakaspalvelu.

Vahintaan yksi uusi
sahkdinen palvelu v.
2023 aikana.

Uudet digitaaliset
palvelut.

Vahintaan yksi uusi
sahkoéinen palvelu.

Kaikki palvelut, jotka
kunnissa voivat olla
sahkoisesti
saatavilla, ovat
saatavissa
sahkdisesti myos
Puolangalla.
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Kunta tarjoaa

Henkildsto viihtyy

Henkil6sto-

Kunta on tarjonnut

Henkilostotyytyvai-

kuntalaisille ja

muista kuin ns.

ihmisldheistd | Puolangan kunnan tyytyvéisyyskysely. | aiempien vuosien syyskysely on tehty
jajoustavaa | tgisss. tasoiset henkilosto- | v. 2024 aikana ja
asiakaspal- edut (uutena vertailukelpoisissa
velua. . Kunta tarjoaa sahkdpyoran kysymyksissa tulos
:‘aei:::tci)lj(:h- aiem.pien vuo.si"en” verotusetu) ja on pysynyt

tasoiset henkilosto- hakenut vahintdan v. 2022
sdhkoisesti edut (uutena Kuntaliiton tulosten tasolla.

sahkopyoran ansiomerkit ne

verotusetu) ja hakee ansaitseville.

Kuntaliiton

ansiomerkit v. 2023

aikana.
Kunta viestii | Kunta lisaa moni- Taloustutkimuksen | Kunta on lisannyt V. 2024
nakyvasti ja kanavaista viestintaa asukaskyselyn viestintaa eri asukaskyselyssa
avoimesti ja osallistamista tulokset (viestintd). | kanavissa myds kunta on saanut v.

2022 kyselya

sidosryhmille. pakollisesti paremman tuloksen
tiedotettavista avoimuudesta ja
Vuonna 2023 kunta asioista. tiedottamisesta.
lisaa viestintaa eri
kanavissa myos
muista kuin ns.
pakollisesti
tiedotettavista
asioista.
Tavoite 2/5: Kunnan sotepalvelut ovat vertaansa vailla
TAVOITE TOIMENPIDE MITTARIT TAVOITETILA TAVOITETILA
V.2023 V. 2023 LOPUSSA V. 2025 LOPUSSA
Erinomaiset Aktiivinen Perusterveyden- Perusterveyden- Perusterveyden-
sotepalvelut | edunvalvonta huollon asiakas- huollon huollon
sailyvat hyvinvointialueen tyytyvaisyyden asiakastyytyvaisyys | asiakastyytyvaisyys
suuntaan palveluiden | sdilyminen on sdilynyt on sdilynyt
saavutettavuuden Puolangalla v. 2021 | Puolangalla Puolangalla
varmistamiseksi. tasolla (NPS korkeana (tasolla korkeana (tasolla
96/100). NPS 96/100). NPS 96/100).
Kunta on Kunta on

vaikuttanut
aktiivisin toimin
siihen, ett3
palveluiden

vaikuttanut
aktiivisin toimin
siihen, ettd
palveluiden
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siirtyminen siirtyminen
hyvinvointialueelle | hyvinvointialueelle
ei ole vaikuttanut ei ole vaikuttanut
palveluiden palveluiden
saatavuuteen tai saatavuuteen tai
laatuun. laatuun.
Puolangan Aktiivinen Vuodeosasto, Vuodeosasto, Vuodeosasto,
palveluista vaikuttaminen siihen, rontgen, rontgen, vanhusten | réntgen, vanhusten
mallia koko ettd hyvinvointi- vanhusten asumispalvelut ja asumispalvelut ja
Hyvinvointi- | a1ueen asumispalvelut ja sosiaalihuollon sosiaalihuollon
alueelle sosiaalihuollon lahipalvelut olivat lahipalvelut olivat
palvelurakenteet - . .
. _ | lahipalvelut saatavissa saatavissa
laaditaan uudestaan ja .
i saatavissa. Puolangalla koko Puolangalla koko
myo6s Puolangalta . .
. vuoden ajan. vuoden ajan.
mallia ottaen.
Puolangalla Kunta tuottaa Hyvinvointi- Hyvinvointi- Hyvinvointi-
huolehditaan | monipuolisesti kertomuksen kertomus ja - kertomuksen
terveyden terveytta edistavia ja laatiminen ja suunnitelma seuranta on ollut
edistami- ennaltaehkaisevia tulokset laadittu. saannollista ja
sestd ja palveluja yhteistyossa tietoa on kaytetty
ennalta- yhdistysten kanssa. suunnittelun
ehkdisevasta | Laaditaan laaja pohjana.
toiminnasta hyvinvointikertomus ja
tehdaan uusi
suunnitelma.

Tavoite 3/5: Bio- ja kiertotalous seka alkutuotanto tuovat uusiutuvaa energiaa ja
tulevaisuuden turvaa kuntaan

kehittdminen ja
kasvattaminen.

lupakapasiteetti
kaytossa.

2000 tn ja
kaasuntuotanto on
ollut vahintaan 1,5
GWh.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARIT TAVOITETILA TAVOITETILA

V. 2023 V. 2023 LOPUSSA V. 2025 LOPUSSA
Bio- ja Toimitussopimusten | Kasitellyn raaka- Toimitussopimukset | Biokaasulaitoksen
kiertotalou- solmiminen, aineen maara ja on tehty. koko
den toiminta ainf _ biokaasulaitoksen Biokaasulaitoksessa | lupakapasiteetti on
vakiintuu ja H(?n .am ra Oy:n ylijadma laitoksen kasitelty raaka- ollut kdytossa.
kasvaa toiminnan koko ainetta vahintaan Honkainfra Oy:n

toiminta on
taloudellisesti
kannattavaa ja
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laajennus
toteutettu.

rakentaminen
alkaa

sijoittumista
kuntaan.

tuulipuistojen
maara.

tuulipuiston kaava
on hyvaksytty.

Bio- ja Uusien toimijoiden Uusien toimijoiden | Vahintaan yksi uusi | Vahintaan kaksi
kiertotalou- mukaantulo lukumaara. toimija mukana uutta toimijaa
den toiminta bioliiketoimintaan. biokaasuliiketoimin | mukana
vakiintuu ja nassa tai sen bioliiketoiminnassa
kasvaa ympdrille (verrattunav. 2023
syntyneessd muussa | lopun tilanteeseen)
bioliiketoiminnassa. | tai yhden toiminta
kasvanut
huomattavaksi.
Hallittu Kunta edistaa Rakenteilla/valmist | Kunnan Rakenteilla on
L tuulivoimatuotannon | eilla olevien ensimmaisen vahintaan kaksi
tuulivoima-

tuulipuistoa.

Tavoite 4/5: Uusi paivakoti ja pieni lukio kasvattavat tulevaisuuden tekijoita

TAVOITE

TOIMENPIDE

V. 2023

MITTARIT

TAVOITETILA

V. 2023 LOPUSSA

TAVOITETILA

V. 2025 LOPUSSA

Lukiokoulutus | Lukiolle luodaan Lukiossa vuosittain | Lukiossa on Lukiossa on
jatkuu brandi ja sen aloittavien aloittanut vahintaan | aloittanut
Puolangalla houkuttelevuutta opiskelijoiden 10 uutta opiskelijaa | vdhintdan 10 uutta
lisataan. Aloitetaan maara talousarviovuonna. opiskelijaa
yhteistyo, jonka Suunniteltu brandiin | talousarviovuonna.
avulla saadaan liittyva toimenpide Lukiolla on brandi
kansainvalisia on tehty. niin
opiskelijoita. kansainvalisena
kuin yksil6llista
opetusta
tarjoavana lukiona.
Laadukas Uusi paivakoti Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuk-
varhaiskasvatu | nostetaan lapsimaara lapsimaara ei ole sen lapsimaara ei
sja kuntamarkkinoinniss laskenut vuoden ole laskenut
perusopetus a esille. Uutta 2021 maarasta. vuoden 2021
tekee paivakotia ja esi- ja Aktiivinen maarasta.
lapsiperheiden | alkuopetuksen paivakodin
arjesta pilottihanketta
sujuvaa ja markkinoidaan
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houkuttelee
muuttajia

aktiivisella
toimenpiteelld
talousarviovuoden
aikana.

markkinointitoimen
pide on tehty.

Tavoite 5/5: Uudet liikuntapaikat ja Paljakka ovat kunnan vetovoimatekijoita

myonteisesti

tukeviin hankkeisiin.
Kunta osallistuu
talousarviovuonna
vahintdan yhteen
matkailu-
hankkeeseen.

maara

maara on noussut
vahintaan 5 %
vuodesta 2021.
Kunta on
osallistunut
vahintdan yhteen
matkailu-
hankkeeseen.

TAVOITE TOIMENPIDE V. MITTARIT TAVOITETILA TAVOITETILA
2023
V. 2023 LOPUSSA V. 2025 LOPUSSA
Paljakan Kunta osallistuu Kunnan Kunnan Kunnan
matkailu matkailun matkailutoimialan matkailutoimialan matkailutoimialan
kehittyy kehittamista vuodepaikkojen vuodepaikkojen vuodepaikkojen

maara on noussut
vahintdan 20 %
vuodesta 2021.

Uusi
liikkuntahalli ja
Honka Areena

Tilojen markkinointi
myos ulkopuolisille

Maakunnallisten tai
valtakunnallisten
tapahtumien

Vahintdan yksi
maakunnallinen tai
valtakunnallinen

Vahintdan yksi
maakunnallinen tai
valtakunnallinen

Honka Areena
ovat kovassa
kdytossa

katetun jaan
kdyttomaaria.
Kayttaja-seuranta

kayttajamaarien
seuranta on
jarjestetty v. 2023
alusta alkaen.

toimijoille ja
ovat kovassa maara tapahtuma tapahtuma
kaytossa tapahtuman paikkakunnalla paikkakunnalla on paikkakunnalla on
jarjestdjille. vuosittain toteutunut toteutunut
Mahdollinen Lankafestin lisdksi. | Lankafestin lisdksi. Lankafestin lisdksi.
markkinointi- Mahdollisen
toimenpide v. 2023. markkinointitoimen-
piteen selvittdminen
tehty.
Uusi Lisataan Kayttomaarat Liikuntahallin ja Liikuntahallin ja
liikuntahallija | liikuntahallin ja katetun jaan katetun jaan

kayttomaarat ovat
kasvaneet
verrattuna vuoteen
2023.
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jarjestetaan v. 2023
alusta alkaen.

Kunta
panostaa
kestdvan
luonto-
matkailun
kehittamiseen
ja reitistoihin

Reitistojen
rakentaminen ja
peruskunnostus

Matkailun

Kehittamis-
toimenpiteet
yhteistyossa
naapurikuntien
kanssa

Digitaalisen
reittijarjestelman
kayttoa
laajennetaan.

Reitistdjen maara

Kunta on
osallistunut
reitistojen
kehittdmiseen
esimerkiksi
hankkeeseen
osallistumalla.

Digitaalisen
reittijarjestelman
kayttoa on
laajennettu.

Kuntaan on
rakennettu tai
korjattu uutta
reitistda vuoden
2021 lopun
tilanteeseen
verrattuna.

Reitit ovat
kattavasti
kayttajien
nahtavissa
digitaalisessa
jarjestelmassa.
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Konserni

Kuntalain mukaan valtuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista. Talousarvio on laadittava
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Konsernin toimintaa ohjaavat Puolangan kunnan omistajapoliittiset linjaukset ja Puolangan kunnan
konserniohje. Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston
tytaryhteisolle asettamien omistajapoliittisten linjausten sek& toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen osakeyhtionlain ja kuntalain edellyttamalla tavalla. Konserniohjeessa
maaritelladn miten tytaryhteisén ohjaus, seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.

Puolangan kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:

¢ Honkainfra Oy kunnan osuus 100 %
¢ Kiinteistd Oy Puolangan Vuokratalot kunnan osuus 100 %
e Kiinteistd Oy Puolangan Yhtyneet Virastot kunnan osuus 100 %

Puolangan kunnan osakkuusyhteisgja ovat:

e Kiinteisté Oy Puolangan Toivolanrivi kunnan osuus 29 %
¢ Kiinteistd® Oy Puolangan keskus kunnan osuus 23 %

Puolangan kunta on jdsenena seuraavissa kuntayhtymissa:

¢ Kainuun jatehuollon kuntayhtyma (Ekokymppi) kunnan osuus 4,38 %
e Kainuun Liitto kunnan osuus 4,03 %
Honkainfra Oy

Toiminnan kuvaus

Honkainfra Oy:n toiminta kaynnistyi 1.1.2020 kaukolammon tuotannolla. Toiminnan taloudellisuutta
on parannettu KPA-kattilan tehon nostolla ja polttoainetaloutta parantamalla. Vaikka
energiamarkkinoiden myllerrys nostaa polttoaineen hintaa jo vuonna 2022 myds puun osalta,
korostuu omavaraisuus, huoltovarmuus ja aluetalous nyt energiahuollossa.

Biokaasulaitoksen koekayttd ja kaasun tuotanto kaynnistyi kesalla 2022. Vastaanottotarkastus
pidettiin lokakuussa 2022, jolloin KVR urakoitsija Doranova Oy luovutti laitoksen Puolangan
kunnalle. Liiketoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisesta vastaa Honkainfra Oy. Neuvottelut useiden
mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa ovat kynnissa. Tavoitteena on saada tuotanto tayteen
tehoon vuoden 2022 loppuun mennessa.
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Biokaasun liiketoiminnan kasvattamiseksi Honkainfra Oy hakee Tyd- ja elinkeinoministeridlta
rahoitusta maatilojen lietelantaan perustuvan biokaasun ja ravinnekierron kaynnistamiseen.
Rahoituspaattsta odotetaan vuoden 2023 alussa.

Talouden kehityksen ja suunnittelun perustana vuosina 2023—-2024 ovat kaukolammon ja biokaasun
tuotanto kaytdssa olevien tuotantolaitosten kapasiteetin puitteissa.

Toiminta ja tavoitteet vuosille 2023-2025

Hallinto: Onnistutaan yhteistybkumppaneiden valinnassa. Saadaan sopimukset kannattavan
liketoiminnan kehittamiseen. Yrityksen hallinnon, toimivan johdon ja henkilostén resurssit
mitoitetaan liiketoiminnan kehitysta vastaavasti.

Kaukolampd: Varmistetaan tuotannon taloudellisuus pitdmalla puupolttoaineen osuus hyvana.
Metsaenergian hintakehityksen, saatavuuden ja toimitusvarmuuden hallintaan panostetaan
kaukoldmman kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Biokaasu: Puhdistamolietteen ja muiden raaka-aineiden hankintasopimuksilla ja logistiikan
ratkaisuilla varmistetaan Remac -laitteiston tuotannon kaynnistyminen laitteiston valmistuttua
vuoden 2022 loppuun mennessa ja saavutetaan vuoden 2023 aikana yli 90 % kayntiaste.

Biokaasun tuotannon kasvattamisen ja maatalouden ravinnekierron kehittdmisen térkeimmat
tavoitteet ovat paikallisen elinvoiman, omavaraisuuden ja huoltovarmuuden parantaminen. Tyd- ja
elinkeinoministerion  rahoituspaatoksen jalkeen kaynnistetddn laitoksen suunnittelu- ja
hankintaprosessi siten, ettd rakentaminen tapahtuu p&&osin vuonna 2024 ja biokaasun ja
ravinnekierron tuotanto kaynnistyy vuoden 2025 aikana.

Terminaali: Alueen rakentaminen ja kayttdonotto on tarkoitus toteuttaa vaiheittain. Valmistaudutaan
paikalliseen energiapuun hankintaan ja hyddyntamiseen yhteistytssa yritysten kanssa. Tavoite on
rakentaa n. 10 000 m? varastointi- ja haketuskentta lampokeskuksen alueelle.

Terminaalialueen rakentaminen on suunniteltu toteutettavan siten, ettd alueen louhinnasta ja
tasauksesta saatavat kivi- ja maa-ainekset kaytetaan kuntakonsernin rakennushankkeissa. Tama
ratkaisu edellyttda hyvaa suunnittelua kuntakonsernissa ja hankkeiden ajoitusta niin, ettd massojen
ylim&araiset kaivuut, kuormaukset ja siirrot voidaan valttaa.

Ratkaisulla voidaan pienentaa merkittavasti investointien kustannuksia.

Talouden suunnittelu ja seuranta

TA 2023 TP 2021 TA 2022
Liikevaihto 1180000 857 394 900 000
Materiaalit ja palvelut 810000 605 086 630 000
Henkil6stokulut 70 000 6 000 50 000
Poistot ja arvon al. 155 000 168 827 130 000
Toiminnan muut kulut 95 000 53 367 60 000
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Liikevoitto 50 000 123111 30000
Rahoitustuotot ja kulut 5000 16 385 2 000

Tulos 45 000 106 725 28 000

Kiinteisté Oy Puolangan Vuokratalot

Toiminnan kuvaus

KOY Puolangan Vuokratalojen tavoitteena on turvata Puolangalla asuville ja tdnne muuttaville
vuokra-asunnon tarvitsijoille viihtyisa ja turvallinen asumisvaihtoehto omistusasumiselle.
Asuntokantaa kehitetddn ja sopeutetaan tarvetta vastaavasti.

Toiminta talousarviovuonna

Asuntojen kysynnan ennakoidaan pysyvan keskimaarin ennallaan. Mikali kunta jatkaa asuntojen
vuokraamista tilapéistd suojelua saaville ukrainalaisille, nostaa se asuntojen kayttdastetta
merkittdvasti ja parantaa yhtiotn tulosta.

Asuntokannan kunnosta huolehditaan suunnitelmallisin korjausinvestoinnein.

ASUMISPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Asuntojen kayttdaste (tekninen) % 82 86 87 89 89
TALOUS

Tuotot yhteensa 799 617 880 000 880 000 900 000 910 000
Hoitokulut yhteensa 766 394 636 000 770 000 700 000 710 000
Kayttokate/Hoitokate 33223 244 000 110 000 200 000 200 000
Poistot 107 252 120 000 99 000 125 000 125 000
Rahoituskulut 13912 10000 10 000 10 000 10 000
Tulos ennen veroja ja

tilinpaatossiirtoja -87941 114 000 1000 65 000 65 000
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma ulkoinen

TP TA TA PTS PTS
2021 2022 2023 2024 2025
MYYNTITUOTOT 2341825 2656590 | 1974393 | 1974393 1974393
MAKSUTUOTOT 1096763 1079274 82 750 82 750 82 750
TUET JA AVUSTUKSET 787 574 774 596 385 627 385 627 385 627
MUUT TOIMINTATUOTOT 837 270 866726 | 1164881 | 1164881 1164881
TOIMINTATUOTOT 5063432 5377186 | 3607651 | 3607651 3607651
HENKILOSTOKULUT YHT. 5247807 -5178427 | -4554555 | -4554555 -4 554 555
-18 965 -19 894
PALVELUJEN OSTOT 728 257 | -4029798 | -4029798 -4029 778
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2169867 -2167927 | -1812273 | -1812273 -1812273
AVUSTUKSET -793 922 -792 742 -365800 | -365800  -365 800
MUUT TOIMINTAKULUT 402775  -396330 | -405039 | -405039  -405 039
) -27 580 -28 429 -11 167 -11 167 -11 167
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 099 683 465 465 445
-22 453 -23 046
TOIMINTAKATE 560 997 | -7559814 | -7559814 -7559 794
VEROTULOT 9601419 8819581 | 5338847 | 5199035 5248975
VALTIONOSUUDET 14523829 15235787 | 3710027 | 3640027 3640027
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 20 175 26 574 -150 -150 -150
KORKOKULUT -32 446 -48 699 -64 376 -64 376 -64 376
MUUT RAHOITUSKULUT -10 758 -14 611 -10 091 -10 091 -10 091
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -23 029 -36 736 74617 74617 74617
VUOSIKATE 1648 658 971635 | 1414443 | 1204631 1254591
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT 1024607 -1010550 | -974723 | 974723  -974723
KERTALUONTEISET POISTOT -100 000
ARVONALENTUMISET -203 275
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1227882 -1110550 | -974723 | -974723  -974723
TILIKAUDEN TULOS 420776  -138915 439 720 229 908 279 868
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 72 023 72 000 72 000 72 000 72 000
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 492 799 -66 915 511 720 301 908 351 868
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Tuloslaskelma

sisdltden sisdiset erdt

TP TA TA PTS PTS
2021 2022 2023 2024 2025
MYYNTITUOTOT 3335893 3471427 | 2797658 | 2797658 2797 658
MAKSUTUOTOT 1096763 1079274 82 750 82 750 82 750
TUET JA AVUSTUKSET 787 574 774 596 385 627 385 627 385 627
MUUT TOIMINTATUOTOT 1696169 1864124 | 2162279 | 2162279 2162279
TOIMINTATUOTOT 6916399 7189421 | 5428314 | 5428314 5428314
HENKILOSTOKULUT YHT. 5247807 -5178427 | -4554555 | -4554555 -4 554 555
-19 615 -20 313
PALVELUJEN OSTOT 108 850 | -4457819 | -4457819 -4 457 799
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2514555 2563171 | -2207517 | -2207517  -2207 517
AVUSTUKSET -793 922 792 742 -365800 |  -365 800 -365 800
MUUT TOIMINTAKULUT 1261674 -1393728 | -1402437 | -1402437 -1402437
) -29 433 -30 241 -12 988 -12 988 -12 988
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 065 918 128 128 108
-22 453 -23 046
TOIMINTAKATE 560 997 | -7559814 | -7559814  -7559794
VEROTULOT 9601419 8819581 | 5338847 | 5199035 5248975
VALTIONOSUUDET 14523829 15235787 | 3710027 | 3640027 3640027
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 20 175 26 574 -150 -150 -150
KORKOKULUT -32 446 -48 699 -64 376 -64 376 -64 376
MUUT RAHOITUSKULUT -10 758 -14 611 -10 091 -10 091 -10 091
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -23 029 -36 736 -74 617 74 617 74 617
VUOSIKATE 1 648 658 971635 | 1414443 | 1204631 1254591
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT 1024607 -1 010 550 -974 723 -974 723 -974 723
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1227882  -1110550 -974 723 974 723 -974 723
TILIKAUDEN TULOS 420 776 -138 916 439720 229 908 279 868
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 72023 72 000 72 000 72 000 72 000
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 492 799 -66 916 511720 301 908 351 868
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Rahoituslaskelmaosa

TP TA TA PTS PTS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1648 658 971 635 1414 443 1204 631 1254 591
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -30 866
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1617 792 971 635 1414 443 1204631 1254 591
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 2603776 -4 385000 -819 610 -470 000 -470 000
Rah.osuudet
investointimenoihin 1130435 1125 000 248 700
Pys.vast.hy6d.luovutustulot 30 500 50 000 50 000 50 000 50 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1442 841 -3 210 000 -520 910 -420 000 -420 000
Toiminnan ja invest. rahavirta 174 951 -2 238 365 893 533 784 631 834 591
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisaykset
Antolainasaam.véahennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 2 500 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -581 296 -706 296 -831 296 -831 296 -831 296
Lyhytaik.lainojen muutos 1 000 000 -1 000 000
Lainakannan muutokset 418 704 793 704 -831 296 -831 296 -831 296
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut -14 162
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 750 193
Korottomien velkojen muutos -307 755
Muut maksuvalmiuden
muutokset 428 276




RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos

846 980
1021931
-1021 931

793 704
-1 444 661
-1 444 661

-831 296

62 237

62 237

-831 296
-46 665
-46 665

-831 296
3295
3295
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Kayttotalousosa

Valtuustoon nahden sitovat vuoden 2023 nettomaararahat annetaan seuraavalla jaolla: vaalit,
tarkastustoiminta, hallinto- ja elinvoimapalvelut (mukaan lukien ymparistéterveydenhuolto), seka

lisaksi sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

Madadrdrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA
Maararaha Tuloarvio Sitovuus
Vaalit 17 985 12 126
5859
Tarkastuslautakunta 0
19 699 19 699
Hallinto- ja elinvoimapalvelut
2 375 533 520 127 1 855 406
Sivistystoimiala 4 966 266 222 500 4743 766
Tekninen toimiala 787 982 2 1
3787 98 859 165 998 817
Vaalit
Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 5 859 3063 4 500 5 859 5 859
TOIMINTAKULUT -17 985 -21 890 -17 865 -17 985 -17 985
TOIMINTAKATE -12 126 -18 827 -13 365 -12 126 -12 126

Toiminnan kuvaus

Talousarviovuonna jarjestetdaédn eduskuntavaalit.
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Tarkastustoiminta
Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -19 699 -17 442 -21 719 -19 699 -19 699

TOIMINTAKATE -19 699 -17 442 -21 719 -19 699 -19 699

Toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunnan toimikausi vastaa valtuuston toimikautta.

Tarkastuslautakunnan tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunta huolehtii kunnan
ja sen tytaryhteis6jen hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Arviointitydssa
lautakunta kiinnittdd huomiota toiminnan, toimintatapojen sek& palvelujen jarjestamisen
tuloksellisuuteen ja tarkoituksenmukaisuuteen. Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta antaa
valtuustolle oman arvionsa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa.
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Hallinto- ja elinvoimapalvelut
Toimintakate on valtuustoon nahden sitova.

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 520 127 314 289 690 079 520 127 520 127
TOIMINTAKULUT -2375533 | 1722143 | -2387643 | -2375533 | -2 375533
TOIMINTAKATE -1855406 | -1407854 | -1697564 | -1855406 | -1 855406

Aiemmat vuodet eivat ole vertailukelpoisia vuoteen 2023, jossa mukana myds ymparistdterveydenhuolto.

Kunnanvaltuusto
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -35874 -25199 -35 887 -35 874 -35 874
TOIMINTAKATE -35874 -25199 -35 887 -35 874 -35 874

Toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kokonaisvastuu koko kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa
strategisesta paatdksenteosta ja tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta

sekd toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto

paattda kuntastrategiasta, hallintosdanndsta,

omistajaohjauksen periaatteista ettd konserniohjeesta.

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka

Valtuuston vastuulla ovat myds varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteet, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seké palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen
yleisista perusteista paattaminen.

Valtuustolle kuuluu myés takaussitoumuksen tai muun vakuuden antaminen toisen velasta.

Lisaksi valtuusto vastaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista, tilintarkastajien
valitsemisesta, tilinpdatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapaudesta sekd muista valtuuston
paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.
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Kunnanhallitus

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 30 000 14 748 0 30 000 30 000
TOIMINTAKULUT -535 748 -504 133 -476 318 -535 748 -535 748
TOIMINTAKATE -505 748 -489 385 -476 318 -505 748 -505 748

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa, taloutta ja palvelutuotantoa seka ohjaa konsernin toimintaa
valtuuston paattaman strategian mukaisesti. Kunnanhallitus toteuttaa maankayttd- ja
elinkeinopolitiikka, pitda vylla yhteistydsuhteita ja edistdd koko kunnan elinvoimaisuutta ja
tunnettuutta. Kunnanhallituksen maararaha kattaa pormestarin, kunnanhallituksen, suhdetoiminnan,
tydllisyyden hoidon, tydmarkkinatuen kuntaosuuden seké (kansainvalisen) tilapaisen suojelun.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytadntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hallintoa johtaessaan kunnanhallitus valvoo ja sovittaa yhteen omaa, toimielinten ja viranhaltijoiden
toimintaa.

Kunnanhallitus antaa hallintoa koskevia yleisohjeita, seuraa kunnan yleista kehitysta ja vastaa
kunnan henkildstépolitiikasta.

Muutokset toimintaan talousarviovuonna

Kevaalla 2022 alkanut Vengjan hyokkayssota Ukrainaan on aiheuttanut kansainvalista tilapaista
suojelua saavien ukrainalaisten runsaan maahantulon Suomeen. Vastaanottokeskusten
kapasiteetin ylityttya vastaanottokeskukset ovat Maahanmuuttoviraston ohjeistuksesta solmineet ns.
kuntamallisopimuksia kuntien kanssa. Niissé kunta jarjestaa suojelua saaville henkilille kalustetun
asunnon ja tiettyja tukipalveluita. Osa palveluista tulee vastaanottokeskuksesta.

Kuntamallisopimus on tehty SPR:n yllapitaman Kuusamon vastaanottokeskuksen kanssa.

Kunta saa korvauksen majoituspalvelun tarjoamisesta kuntamallisopimuksen mukaisesti.
Puolangan kunnalle aiheutunee kuntamallista kuitenkin valillisi& kustannuksia, jotka jaavat kunnan
kuluiksi. Naméa kustannukset ovat perusteltuja humanitaarisista syista. Mikali tilapaistda suojelua
saavia henkilditd on paikkakunnalla talousarviovuonna, arvioidaan silla olevan mailtillisia positiivisia
vaikutuksia joihinkin paikallisiin yrityksiin. Tilapdinen suojelu on sijoitettu kunnanhallituksen alle.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessa 1.1.2023 Kainuun hyvinvointialueen vastattaviksi poistuu
kunnanhallitukselta sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvia tehtavia.

Samalla my6s kunnanhallituksen alainen sosiaali- ja terveydenhuollon yksildjaosto lakkaa.

33



Tydllisyyden hoito

Toiminnan kuvaus

Kunnan vastuu ja rooli tydllisyyden hoidossa on jatkuvasti kasvanut ja erityisesti rooli
pitkdaikaistydttomien aktivoinnissa on lisdantynyt. Valtio ja kunta maksavat tyémarkkinaetuudesta
kumpikin 50 % 300 - 999 paivan tyottomyyden ajalta, mutta kunnan osuus yli 1000 paivaa ylittdvan
tyottdmyyden tydmarkkinaetuudesta on 70 %. Tydllistymista edistavien palvelujen ajalta
tydmarkkinatuen maksaa kuitenkin valtio kokonaisuudessaan.

Kunta hoitaa ty6llistamispalvelut omana toimintanaan tehden yhteistyota Paltamon
tydllisyyspalveluiden seka TE- palveluiden kanssa. Tydéllisyydenhoidossa on yksi vakituinen
tyontekijd (tydvoimakoordinaattori) seka maaraaikainen kierratysmyymalan ohjaaja. TE -palvelut
siirtyvat kokonaisuudessaan kuntien jarjestettdvaksi vuoden 2025 alussa, mika on vuotta
my6hemmin kuin uudistuksen alkuperdinen aikataulu. Ty®évoimakoordinaattori osallistuu TE-
palveluiden kunnille siirtdmistd koskevaan valmisteluun. Tydvoimakoordinaattori edistaa
tyollisyydenhoitoon liittyvia kokonaisuuksia mm. verkosto- ja viranomaisyhteistyona myos yrittajiin.

Puolangan kunnalla on sopimus Ristijarven 4H-yhdistyksen kanssa kierratysmyymalatoiminnasta.
Kunta antaa kiinteiston 4H-yhdistyksen k&ayttoon, ja yhdistys palkkaa vastineeksi myymalaan
puolankalaisia pitkdaikaistyottomia palkkatuella. Tyollistetyt ovat 60 % tybajalla vahintddn 24 kk
tyottdmana olleita henkiloita.

Kierratysmyymalan ohjaaja ohjaa tyollistymista edistavissa palveluissa olevia henkilditd, jotka ovat
kuntouttavassa tydtoiminnassa ja tyokokeilussa mm. tyd- ja toimintakyvyn seké osatytkykyisyyden
selvittamiseksi. Tydssa selviytymisen arvioinnit ovat olennainen osa kuntoutus- ja eldkeselvittelyja.
Myymala on opinnollistettu, ja kierratysmyymalan ohjaajan rooli on ohjata tydvoimakoordinaattorin
tuella opiskelijoita kohti naytt6a liiketoiminnan tutkinnon eri osa-alueilla. Kierratysmyymalan ohjaaja
osallistuu myymalatoimintojen suunnitteluun ja kehittdmiseen yhdessa tydvoimakoordinaattorin
kanssa. Sosiaalisen kuntoutuksen ja ryhmétoiminnan toteuttamiseen tarvitaan myds ohjaajan
tyOpanosta

Toiminta talousarviovuonna

Syksylla 2022 saapuneet tilapaista suojelua saavat ukrainalaiset lisdavat osaltaan myds tyéllisyyden
hoidon palvelujen tarvetta vuonna 2023. Tilapaistd suojelua saavien ukrainalaisten avuntarve
tyollisyyden hoidossa seka tarvittava lisatydpanos resursoidaan tarvittaessa.

Kunnan tyomarkkinakustannusten vuonna 2022 alkanut alentuminen on tavoitteena saada
jatkumaan myds talousarviovuonna.

Palkkatukityollistaminen tulee entistd tarkedammaksi, koska kuntouttava ty6toiminta ja tydkokeilu
eivat jatkossa poista kuntien maksuvelvollisuutta tydmarkkinaetuudesta kuten tahan saakka.
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Hallintopalvelut

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 71 208 65 597 58 000 71 208 71 208
TOIMINTAKULUT -569 127 -507 534 -603 399 -569 127 -569 127
TOIMINTAKATE -497 919 -441 937 -545 399 -497 919 -497 919

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut sisaltavat hallinto- ja toimistopalvelut. Niiden tehtavana on kunnan, kuntalaisten ja
kuntaorganisaation toiminnan vahvistaminen sek& myonteisen kuntakuvan luominen aktiivisella
vuorovaikutuksen kehittamiselld ja sujuvalla asiakaspalvelulla. Hallintopalvelut tuottavat kuntalaisille
ja kuntaorganisaatiolle paatdoksenteon valmisteluun ja toimenpanoon kuuluvat palvelut ja osallistuu
kunnan kehittamistyohon.

Toimistopalvelut tuottavat sisaiset palvelut eri hallintokunnille ja vastaavat asiakaspalvelusta, asian-
ja asiakirjahallinnosta seké arkistoinnista.

Yhteistoiminta
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -177 939 -138 779 -169 705 -177 939 -177 939
TOIMINTAKATE -177 939 -138 779 -169 705 -177 939 -177 939
Toiminnan kuvaus
Yhteistoiminnan  kustannukset sisdltavat Kainuun Liiton, verotuksen, joukkoliikenteen,

ystavyyskuntatoiminnan sekd muun yhteistoiminnan kuten Suomen Kuntaliiton ja Kunnallisen
tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet.
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Elinkeinopalvelut

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 268 919 52 436 471 079 268 919 268 919
TOIMINTAKULUT -670 974 -342 886 -865 616 -670 974 -670 974
TOIMINTAKATE -402 055 -290 450 -394 537 -402 055 -402 055

Toiminnan kuvaus

Elinkeinopalvelut sisaltavat elinkeinopalveluiden hallinnon, markkinoinnin, tapahtumat seka
elinkeinopalveluiden projektit.

Puolangan kunta toimii aktiivisesti luoden mahdollisuuksia monipuoliselle yritystoiminnalle. Kunnan
rooli on neuvoa, opastaa ja valittdd tietoa yrittgjille. Kunta toimii osaltaan mahdollistajana
elinkeinoelamaa ja yritystoimintaa kehittaville hankkeille, luo edellytyksia yritystoiminnan
harjoittamiselle ja edistaa yrittajamyonteista ilmapiirid. Kunta ei kuitenkaan itse toimi yrittdjana eika
yritysten rahoittajana. Kunta tekee aktiivista yhteisty6ta yrittdjien ja yritt4jia edustavien yhdistysten
kanssa vastaten yrittdjien tarpeisiin olemassa olevien resurssien puitteissa.

Toiminta talousarviovuonna

Vuoden 2023 keskeisid tavoitteita ovat biokaasulaitoksen liiketoiminnan vakiinnuttaminen ja
siirtAminen kunnan omistaman Honkainfra Oy:n hoidettavaksi. Kaasuntuotannon vakiinnuttua
tayteen kapasiteettinsa biokaasulaitokselta rakennetaan kaasuputki kaukoldmpélaitokselle.
Kaasulla tullaan korvaamaan lampodlaitoksen kayttdmad kevytta polttodliyd ja haketta.
Biokaasulaitokselle pyritddn saamaan jatkoinvestointi, jolla laitoksen kapasiteettia voidaan kasvattaa
ja kaasun tuotanto nostaa n. 10 Gwh:n. Vuoden 2023 alussa aloitetaan 1,5 vuotta kestava
maaseutuasumisen hanke, jolla luodaan uusia mahdollisuuksia monipaikkaiseen asumiseen,
tydskentelyyn sekéd vapaa-ajan viettoon. Hankkeessa selvitetddn myods erilaisia tapoja kunnan
markkinointiin sekd vapaa-ajan asukkaiden ja kolmannen sektorin osallistamiseen. Hanketydta
jatketaan KAMK:n kuntapalveluiden kanssa ja ollaan mukana sellaisissa hankkeissa, jotka
palvelevat Puolangan elinvoiman kehittdmistéd. Vuonna 2022 aloitettu maastopyorareitti- hanke
saatetaan loppuun. Matkailu yhteistydta tehdaan Paljakan matkailuyhdistyksen kanssa pyrkien
edistimaan matkailun kehittymistd Puolangan alueella.
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Maaseutupalvelut

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 127 000 152 360 127 000 127 000 127 000
TOIMINTAKULUT -182 832 -198 487 -209 278 -182 832 -182 832
TOIMINTAKATE -55 832 -46 127 -82 278 -55 832 -55 832

Toiminnan kuvaus

Puolangan maaseutuasioita hoidetaan osana kunnan hallinnoimaa Puolangan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-aluetta. Puolangan kunnan lisdksi yksikkdéon kuuluvat Hyrynsalmen, Paltamon,
Ristijarven ja Suomussalmen kunnat. Yksikon toiminnan paatavoitteena on turvata alueen viljelij6ille
Euroopan Unionin ja kansallisten sdadésten mukainen tukihakemusten késittely ja maksatus seka
muiden maaseutuelinkeinoviranomaisille annettujen tehtdvien hoitaminen (mm. petoeldin-
vahinkoasiat, eléintenpito- ja eldinten pitopaikkarekisterin yllapito sekd hukkakaura-asiat). Lisaksi
yksikén henkildstd voi osallistua tarvittaessa muiden tehtavien hoitoon ja maaseudun kehittamiseen
alueen kunnissa. Maaseutuhallinnon yksikélla on asiakkaita palveleva toimipiste jokaisessa alueen
kunnassa erikseen sovittuina ajankohtina. Puolangan kunnan hallinnoima yhteistoiminta-alue tekee
tiivista yhteistyota Sotkamon yksikén kanssa erillisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Vuoden
2022 paatukihaussa Puolangan yhteistoiminta-alueella maataloustukihakemuksia jatti yhteensa 269
maatilaa, joista lahes kaikki viljelijat hakivat maatalouden tuet sahkoisesti.

Toiminta talousarviovuonna

Maaseutuhallinnon toiminnan p&aatehtdvda on Euroopan Unionin maksajavirastotehtavan
tayttdmiseen liittyvien vaatimusten toteuttaminen. Vuonna 2023 siirrytddn toteuttamaan uuden
rahoituskauden CAP27 -suunnitelmaa ja myds maksajavirastosopimus uusitaan. Maataloustukiin,
hakuprosessiin ja valvontaan on tulossa merkittdvia muutoksia, jotka vaikuttava myo6s hallinnon
tydhon. Jo talvella aloitetaan tiedotus ja koulutus tuenhakijoille yhteisty6tda Sotkamon
maaseutuhallintoyksikon ja Kainuun ELY -keskuksen kanssa.

Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksen toteutumista ja toiminnan kehittdmista seuraa
yhteistoimintaryhma. Ryhmassa ovat edustettuina jasenet jokaisesta sopimuskunnasta seka kuntien
alueella toimivien tuottajajarjestdjen edustajista. Maaseudun kehittdmiseen liittyvista tehtavista
jokainen yksikon kunta vastaa itse. Puolangalla maaseudun kehittdmisasiat ja kylatoiminta ovat osa
my0s elinkeinoasioita.

Tavoitteena talousarviovuonna on hoitaa maksajavirastotehtavat vaatimusten mukaisesti ja uusien
tehtavien omaksuminen sekd perehdyttdad tuenhakijat uuden ohjelmakauden tukijarjestelmiin
koulutuksen ja tiedottamisen avulla.
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Ympiristoterveydenhuolto

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -176 000 -134 627 -122 286 -176 000 -176 000
TOIMINTAKATE -176 000 -134 627 -122 286 -176 000 -176 000

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelut -menokohdan alle jaa hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa
Puolangalla ymparistoterveydenhuolto eli terveysvalvonta ja elainladkinta.
Ympaéristdterveydenhuolto jarjestetaan 2023 kuntien vdalisend yhteistoimintana, kun vuoden 2022
loppuun asti jarjestdja on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma.

Ympaéristoterveydenhuollon meno- ja tuloarvio, ml. sitovuus, asetetaan yhdistettyna hallinto- ja
elinvoimapalveluihin.

Toiminta talousarviovuonna

Eldinladkintapalveluiden saatavuus on heikentynyt Puolangalla vuonna 2022, ja kunta pyrKii
aktiivisesti vaikuttamaan palveluiden saatavuuteen.

38



Sivistystoimiala

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova.

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 222 500 251 284 128 328 222 500 222 500
TOIMINTAKULUT -4 966 266 -4 290 260 -4 522 079 -4 966 266 -4 966 266
TOIMINTAKATE -4 743 766 -4 038 976 -4 393 751 -4 743 766 -4 743 766

Toiminnankuvaus

Sivistystoimiala vastaa seuraavien palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta: perusopetus,
nuorisolain mukaisen toiminta, toisen asteen koulutus, vapaan sivistystoimi seka kirjasto- ja
kulttuuripalvelut, liikuntatoimi ja muut vapaa-ajan palvelut.

Taméan lisdksi sivistystoimiala vastaa lakisdateisten varhaiskasvatuspalveluiden ja esiopetuksen
sekd koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisestd ja kehittAmisestd yhteistydssa

palveluntuottajan kanssa.

Tavoitteet

Strateginen tavoite

Olet lampimasti
tervetullut
Puolangalle
asumaan

Uudet liikuntapaikat
ja Paljakka ovat
kunnan
vetovoimatekijoita

Toiminnallinen/

laadullinen tavoite 2023

Jokainen peruskoulun 9-
luokkalainen saa 1)
paattétodistuksen ja 2)
jatkokoulutuspaikan.

Nuoren sijoittuminen
Sarkasta opintoihin, téihin
tai kuntoutukseen

Liikuntatapahtumien
maara, joissa liikkuntatoimi
mukana 12 kpl

Mittari

1) %
2) %

Ikm

Ikm

Tavoitetila 2025

Jokainen peruskoulun 9.

luokkalainen saa 1)
paattétodistuksen ja 2)
jatkokoulutuspaikan.

Asiakkaita on ohjattu
eteenpain

Liikuntatoimi jarjestaéa
urheilutapahtumia
yhdessa kolmannen
sektorin kanssa.
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Lukiokoulutus
jatkuu Puolangalla

Olet lampimasti
tervetullut
Puolangalle
asumaan

Muualta kuin Puolangalta
tulevien opiskelijoiden
maara

Lasten ja nuorten
aineiston lainausmaarien
kasvussa

Monipuolinen

Ikm

%

Puolangalla on oma
virea lukio, jonka
sailymista tukee muualta
tulleet opiskelijat.

Kirjaston lasten ja
nuorten lainausvalikoima
on innostava ja
omatoimikirjaston myo6ta
aukioloajat ovat kattavat.

Vilkas kulttuuritarjonta
yhdessa kolmannen
sektorin kanssa
tuotettuna.

kulttuuritarjonta, lkm
kulttuuritapahtumia 6 kpl
Opiskelijamaara 350.
Kansalaisopistossa
netto-opiskelijoita yli 350
Ikm
Uusi paivakoti, Asiakastyytyvaisyys vyli 4 ka Asiakastyytyvaisyys on
laadukas (asteikko 1-5) mitatusti korkealla
yksil6llinen tasolla.
opetus ja pieni
lukio kasvattavat
tulevaisuuden
tekijoita
Hallinto
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 3932
TOIMINTAKULUT -216 814 -246 772 -182 664 -216 814 -216 814
TOIMINTAKATE -216 814 -242 790 -185 664 -216 814 -216 814




Hallintoon kuuluu toimialan johtaminen ja sivistyslautakunnan toiminta.

Varhaiskasvatus
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -1 013 700 -771 749 -869 899 -1013700 | -1013700
TOIMINTAKATE -1 013700 =771 749 -869 899 -1013700 | -1013700
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Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestdad laadukkaita, perheen tarpeet huomioonottavia
paivahoitopalveluja. Tavoitteena on tukea lasten koteja naiden kasvatustehtdvassa ja yhdessa
edistda lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehitystd. Esiopetuksen tehtdvana on vahvistaa
lapsen oppimisedellytyksid ja vuorovaikutustaitoja seka ennaltaehkdistd mahdollisia lapsen
kehitykseen liittyvid haasteita. Esiopetuksen térkein tavoite on lapsen terve minakuva.

Toiminta talousarviovuonna

Varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelma pohjautuu valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman
perusteisiin (Vasu 2022) ja esiopetussuunnitelman perusteisiin (2022). Molemmissa on huomioitu
kaikki oppimisen alueet. Jokaiselle lapselle laaditaan yhdessa huoltajien kanssa henkilékohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksessa lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma. Tarpeen
mukaan lapselle tehddan oppimissuunnitelma tehostettua tukea varten tai henkilokohtaisen
opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma.

Varhaiskasvatuspalveluiden kokonaisulkoistus jatkuu sopimuksen mukaan. Mahdollinen
lapsimé&aran muutoksesta johtuva hinnantarkistusajankohta on vuosittain maaliskuussa ja
syyskuussa.

Perheiden varhaiskasvatustarpeet (muun muassa huoltajien tydssakaynnin suuntautuessa muualle
kuin Puolangan taajamaan) huomioidaan. Kokonaisarvion perusteella etsitddn paras ratkaisu
(esimerkiksi  perhepaivahoito, ryhmaperhepaivahoito tai  kuntien vdlinen  yhteisty0)
varhaiskasvatuspalveluiden toteuttamiseksi kussakin palvelutarpeessa. Talousarviossa on
varauduttu rynméaperhepaivakodin tarpeeseen.

Lasten kotihoidon tuen kuntalisdan on varattu 32 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut poistetaan ja Puolangan kunta siirtyy maksuttomaan
varhaiskasvatukseen 1.1.2023 alkaen. Varhaiskasvatussopimuksen kirjauksen mukaisesti kunta
varautuu kompensoimaan Touhulalle tAmé&n tulomenetyksen.

Uutta paivakotia hyodynnetdan kuntamarkkinoinnissa. Joustavan esi- ja alkuopetuksen
pilotointihankkeessa lisdtdan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisty6ta.

42



Suoritteita ja mittareita TA 2023 | TP 2021 | TA 2022 | TS 2024 | TS 2025
Varhalskasvz?l_t}_JK?essa olevien 34 32 35 34 34
lasten lukumaara syyskaudella
Varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten osuus 1-6 v 54 51 53 61 60
ikaluokasta %
Aamu- ja |Itapfc.1|.ye.1.t0|m|nnassa 5 7 7 7 5
olevien lukuméaara
Esikoululaisten maara 10 10 10 11 9
Peruskoulutus
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 158 000 131 822 71 828 158 000 158 000
TOIMINTAKULUT -2 646 871 -2 349 007 -2433211 | -2646871 | -2646 871
TOIMINTAKATE -2 488871 -2 217 184 -2361383 | -2488871 | -2488871

Toiminnan kuvaus

Perusopetus kasittaa yleisopetuksen ja erityisopetuksen. Vuosiluokkien 1-9 opetus jarjestetaéan
Puolankajarven koululla.

Perusopetus antaa oppilaille laadukkaan yleissivistyksen kannustavassa ja turvallisessa
oppimisymparistdssa niin, ettd koulun paattévaiheessa nuori on tiedollisesti, taidollisesti ja
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emotionaalisesti kykeneva kohtaamaan toisen asteen koulutushaasteet ja my6hemmat tyoeldman
vaatimukset.

Toiminta talousarviovuonna

Koulun pedagogista kehittamistd tuetaan kahdella hankkeella. Opetushallituksen hankkeella
jatketaan ja kehitetdan ylakoululle samanaikaisopettajuusmallia. Tamé&n hankkeen my6ta tehostetun
tuen ja erityisen tuen oppilailla on paremmat mahdollisuudet opiskella oman ryhméansa kanssa ja
nain turvata oppilaalle yksilolliset oppimistavoitteet ja inkluusio toteutuu.

Toinen on pilottihanke joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdmiseksi. Hankkeen tavoitteena on
luoda vahva opinpolun alku, joka tukee mydhempaa opintojen sujumista. Koulun toiminnan
kehittamiseksi osallistutaan aktiivisesti maakunnallisiin kehittdmishankkeisiin.

Puolankajarven koulu on hakenut erityisavusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotyon
kehittamiseksi ja vahvistamiseksi. Koulunuorisotyd on yksi keino ehkdista koulukiusaamista.
Kiusaamisen vastaiseen toimintaan ja tyérauhan l6ytymiseen panostetaan koulunuorisotydn lisdksi
mm. ryhmaytymiselld, yhteisen valituntitoiminnan kautta sek& liséamalla oppilaiden osallisuutta
paatoksen tekoon. Tassa tydssa mukana on tukioppilas- ja oppilaskunta. Puolankajarven koulu on
mukana Kajaanin hallinnoimassa Suomen harrastamisen mallin kerhohankkeessa, jolla pyritdan
takaamaan jokaiselle lapselle ja nuorelle yksi mieleinen maksuton harrastus koulupaivan jalkeen.

Yrittdjakasvatusta harjoitellaan kaytannossa valituntikahviotoiminnalla. Tilapdisen suojelun
tarpeessa olevien ukrainalaisten koululaisten opetus jarjestetddn valmistavan opetuksen
opetussuunnitelman mukaisesti, jonka jalkeen siirrytdan perusopetuksen opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen piiriin.

Suoritteita TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 | TS 2025
Oppilasmaara 20.9. 144 160 147 132 126
Kuljetusoppilaat 20.9. 75 86 79 75 75
cikeutotut oppilaat % 76 | 68 : 68 | 63
Tuntikehys 457 479,2 480 457 450
Lukiokoulutus
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 25000 52 547 24 000 25000 25000

TOIMINTAKULUT -488 003 -382 016 -411 718 -488 003 -488 003

TOIMINTAKATE -463 003 -329 469 -387 718 -463 003 -463 003
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Toiminnan kuvaus

Valtioneuvosto on paatdkselladn 12.6.1968 oikeuttanut Puolangan kunnan perustamaan
syyslukukauden 1968 alusta lukien yhteislukion. Lukio toimii Puolankajarven koululla.

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa opiskelu yliopistossa,
ammattikorkeakoulussa ja Ilukion oppimaardan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa.
Koulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi
ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi.

Toiminta talousarviovuonna

Lukiossa jarjestettdva opetus on laadukasta patevan henkildston ja pienten ryhmakokojen myota.
Kaikki pakolliset kurssit jarjestetaan lahiopetuksessa ja muita kursseja myds yhteistytssa Paltamon
ja Suomussalmen lukioiden kanssa.

Toisen asteen oppilaitoksen olemassaolo lisda kunnan vetovoimaisuutta, joten lukion kehittamiseen
ja markkinointiin panostetaan edelleen. Tavoitteena on lisatd muualta tulevien opiskelijoiden
maaraa. Lukion markkinointin on tehty lukion omat nettisivut, joilla lisatddn nakyvyytta
somemarkkinoinnin  avulla ja tehdaan kohdennettuja  markkinointi-iskuja lahilukioihin.
Markkinoinnissa korostetaan laadukasta opetusta, ajantasaista teknologiaa, monipuolista ja laajaa
tieto- ja viestintateknisten laitteiden ja jarjestelmien kayttdd, henkilokohtaista ohjausta, seka
opiskelijoille tarjottavia etuja kuten edulliset asunnot, autokoulu, lasketteluliput, kuntosalikortti seka
kansalaisopiston kausikortti.

Talousarviovuonna pyritddn saamaan ensimmaiset kansainvaliset opiskelijat Puolangan lukioon.
Yhteisty6kumppanina toimii Finest Future Oy. Opiskelijoiden hakeminen lukioon tapahtuu kevaalla
2023 yhteishaun kautta ja ensimmaisten opiskelijoiden on mahdollista aloittaa opiskelu lukuvuonna
2023 - 2024.

Suoritteita TA 2023 | TP 2021 | TA2022 | TS 2024 | TS 2025
Opiskelijamaara 20.9. 30 24 26 33 31
Opintonsa keskeyttaneet opisk. 0 1 0 0 0
Valtionosuuden yksikkohinta 14 000 12 863 13 942 14 000 14 000
Kansalaisopisto
TA 2023 TP 2021 | TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 22 500 21 076 22 500 22 500 22 500
TOIMINTAKULUT -175 088 -174 952 | -161 436 -175 088 -175 088
TOIMINTAKATE -152 588 -153 876 | -138 936 -152 588 -152 588




Toiminnan kuvaus

Opetus- ja kulttuuriministerion yllapitamisluvan muuttamispaatoksessa 12.12.2012 todetaan
kansalaisopiston koulutustehtavasta: “Puolangan kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, joka
painottuu taideaineiden, kaden taitojen ja terveytta edistavan liikunnan opetukseen. Opisto jarjestaa
lisaksi kuntalaisten tarpeista lahtevia ajankohtaisia koulutuksia, joiden tavoitteena on osallistuva ja
aktiivinen kansalainen.”

Kansalaisopisto tuottaa vapaan sivistystyélain edellyttdmiad opinto- ja harrastusmahdollisuuksia eri-
ikaisille. Tavoitteena on osallistujapohjan laajentaminen ja koulutustarjonnan suuntaaminen
erityisesti  elékelaisille, tyottémille, maahanmuuttajille ja perusvalmiuksia vailla oleville.
Kansalaisopisto pitdad osaltaan ylla kunnan elinvoimaisuutta. Kansalaisopiston 55. toimintavuosi
kaynnistyi syksylla 2022.

Toiminta talousarviovuonna

Vakiinnutetaan opetustuntimaara. Anotaan opintoseteliavustusta, joka jaetaan avustuksen
kohderyhmé&n kurssilaisille. Kurssipalautteiden perustella kehitetddn toimintaa. Tarjotaan
Ikaantyvien yliopiston verkkoluentoja maksutta kuntalaisille.

Suoritteita TA 2023 | TP 2021 | TA 2022 | TS 2024 | TS 2025
Opiskelijoita 350 336 400 350 350
Valtionosuustuntiméara 2703 2701 2701 2703 2703
Toteutunut tuntimaara 3800 | 3580 3800 3800 3800
Ei'&f:ﬁ;ﬁ‘;;ﬂﬂ?a 89,48 | 84,77 84,37 89,48 89,48
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Nuoriso- ja erityisnuorisotyo

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 3 300 34 946 3300 3 300 3 300
TOIMINTAKULUT -139 895 -154 873 -197 763 -139 895 -139 895
TOIMINTAKATE -136 595 -119 927 -194 463 -136 595 -136 595
Toiminnan kuvaus
Nuorisotimi  vastaa  kunnan  nuorisotyostd ja  parantaa  nuorten  elinoloja ja

vaikuttamismahdollisuuksia. Se yllapitdd toimintaa nuorille ja tukee nuorten omaa toimintaa seka
osallisuutta. Tavoitteena on parantaa nuorisotoimen palveluja ja vuorovaikutusta eri yhteistydtahojen
kanssa. Monialainen yhteistyéryhma, nuorten ohjaus ja palveluverkosto, kokoontuu useita kertoja
vuodessa lapsia ja nuoria koskevien asioiden aarelle, muun muassa ennaltaehkaisevan tytn
nakokulmasta.

EtsivAn nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa nuoria, jotka ovat joko palveluiden ulkopuolella tai
tarvitsevat tukipalveluista huolimatta rinnalla kulkemista ja ohjausta. Ohjauksen avulla lisataén
nuoren valmiuksia koulutukseen tai tydelamaan kiinnittymiseen elaméntaitojen vahvistamisen ja
yksiléllisten haasteiden ratkaisemisen kautta.

Valmennuspaja Sarkan tavoitteena on tarjota vertaistukea ja mielekésta tekemista kaikille tyottomille
tai tyottdmyysuhan alla oleville henkilGille, heidan omista tarpeistaan kdsin. Toiminnan tavoitteena
on parantaa henkildiden terveellisid elamantapoja, osallisuutta, elamanhallintaa, tydelama- ja
opiskeluvalmiuksia seka tukea hakeutumista opiskelemaan tai tyoelamaan.

Toiminta talousarviovuonna

Nuorisotila on avoinna saanndllisesti vastaten nuorten vapaa-ajanvieton kysyntaan. Nuoria
osallistetaan uuden nuorisotilan suunnitteluun ja kehittamiseen.

Nuorisotyontekija tekee yhteistydta koulun kanssa mahdollisimman monen nuoren tavoittamiseksi
ja nuorten kiinnostusten kohteiden kartoittamiseksi. Nuorisotalotoimintaa kehitetdan ja nuoria
osallistetaan nuorten vapaa-ajanvietto mahdollisuuksien parantamiseksi. Kainuun kuntien véalista
yhteistyota lisatdan. Nuorisotoimi jarjestaa keséleireja seka retkia lapsille ja nuorille.

Nuorisovaltuusto tuo nuorten &antad kuuluville kunnassa. Kunnan nuorilla on edustus Kainuun
hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa. Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toiminnan syyskaudella.
Nuorisotoimi tekee yhteisty6td seurakunnan, koulun ja alueen muiden nuorten kanssa toimivien
tydntekijoiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Valmennuspaja Sarkan toiminta pohjautuu tukemaan asiakkaan hyvinvointia: viikoittaiset
likuntatuokiot, arkielamantaitojen harjoitteleminen ja monipuolinen ravitsemus. Sosiaalisten taitojen
vahvistaminen vierailijoiden ja vierailujen avulla. Asiakkaan omien vahvuuksien loytaminen ja
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ty6eldméan esteiden poistaminen sekd vastuun ottaminen omasta eldmésta. L&ahiluonnon
hyddyntaminen Sarkan toiminnassa esim. metsaretket. Jatketaan yhteisty6ta teknisen palvelun
kanssa. Tehdaan teknisen puolen aputehtavia ja etsitddn uusia pajan arkeen sopivia toimintoja.
Tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) jalkauttamista osaksi Sarka toimintaa.
TUVA-koulutus on suunnattu sekéa oppivelvollisille etta aikuisille, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa
ja jotka tarvitsevat valmiuksia ja/tai ohjauksellista tukea siirtyakseen lukiokoulutukseen tai

ammatilliseen koulutukseen.

EtsivA nuorisotyd kehittdd edelleen yhteistydta ja toimintamuotoja koulun ja nuorisotyéntekijan
kanssa. Etsivd nuorisotyontekija jalkautuu ja tekee itseansa nakyvaksi koululla ja nuorisotiloilla.
Lisatdan vanhempainiltojen ja Wilman kautta nakyvyytta nuorten vanhempiin.

Suoritteita TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
Nuorisotyon 2 200 1044 1 450 2 200 2 100
asiakaskaynnit
Nuorisotilan aukiolokerrat 120 89 130 120 120
Henkil6sto 2 4 3,5 2 2
Et;lva nuorisotyo: 20 8 20 15 12
asiakkaat
Etsiva nuorisotyo:
Eteenpdin ohjatut 10 4 10 10 4
Valmennuspajan 20 16 20 18 18
asiakkaat
Valmennuspaja eteenpain
ohjatut opintoihin, téihin 8 5 8 8 8
tai kuntoutukseen
Liikunta
TA 2023 TP 2021 TA 2022 | TS2024 | TS 2025
TOIMINTATUOTOT 12 000 5 355 5 000 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT -160 668 -105759 | _143 332 | -160668 | -160 668
TOIMINTAKATE -148 668 -100 404 | -138332 | -148668 | -148 668
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Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi tuottaa ja kehittda kuntalaisten tarvitsemia liikuntapalveluja ja toimintoja seka yllapitaa
puitteita liikkunnan harrastamiselle. Liikunnan avulla edistetddn kuntalaisten hyvinvointia sek&
pidetdan ylla kunnan elinvoimaisuutta. Liikuntaseurojen toimintaedellytyksia tuetaan ja parannetaan
seké jarjestetaan koulutusta toiminnan aktivoimiseksi. Tehddan yhteistyota eri likuntatoimijoiden
kanssa.

Kuntalaisia aktivoidaan terveys- ja harrastelikuntaan. Valtakunnallisia

hyodynnetdaan toiminnan jarjestamisessa ja markkinoinnissa.

likuntateemoja

Toiminta talousarviovuonna

Hyodynnetdan katetun jadn suomia entista laajempia kayttémahdollisuuksia. Luonnon tarjoamia
likuntamahdollisuuksia tuodaan esiin ohjaamalla kuntalaisia l&hiluontoon ja luontoliikunnan pariin.
Innostetaan ja opastetaan kuntalaisia uusien liikkuntapaikkojen kayttémahdollisuuksiin ja ollaan
aktiivisessa vuorovaikutuksessa eri kayttdjaryhmien kanssa. Mantykodin allasosaston
kayttokustannukset entisella tasolla likunnan talousarviossa. Vaikutetaan aktiivisesti uuden
l&hiliikuntapaikan suunnitteluun ja toteutukseen.

Suoritteita TA 2023 KS 2022 TS 2024 TS 2025
Lasten ja nuorten maara 180 170 180 180
liikuntakerhoissa
Kuntosalin kavijamaarat 600 500 600 650
Kuntosalin kayntikerrat 11 000 10 000 11 000 11 500
Liikuntahallin varattujen vuorojen 20 25 25
tuntiméara (iltakaytto)
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Kirjasto

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 1700 1605 1700 1700 1700
TOIMINTAKULUT -101 468 -91 824 -95 555 -101 468 -101 468
TOIMINTAKATE -99 768 -90 218 -93 855 -99 768 -99 768

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa asiakkailleen monipuoliset kokoelmat lukuharrastuksen edistamiseksi ja kuntalaisten
opiskelun tueksi seka tarjoaa kattavat kirjaston verkkopalvelut. Kirjastopalveluja tuottaa
ammattitaitoinen henkildsto.

Laadukkailla kuntalaisten tarpeita vastaavilla kirjastopalveluilla luodaan hyvinvointia, iloa, elamyksia
ja tietoa kaikenikaisille. Niilla kunta vahvistaa omaa kulttuurista perustaansa ja ennaltaehkéisee
tiedollista ja muuta syrjaytymista.

Toiminta talousarviovuonna

Kirjaston hyva palvelutaso pidetddn yha edelleen ja omatoimikirjasto laajentaa mahdollisuutta
kayttaa palveluita. Kirjasto on mukana Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen Pohjoisen
e-kirjaston aineiston hankinnassa, koulutuksissa ja tapahtumissa.

Kirjasto jarjestdd pienimuotoisia kulttuuritapahtumia yhteistydkumppaneiden kanssa. Tarjotaan
digiopastusta. Asiakaskyselyn tulosten perusteella luodaan uutta toimintaa, jossa kuntalaiset ovat
avainasemassa (vapaaehtoisty0).

Suoritteita TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
Lainat/asukas 12 9,99 14 12 11
Kustannus €/laina 4 3,62 4 41 42
Kaynnit/asukas 9 8,7 9 8,5 8
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Kulttuuri

TA 2023 TP 2021 TA 2022 | TS2024 | TS 2025

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -23 760 -13 359 -26 500 -23 760 -23 760
TOIMINTAKATE -23 760 -13 359 -26 500 -23 760 -23 760

Toiminnan kuvaus

Puolangan kunnan kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestdd kulttuuritoimintaa ja -palveluja
kuntalaisille, kesaasukkaille ja matkailijoille yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Kulttuuripalvelut lisdavat viihtyvyytta ja antavat myonteisen kuvan kulttuuria ja taidetta arvostavasta
paikkakunnasta.

Kulttuuritoimen tehtdvdna on kulttuuritoiminnan ja -tapahtumien ideointi ja jarjestaminen.
Kulttuuritoimen tavoitteena on vahvistaa puolankalaista identiteettid. Kulttuuri lisdd kunnan
houkuttelevuutta. Yhteistyotd tehdé&n kolmannen sektorin sekd Kainuun kuntien kanssa (mm.
Kaikukortti).

Toiminta talousarviovuonna

Kulttuuritoimi on mukana tapahtumien jarjestdmisesséd tapahtumakoordinaattorin tyépanoksella
yhdessad kolmannen sektorin kanssa. Uutta liikkuntahallia ja katettua jaata hyddynnetédén
mahdollisuuksien mukaan entista laajemmin myds kulttuuritapahtumien osalta.

Elokuvatoiminta Puolankajarven koulun auditoriossa on saanndllista. Puolanka-Pirtti on avoinna
kesélomakaudella, Kainuun museoviikolla jarjestetddn perinteinen Museopdiva. Kainuun
Musiikkiopiston opetus siséltyy kulttuuritoimen menoihin. Kulttuuritoimijoita avustetaan.
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Tekninen toimiala

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova.
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 2 859 165 2 345 551 2 326 859 2 859 165 2 859 165

TOIMINTAKULUT -3787982 | -4057803 | -3831664 | -3787982 | -3787982
TOIMINTAKATE -928 817 -1 712 253 | -1504 805 -928 817 -928 817

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, maa-, metsa- ja
rakennuskiinteistdjen seka liikelaitosten kunnossapito- ja kayttdtehtavista, tiehallinnosta,
vaestonsuojelusta, likenneturvallisuudesta, jatehuollosta, rakennusvalvonnasta,
ymparisténsuojelusta seka ruokahuollosta ja siivouksesta.

Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet

“Olet lampimasti tervetullut Puolangalle asumaan”

Strateginen tavoite =~ Toimenpide 2023 Mittari/ Tavoitetila 2025
tavoite 2023

Edellakavija Valokuituverkon Tarvekartoitus  Valokuituverkko

teknologisessa tarvekartoitus ja taajamassa taajamaan toteutunut

kehityksessa rakentamisen suunnittelu tehty

Tuulivoimaa Tuulivoimapuistojen Kaavoituksia Vahintaan kaksi

Puolangalle kaavoituksen edistaminen  vireilla 7 kpl tuulivoimapuistoa
rakenteilla

Monipaikkaisuuden Vapaa-ajan asuntojen Mydnnetyt Vakituisten asuntojen

edistaminen muuttaminen vakituisiksi rakennusluvat maara kasvanut

asunnoiksi kayttdtarkoituksen

muutosten kautta
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Teknisten palveluiden hallinto

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 1500 3 856 12 300 1500 1500
TOIMINTAKULUT -221 913 -291 813 -247 600 -221 913 -221 913
TOIMINTAKATE -220 413 -287 957 -235 300 -220 413 -220 413

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtdvana ja tavoitteena on laatia taloudelliset ja valtuuston hyvaksyman strategian ja
talousarvion mukaiset toimintasuunnitelmat. Hallinnon tulee varmistaa myds riittavat resurssit niiden

toteuttamiseen.

Toiminta talousarviovuonna

Henkilokunnan kouluttaminen.

Lupa ja valvonta

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 38 770 51431 53 970 38 770 38 770
TOIMINTAKULUT -114 263 -78 222 -114 933 -114 263 -114 263
TOIMINTAKATE -75493 -26 791 -60 963 -75493 -75493

Toiminnan kuvaus

Kunnan lupavalvonnan tehtavana on ympariston ja rakentamisen ohjaus, neuvonta ja valvonta.

Tavoitteena on kuntakuvan ja -ympariston seké rakentamisen laadun parantaminen.

Toiminta talousarviovuonna

e Lupavalvonnan henkildstén kouluttaminen.
¢ Rakennusvalvonnan puutteellisten osoitejarjestelmien ja tietokantojen ajan tasalle

saattaminen.

o Rakennus- ja osoitetietojarjestelman kaytén laajentaminen
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Liikennevaylit ja yleiset alueet

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 30 300 691 30 300 30 300 30 300
TOIMINTAKULUT -423 709 -404 630 -405 959 -423 709 -423 709
TOIMINTAKATE -393 409 -403 939 -375 659 -393 409 -393 409

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan kaavateiden, yleisten alueiden seka urheilu- ja
likuntapaikkojen rakentamisesta ja kunnossapidosta.

Liikenneturvallisuus
Liikenneturvallisuusty6td tehddan yhteistydssd Kainuun kuntien ja ELY-keskuksen kanssa.
Liikenneturvallisuusty® on liikkenneturvallisuuden kehittamista, kuntalaisten neuvontaa ja ohjaamista
mm. erilaisissa tapahtumissa. Ty on kunnassa jarjestettavad itsenaista toimintaa, jonka vetajana
toimii oma tyoryhma.

Toiminta talousarviovuonna

- Rantaraitin toteutus soveltuvin osin.

- Ohitustien kevyen liikenteen rakentaminen, nykyisen hiihtoladun pohjalle.
- Juoksuradan perusparannuksen suunnittelu.
- Skeittiradan suunnittelu.

- Puretun liikuntahallin paikalle rakennetaan lahiliikuntapaikka.

Tilapalvelut
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 1139 881 727 596 709 837 1139881 1139881
TOIMINTAKULUT -570 158 -568 157 -477 698 -570 158 -570 158
TOIMINTAKATE 569 723 159 439 232 139 569 723 569 723

Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden tehtédvand on hallinnoida ja vuokrata omistamiaan kiinteistoja seka rakennuksia
kunnan ja muiden tarpeisiin. Tilapalvelut vastaavat niiden isannéinnista, teknisesta isdnndinnista ja
muiden palveluiden jarjestamisestd, joko sisdisena ostopalveluna tai ulkoisten toimijoiden kautta.

Toiminta talousarviovuonna

- Kiinteistdjen vyllapitojarjestelméan kaytdén laajentaminen/keskittaminen yhteen ohjelmaan
Caverion SmartView.
- Vuokra- ja palvelusopimuksien paivittdminen
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Siivouspalvelut

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 144 961 150 1777 140 000 144 961 144 961
TOIMINTAKULUT -239 925 -49 080 -33 521 -239 925 -239 925
TOIMINTAKATE -94 964 101 097 106 479 -94 964 -94 964

Toiminnan kuvaus

Siivouspalvelut toteuttaa laadukkaasti ja tehokkaasti tilojen kayttotarkoituksen mukaan maariteltyjen
ja sovittujen puhtaustasojen mukaisen siivouspalvelun siivottaviin kohteisiin ammattitaitoisesti ja
asiakaslahtoisesti. Siivouspalvelut tuotetaan sisaisena ostopalveluna tai ulkoisena ostopalveluna.

Toiminta talousarviovuonna

e Uusien siivouskohteiden mitoitus
e Palvelusopimuksien paivittdminen

Maa- ja metsitilat

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT 170 000 178 325 170 000 170 000 170 000
TOIMINTAKULUT -67 600 -108 095 -67 600 -67 600 -67 600
TOIMINTAKATE 102 400 70 229 102 400 102 400 102 400

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena on saada metsaomaisuudesta maksimituotto kestavan kehityksen

hoitomenetelmilla.

Metsatalouden tuottotavoite talousarviovuodelle 2023 on 100 000 euroa.
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Palo- ja pelastustoimi (6ljyvahinkojen jalkitorjunta ja vaestonsuojelu)

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTAKULUT -8 020 - 345 873 -363 738 -8 020 -8 020
TOIMINTAKATE -8 020 - 345 873 -363 738 -8 020 -8 020

Toiminnan kuvaus

Palo- ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu on hyvinvointialueilla. Vaestdnsuojelusta ja 6ljyvahingon
jalkitorjunnasta vastaa kunta.

Vaestonsuojelu

Kunnassa valmiussuunnitelmat ja evakuointisuunnitelmat paivitetdan saannollisesti.
Vaestonsuojien varusteet tarkistetaan ja taydennetaan saanndllisesti.

Toiminta talousarviovuonna

Varageneraattoreille tehdaan kytkentapaikkoja kriittisiin rakennuksiin.

Vesi- ja lampolaitokset ja muut myytavat palvelut

TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT | 1333101 | 1231734 | 1209800 | 1333101 | 1333101
TOIMINTAKULUT | 2077791 | -2113876 | -2049965 | 2077791 | -2077791
TOIMINTAKATE 744690 | -882 142 -840 165 -744 690 -744 690

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan omistamien vesi- ja viemarilaitosten verkostojen
rakentamisesta, kaytosta ja kunnossapidosta. Samoin lautakunta vastaa vesihuoltolain mukaisesti
kunnan alueen vesihuollon kehittdmisestd. Kunta myy ostamansa tukkulammon omistamansa
verkoston kautta.

Tamé kohta sisaltéd myos kaikki myytavat tuotantopalvelut, joissa mukana suurin osa teknisen
lautakunnan henkilostokuluista. Myytavia tuotantoyksikditad ovat kiinteistdtekniikka, kiinteistéhuolto,
mittaus- ja suunnittelu.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidossa laskennallisesti. Siitd laaditaan oma tuloslaskelma ja
tase.
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Toiminta talousarviovuonna

¢ verkostojen vuosittaiset yllapitokorjaukset
e vesi- ja viemarilaitoksien toiminnan kehittdminen pitkalla tahtaimella

e verkostojen reittitietojen paivittaminen Kuntanet-jarjestelmaan

Jatehuolto
Palvelun jarjestdmisvastuu on Kainuun jatehuollon kuntayhtymalla. Toteutetaan jatteiden
kuljetuksen kilpailutus.
Uusi jatelaki astuu voimaan 1.8.2023.
Kunnan varikko
TA 2023 TP 2021 TA 2022 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 652 1740 652 652 652
TOIMINTAKULUT -64 602 -98 056 -65 602 -64 602 -64 602
TOIMINTAKATE -63 950 -96 316 -64 950 -63 950 -63 950

Toiminnan kuvaus
Kunnan varikon toimintaan kuuluu keskusvarasto ja kalusto.
Toiminta talousarviovuonna

- varastoinnin kehittdminen
- varasto-ostojen jarkeistaminen
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Investointiosa

Investointiosa on sitova investoinnin nettotasolla.

Investoinnit projekteittain:

Budijetti PTS PTS
2023 2024 2025
INVESTOINNIT
Maa-alueiden myynnit -50 000 -50 000 -50 000
Maa-alueiden ostot 150 000 50 000 50 000
Auhon puhdistamon rakentaminen 50 000
Vesi ja/tai viemariverkoston saneeraus 50 000 50 000 50 000
Kaukolampoéverkon saneeraus 100 000 100 000 100 000
Investointihankinnat 105 610
Investointiavustukset muilta -114 700
Maastopyorareitti netto -9 090
Investointihankinnat 100 000
Investointiavustukset muilta -80 000
Biokaasulaitos netto 20 000
Urheilukentta 20 000
Rakennusten korjaaminen PTS-vuosina 250 000 250 000
Kunnanvirasto 20 000
Investointihankinnat 154 000
Investointiavustukset muilta -54 000
Liikunnallinen piha netto 100 000
Teknisen kalustohankinnat 20 000 20 000 20 000
Alakoulun ilmanvaihto 50 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 520910 420 000 420 000
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Investoinnit tyypeittain (tileittain):

Budjetti PTS PTS
2023 2024 2025
Maa- ja vesialueet 100 000
Hallinto- ja laitosrakennukset 70 000
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 000
Muut rakennukset 150 000 150 000
Maa- ja vesirakenteet 100 000 100 000
Johtoverkostot ja laitteet 150 000 150 000 150 000
Muut kiinteét rak. ja laitteet 160 910
Muut koneet ja kalusto 20 000 20 000 20 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 520910 420 000 420 000
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