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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Pormestarin katsaus

Tilinpdatosvuosi toteutui talousarviota positivisempana. Mennyttd vuotta varjosti vield osaltaan
koronapandemia ja valtio tuki kuntia taloudellisesti koronan aiheuttamia talouden haittoja lieventaakseen.
Korona muuttui vuoden kuluessa vahemman vakavaa sairastumista aiheuttavaksi ja vaikutukset ihmisten
arkeen lahes paattyivat. Haluan tassa vield erikseen kiittdd niin henkildéstéa kuin luottamushenkilitakin
joustavuudesta ja hyvin hoidetusta tydsta koronapandemian eri vaiheissa varsinkin vuoden alkupuolella.

Merkittdvin muutos toiminnallisesti oli vuoden lopussa toteutunut kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen hyvinvointialueelle ja siihen liittyva valmistelutyo.

Kunnanvaltuusto valmisteli ja hyvaksyi kuluneen vuoden aikana uuden strategian, jonka pohjalta kuntaa
tulevat vuodet kehitetddn. Strategia korostaa kuntalaisten peruspalvelujen toimivuutta ja uusien
elinkeinomahdollisuuksien synnyttamista. Strategiassakin huomioitu monipaikkainen asuminen lisaantyi
erityisesti koronan myo6ta, ja Puolangan vakiluku olikin merkittavasti suurempi kuin pelkkd vakituisten
asukkaiden maara lapi vuoden. Tahan on jatkossa syyta kiinnittdd enemman huomioita kaikessa kunnan
toimintojen suunnittelussa.

Vuosi 2022 oli merkittavien rakennuskohteiden valmistumisen aikaa. Kuntarahoituksen kanssa leasing-
hankintana toteutettu paivakotihanke valmistui ja lapset paasivat kesan kuluessa uusiin tiloihin. Uuden entista
monipuolisemmat tilat sisaltavan liikuntahallin rakennustyot valmistuivat syyskuussa 2022. Rakentamisen
vuosi jatkui myds Karelia CBC- hankkeen rahoittaman biokaasulaitoksen valmistuessa. Kohteeseen saatiin
vahva rahoitus hankkeen my6ta, ja syksylla pystyimme kasittelemaan omat ja osin naapurikuntien
jatevedenpuhdistamoiden lietteet biokaasuksi. Toimintaa on tarkoitus myods edelleen kehittaa tytaryhtio
Honkainfran vuonna 2022 aloittamien uusien suunnitelmien ja hankkeiden myoéta ravinnekierratyksen ja
lisdantyvan kaasuntuotannon myaéta.

Kunnan verotulot kasvoivat talousarvioon verrattuna noin yhdeksansataatuhatta euroa. Muutos johtui
paaosin tilapaisestd yhteisbveron jakoperusteen muutoksesta, tosin myds kunnan tulovero kasvoi
arvioidusta. Muutos myos edelliseen vuoteen oli positiivinen, verotulot kasvoivat yli satatuhatta euroa.
Valtionosuudet kasvoivat talousarvioon verraten noin sataviisikymmentatuhatta euroa ja edelliseen vuoteen
verrattuna noin puoli miljoonaa euroa. Kunnan toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. Kunnan
vuosikate oli yli kaksinkertainen poistoihin nahden. Kunnan ylijgdma muodostui erinomaiseksi ollen 1,2
miljoonaa euroa.

Tassa tilanteessa tahdon kiittda kaikkia, niin tyontekijoitd kuin luottamushenkilditd vuonna 2022 tehdysta
hyvasta tydsta kuntalaisten eteen!

Harri Peltola
pormestari



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan organisaatio ja toiminnot jakautuvat luottamushenkildorganisaatioon ja palveluorganisaatioon.
Kunnallinen paatdsvalta perustuu kuntien edustukselliseen demokratiaan, ja vaaleissa kuntalaiset valitsevat
ylimman paattavan toimielimen, valtuuston. Muut kunnalliset luottamushenkil6istd koostuvat elimet ovat
kunnanhallitus, lautakunnat, vaikuttamistoimielimet, toimikunnat ja sosiaali- ja terveydenhuollon yksiljaosto.

Puolangan kunnan luottamushenkil6organisaatio

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Toimikunnat:

Tarkastuslautakunt

[ Elinvoimatoimikunta '— Valtuusto arkasiisiautaiunta ’

- ( Keskusvaalilautakunta ‘

Maaseutuhallinnon L
[ yhteistoimintaelin
Kunnanhallitus Sosiaali- ja terveydenhuollon
Vaikuttamistoimielimet: yksildjaosto
{ Vanhusneuvosto ]7
[ Tekninen lautakunta ] [ Sivistyslautakunta ]

[ Nuorisovaltuusto }7




Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuustoon kuuluu 21 valtuutettua. Toimintavuoden 2022 aikana valtuusto kokoontui 4 kertaa.
Valtuutetut

1.8.2021 alkaen

Nimi Puolue
Mikko Kanniainen, puheenjohtaja KESK
Anu Liikanen, 1. varapuheenjohtaja VAS
Virva Suorsa, 2. varapuheenjohtaja KESK
Haapala Toni PS
Haapalainen Mari KESK
Heikkinen Teemu KESK
Heikkinen Yrj6 KESK
Kemppainen Jaana PS
Kyllénen Jarkko KESK
Mikkonen Arvo KESK
Moilanen Toivo VAS
Nivakoski Markku KESK
Oikarinen Hilkka KESK
Peltola Harri KESK
Peura Anja VAS
Harri Pekka PS Pisto Marja PS
20.4.2022 alkaen 19.4.2022 asti
Rajala Seppo KESK
Rautiainen Esko PS
Virrankari Kydsti KESK
Vayrynen Eeva VAS

Vayrynen Heikki KESK



Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jasenta ja jokaisella on henkilokohtainen varajasen. Kunnanhallitus kokoontui
vuoden 2022 aikana 15 kertaa.

Kunnanhallituksen jasenet Henkil6kohtainen varajasen

1.8.2021 alkaen:

Peltola Harri, puheenjohtaja KESK Vaatti Tomi KESK
Haapalainen Mari, varapuheenjohtaja KESK Makarainen Tiina KESK
Oikarinen Hilkka KESK Kemppainen Tuulikki KESK
Rajala Seppo KESK Virrankari Kydsti KESK
Nivakoski Markku KESK Heikkinen Teemu KESK
Peura Anja VAS Vayrynen Eeva VAS
Rautiainen Esko PS Haapala Toni PS

Puolangan kunnan palveluorganisaatio

Puolangan kunnan palveluorganisaation muodostavat hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimiala,
sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

Toimialojen valisesta tehtavajaosta maaratddn hallintosdanndssa. Yhteistyotd  koordinoidaan
johtoryhmatydskentelyn kautta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimialojen johtavat viranhaltijat, joille on
hallintosdanndssa maaratty paatosvaltaa.

Kunnan palveluorganisaatiossa tyoskenteli vuoden 2022 lopussa 104 tyontekijaa (v. 2021 lopussa 100).
Kunta on nain ollen alueella merkittava tyollistdja. Henkilostoasioita kuvataan lahemmin toimintavuodelta
2022 laaditussa henkiléstdraportissa.



PALVELUORGANISAATIO

[ Pormestari J—[ Johtoryhmé ]

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden Sivistystoimiala Tekninen toimiala
toimiala

Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Hallintojohtaja

Tilivelvolliset viranhaltijat

Harri Peltola, pormestari
Henri Patsi, va. hallintojohtaja, 28.12.2022 saakka
Anna-Kaarina Uusitalo, sivistysjohtaja

Marko Vayrynen, tekninen johtaja

1.1.3 Yleinen ja oman alueen kehitys

Koko maan tilanne

BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun
hintojen nopea nousu heikentda kotitalouksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toipuu
vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tydllisyyden
lievasta laskusta huolimatta tyollisyystilanne sailyy hyvana ja tydllisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa
74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua
nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tyollisyyden kasvun
vetamana. Alijadma alkaa kasvaa uudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu
hiipuvat, minka lisaksi mm. Vengjan hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoitokustannukset
kasvattavat erityisesti valtion menoja. Kasvavien alijagamien ja hidastuvan nimelliskasvun mydéta viime
vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Valtionhallinnon ja



paikallishallinnon mittavat alijgdmat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen
nousevalla uralla [&hitulevaisuudessa.

Lahde: Valtiovarainministeri6. Taloudellinen katsaus Talvi 2022. 20.12.2022.

Kuntatalous

Tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntien vuosikate heikkeni hieman vajaat 0,30 miljardia euroa vuodesta
2021, jolloin vuosikate oli varsin vahva. Vuosikate oli parin viime vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja
myos nettoinvestointien. Vaikka toimintakate heikkeni yli 2 miljardia euroa, niin verotulojen hyva kasvu piti
vuosikatteen edellisvuoden tapaan varsin vahvana. Toimintakate heikkeni, koska toimintakuluissa oli selvaa
kasvua ja toimintatuotot vahenivat (koronatuet vahenivat). Kuntien tilikauden tulos oli kuitenkin selvasti
positiivinen 1,23 miljardia euroa. Tilikausi oli kuitenkin negatiivinen 93 kunnassa, kun vuonna 2021 tulos oli
negatiivinen 60 kunnassa. Mutta kuntien taseen kertynyt ylijgdma kasvoi hieman yli 15 miljardin euron. 12
kunnalla oli taseessa kertynytta alijadmaa, alijagdmaisten kuntien maara laski kahdella vuodesta 2021.

Valtionosuudet kasvoivat noin 650 miljoonalla euroa eli 6,4 prosenttia johtuen paaasiassa hallitusohjelman
mukaisten tehtdvanlaajennuksista, valtionosuuksien tason korotuksesta ja indeksitarkistuksesta. Kuntien
verotulot kasvoivat yli 5 prosenttia. Tasta kunnallisveron tuotto kasvoi 5,1 prosenttia, osuus yhteisdverosta
6,5 prosenttia (kunnilla vuosina 2020 ja 2021 ollut 10 prosenttiyksikon korotus aiheutti vield viime vuonna
noin 205 miljoonan euron lisdtulon) ja kiinteistdveron tuotto kasvoi myds selvasti (6,2 %). Parhainta
verotulojen kasvu oli verotuloissa (kunnallisvero ja osuus yhteisdveron tuotosta) ja valtionosuuksissa
prosentuaalisesti tarkastellen oli yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa ja heikointa pienimmassa
kokoryhmassa, kiinteistévero oli poikkeus. Kuntien nettoinvestoinneissa tapahtui selkead lasku, joka johtui
paaasiassa Helsingin kaupungin erittdin suurista investointihyddykkeiden luovutustuloista (Helsingin
kaupungin liikennelaitoksen yhtidittaminen). Helsingin luovutustulot olivat noin 855 milj. euroa viime vuonna.
Lisaksi vaikuttivat kuntien suorittamat sosiaali- ja terveystilojen myynnit. (Brutto)investoinnit sen sijaan
kasvoivat vuoden 2021 3,94 mrd. eurosta viime vuoden 4,20 mrd. euroon. Kuntien lainakanta vaheni
ensimmaista kertaa koko 2000-luvun aikana.

Léhde: Valtiovarainministerié6, Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatésarviot 2022,
17.2.2023.

Kainuun kehitys

Kainuun aluetaloudessa, yritysdynamiikassa ja tyOpaikka- ja tyollisyyskehityksessa on ollut erittdin vahva
positiivinen kehitys. Samaan aikaan trendinomainen vaestén vaheneminen on kuitenkin jatkunut
viimeaikaisista muuttovoitoista huolimatta. Kainuun tyéttémyysaste on matala, ty6ttémien maara on laskenut
ja uusia avoimia tydpaikkoja on tarjolla runsaasti. Kaantdpuolena ovat yritysten rekrytointiongelmat.
Tilannekuvasta nousevat keskeisimmat aluekehityksen pullonkaulat ovat osaavan tyévoiman saatavuus,
saavutettavuuden kehittdminen (erityisen akuuttina asiana lentoliikenteen jatkuvuuden turvaaminen) seka
uusien investointien saaminen.



Koronakriisista toipuminen oli Kainuussakin hyvassa vauhdissa, kunnes Venajan kaynnistdma hydkkayssota
Ukrainaan helmikuussa 2022 loi uuden globaalin kriisin. Sota ja siihen liittyvat pakotteet ja vastapakotteet
vaikuttavat suoraan ja valillisesti Kainuuseen ja kainuulaisten yritysten toimintaan erityisesti energian, raaka-
aineiden ja materiaalien hintojen nousuna sekd saatavuusongelmina. Talouden epavarmat nakymat,
markkinahairiot, pakolaisaalto, humanitaarinen kriisi ja inflaatio ajavat maailmantalouden taantumaan, jonka
syvyytta, kestoa ja vaikutuksia Kainuuseen on vaikea ennakoida.

Toistaiseksi koronalla on ollut suuremmat vaikutukset elinkeinoelamaan kuin Venajan hydkkayssodalla.
Kainuun talous kasvoi vuonna 2021 ja alkuvuodesta 2022, mutta nakymat ovat erittain epavarmat. Sodan
vaikutukset Kainuulle rajamaakuntana ovat suuria. Venajayhteistyd on loppunut. Koko Ita-Suomen
merkitys kasvaa geopoliittisesti ja kehittdmis- ja turvallisuuskysymyksend. Saavutettavuuden ja
huoltovarmuuden turvaaminen seka omavaraisuuden lisdaminen (energia, mineraalit, materiaalit ja ruoka)
nousevat yha tarkedmpaan rooliin ja korostavat IP Suomen asemaa (omavaraisuus ja resilienssi).

Lahde: Otteita Kainuun liiton asiakirjasta: Kainuun tilanne- ja kehityskuva 30.11.2022.



1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Verotuloja kertyi 9 717 838 €, joka oli talousarvioon ndhden 898 t€ ennakoitua enemman. Tuloveron osuus
oli 6,8 m€, Kkiinteistdveron osuus 846 t€ ja loput yhteisOverotuottoa. Valtionosuuksia kertyi 150 000 €
talousarviota enemman.

Tammikuussa: Kunnanhallitus kasitteli Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan 2025 luonnosta seka Pieni-
Paljakan tuulivoimapuiston osayleiskaavaa seka Kotilan osayleiskaavan muutosta.

Helmikuussa: Kunnanhallitus hyvaksyi Hallinto- ja elinvoimapalvelujen kayttdsuunnitelman vuodelle 2022
sekd vammaispalvelujen, omaishoidon seka perhehoidon sekd tukiperhetoiminnan ohjeita seka
hoitopalkkioita koskevat muutokset.

Maaliskuussa: Kunnanhallitus paatti sdhkdisen arkiston hankinnasta seka kasitteli Puolangan kirkonkylan
asemakaavan osittaista muutosta seka Kongasjarven ranta-asemakaavaa.

Huhtikuussa: Kunnanhallitus hyvaksyi osaltaan Tilinpaatoéksen ja Henkildstéraportin 2021. Valtuusto
kasitteli lisdtalousarviomuutoksen Ryhmaperhepaivakodin perustamisen aloittamiseksi.

Toukokuussa: Kunnanhallitus kasitteli Osavuosikatsauksen 1 - 3 2022

Kesdkuussa: Kunnanhallitus seka Valtuusto hyvaksyivat uuden kuntastrategian vuosille 2022 - 2025 seka
kasitteli Koirakankaan seka Hirvivaara - Murtiovaaran tuulivoimapuistojen toteuttamista. Valtuusto hyvaksyi
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen.

Elokuussa: Kunnanhallitus hyvaksyi Puolangan kunnan yhteisen Tietoturvapolitikan seka Kainuun
Investointistrategian vuosille 2022 - 2025

Syyskuussa: Kunnanhallitus hyvaksyi Puolangan kunnan esityksen hakea rahoitusta Oulujarvi Leaderilta
Muualta meille- hankkeelle.

Lokakuussa: Kunnanhallitus hyvaksyi osaltaan tuloveroprosentin seka kiinteistéveroprosentin vuosille 2023.

Marraskuussa: Valtuusto hyvaksyi osavuosikatsaukset 1-6 sekd 1-9 2022. Valtuusto hyvaksyi tulo- ja
kiinteistdveroprosentit 2023.

Joulukuussa: Kunnanhallitus kasitteli ymparistoterveydenhuollon jarjestamistd seka& hyvaksyi osaltaan
uudistetun Hallintosdannon. Valtuusto hyvaksyi talousarvion ja uuden hallintosdannon.

1.1.5 Puolangan kunnan henkilosto

Toimintakertomuksessa esitetddn henkildstémaara tilinpaatdésvuonna sekd palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella. Henkilostétiedot raportoidaan tarkemmin erillisellda henkiléstéraportilla 2022,
joka esitetaan tilinpaatdksen yhteydessa.
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Henkil6ston maara ja rakenne seka palvelussuhteen luonne

Puolangan kunnan henkiléstomaara 31.12.2022 oli yhteensd 104 (100) henkildéa ja toteutunut tydpanos
toimintavuonna oli 81 henkildtydvuotta. Henkilostosta tydskenteli vakituisessa palvelussuhteessa 68 ja
maaraaikaisessa palvelussuhteessa 36 henkiloa. Maaraaikaisuuden paaasiallisina syina oli palkkatuettu tyo,
oppisopimuskoulutus seka erilaiset hankkeet ja projektit.

Vuoden lopussa maaraaikaisista oli palkkatukityodllistettyja 5 (2) henkil6a ja oppisopimuskoulutuksessa oli 3
(6) henkil6a.

TyoOntekijdistd kokoaikaisia oli 74 ja osa-aikaisia 30. Osa-aikaty® on usein tyontekijan itsensa toive, mutta
myds tyonantajalla voi olla tarjota vain osa-aikaista ty6ta. Kunnan henkildstdsta naisia oli 62 (60) % ja miehia

42 (40) %.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston maara toimialoittain:

Palvelussuhde Hallinto- ja Sivistystoimiala Tekninen Yhteensa

elinvoimapalvelu toimiala

t

Vakinainen 15 (16) 36 (33) 16 (17) 67 (66)
Maaraaikainen 6 (6) 20 (19) 6 (1) 32 (26)
tai viran valiaik.
hoitaja
Tydllistetty 0 (0) 0 (1) 501) 5(2)
Oppisopimus- 0(1) 0(1) 0 (4) 0 (6)
suhteinen
Yhteensa 21 (23) 56 (54) 27 (23) 104 (100)

Edelld mainittujen lisaksi sivutoimisia kansalaisopiston tuntiopettajia oli 12 (12). Henkilét eivat ole mukana
edella esitetyissa luvuissa.

Henkilostokustannukset

Kunnan henkildstomenot vuonna 2022 olivat 5,14 M€ (5,18 v. 2021) ilman investointeihin kohdistuvia
henkildstémenoja.

1.1.6 Ymparistoasiat

Tekninen lautakunta toimii Puolangan kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena. Se vastaa
viranomaistehtavien lisaksi luonnonsuojeluun ja ympariston tilan seurantaan liittyvista tehtavista Puolangan
kunnan alueella.
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Puolangan kunta kuuluu HINKU-verkostoon. Hinku-verkosto on vuonna 2008 perustettu iimastonmuutoksen
hillinnan edellakavijéiden verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin paastévahennyksiin sitoutuneet
kunnat, ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset seka energia- ja ilmastoalan asiantuntijat.
Hinku-verkostossa on mukana myds maakuntia. Verkostoon liittyneilla tavoitteena on 80 % paastévahennys
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Hinku-verkostoon kuuluvat ovat myods sitoutuneet tekemaan kuntien energiatehokkuusraportointia (kets)
vuosittain, raportointi on tehtava aina huhtikuun loppuun mennessa edellisen kauden osalta. Viime vuoden
kets-raportin perusteella Puolangan kunta on toteuttanut vaadittavat energiatehokkuustoimenpiteet.
Lampdlaitoksen toimintaa on parannettu ja katuvalaistusta on uusittu. Pelkastdan katuvalaistuksen
uusimisella on saavutettu noin 160 MWh saastd viimeisen kuuden vuoden aikana. Vuoden 2022 aikana
vaihdettiin 7,5 km ledivaloja hiihtoladuille.

Karelia CBC -hankkeessa rakennetun biokaasulaitoksen tuli valmistua toukokuun 2022 loppuun, mutta
koronasta johtuvista komponenttien saatavuusongelmista yldsajoa paastiin suorittamaan vasta elokuussa
2022. Laitoksen ylésajoa on suoritettu syksyn ja alkutalven 2022 aikana siten etta prosessi on osin jo saatu
toimimaan. Biokaasulaitos on suunniteltu kasittelemaan pienten kuntien ja kaupunkien yhdyskuntalietteita.
Lietteistd otetaan talteen energia (kaasu) ja ravinteet, ja nain kevennetdan ympariston kuormitusta ja
edistetdan kiertotaloutta. Hankkeen tavoitteena on edistda vihreda siirtymaa Puolangan kunnan osalta ja
saada testattua uusia kaytantoja, joita voidaan monistaa muiden kuntien kayttoon.

Puolangalla on kaksi jatevedenpuhdistamoa, toinen sijaitsee kirkonkylalla ja toinen Paljakassa. Kirkonkylan
puhdistamo on biologinen ja Paljakan puhdistamo on kemiallinen. Jatehuollon jarjestdmisvastuu on Kainuun
jatehuollon kuntayhtymalla Ekokympilla. Kunnassa sijaitsee lajitteluasema, jossa jatteet lajitellaan
jatkokasittelyyn. Taman lisaksi Ekokympilld on kymmenkunta jatteiden aluekierratyspistettd kunnan alueella.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnalla on kaytdéssd sidonnaisuusrekisteri, jonka tiedot julkaistaan yleisessad tietoverkossa.
Sidonnaisuusrekisterin tarkoituksena on lisata paatdksenteon lapinakyvyytta.

Puolangan kunta noudattaa nollatoleranssia suhteessa korruptioon ja ihmisoikeusasioihin.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan ty6ttdomyysaste on pysynyt korkeana. Kunta on tehnyt lisdpanostuksia tyollisyyden hoitoon, jonka
myo6ta myoés tydmarkkinatuen kuntaosuus saadaan laskemaan. Tyémarkkinatuen kuntaosassa v. 2022 on
kysymys 160 t€ menoerastd, joka vuonna 2021 oli lahes 200 t€. Suuressa kuvassa ratkaisevampia
Puolangan kunnan talouteen ovat kuitenkin verotulojen ja valtionosuuksien muutokset. Sosiaali- ja
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terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestettavaksi v. 2023 alusta leikkaa suurimman osan
kunnallisvero- ja valtionosuustuotoista.

Alustavien arvioiden mukaan hyvinvointialueuudistuksen vaikutus Puolangan kunnan talouteen tulee
olemaan lahivuosina melko neutraali. Talouden liikkumavara kuitenkin pienenee tulojen ja menojen
vahetessa. Kiinteistoverotuoton suhteellinen merkitys kasvaa. Mahdollinen tuulivoimatuotanto lisaisi
merkittavasti kiinteistoverotuottoa.

Koronaviruspandemian suorat talousvaikutukset kunnan talouteen ovat olleet vahaiset johtuen valtion
kuntatalouteen suuntaamista koronakompensaatiosta. Koronaviruspandemian vaikutukset ovat olleet
matkailualalle, mukaan lukien ravintola-ala, erittain kielteisia. Kevaasta 2022 alkaen matkailun nakymat ovat
olleet normalisoitumassa, kun koronavirukseen suhtautuminen yhteiskunnassa ja maailmanlaajuisesti
muuttuu paitsi rokotekattavuuden parannuttua, myos tietoisesti sallimalla tietty sairastavuus. Tall6in
Puolangan matkailun kehittymisen ratkaisee parjadminen kansallisessa ja osin kansainvalisessa kilpailussa.
Kotimaan matkailun osalta nakymat ovat hyvat.

Kevaalld 2022 alkanut Ukrainan sota luo vield vaikeasti ennustettavia epavarmuustekijoitd maan talouteen,
mista kuntatalous ei ole ulkopuolinen. Todennakoista on, ettd venalaisten matkailijoiden maara Suomessa
tulee vdhenemaan. Puolangan matkailutuloon kohdistuvien kielteisten talousvaikutusten kannalta on tallGin
ratkaisevaa, onnistutaanko venalaisten matkailijoiden tuoma matkailutulo korvaamaan muulla ulkomaisella
tai kotimaisella matkailutulolla.

Kunta panostaa tulevina vuosina Honkainfran mydéta biokaasuliiketoiminnan kehittdmiseen ja luo uusia
investointimahdollisuuksia ulkopuolisille yrityksille. Investoinneilla luodaan uusia tydpaikkoja ja pyritdan siten
vaikuttamaan positiivisesti vaestokehitykseen. Paljakan matkailualueen kehittyminen jo nyt paatettyjen
uusien investointien my6ta luo uusia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle. Paltamoon suunniteltu KaiCell
Fibers Oy:n biotuotetehdas on tulevaisuudessa merkittava tydllistdja myos puolankalaisille toimijoille.

Puolangan kunnan valtuusto on hyvaksynyt uuden kuntastrategian 21.6.2022. Kunnan paatdksenteko,
suunnittelu ja kehittdminen johdetaan kuntastrategiasta.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan kauden talousarvioon

Toimintavuonna verotuloja kertyi 9 717 838 €, joka oli talousarvioon nahden 898 t€ ennakoitua enemman.
Valtionosuuksia kertyi 150 t€ talousarviota enemman.

Lainakanta oli taseessa vuoden lopussa 5 862 778 euroa, joka tekee 2460 euroa/asukas (2072
euroa/asukas v. 2021). Yleisen korkotason nousu vaikutti jo vuoden 2022 korkoihin ja nousu tulee jatkumaan
osassa lainoja 2023.

Vuosikate oli 2,11 M€, joka on 222 % suunnitelman mukaisten poistojen maarasta. Tilikauden ylijagdmaksi
muodostui 1,23 M€ (492 799 € v. 2021), joka oli merkittavasti talousarviota parempi.
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  yleisohjeen = mukaan kunnan ja  kuntakonsernin  on
toimintakertomuksessaan arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen n&hden tasapuolisesti ja
kattavasti merkittavampia riskeja, epavarmuustekijditd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat toiminnalliset riskit, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Puolangan kunnassa on hyvaksytty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus. Toimialojen riskeista ja
niiden hallinnasta raportoidaan toimintakertomuksessa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tulorahoitus perustuu paaosin valtionosuuksiin ja verotuloihin, joihin kohdistuvat muutokset
heijastuvat suoraan kunnan talouteen. Vuodesta 2023 alkaen talouden liikkumavara pienenee kaikissa
kunnissa Helsinkia lukuun ottamatta tulorahoituksen pienentyessa hyvinvointialueuudistuksen seurauksena.

Kunnan taloudellinen tilanne on vakaa, mutta investointien rahoittaminen lisasi vuonna 2022 lainan maaraa.
Tulevat investoinnit on punnittava tarkkaan. Investointeja on kuitenkin tehtava myos kunnan elinvoiman
yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi. Samaan aikaan kayttétalouden menojen hallinta on tarkeaa.

Rahoitusriski on kunnan velkaantumisaste ja korkotason nousu. Riskiin on varauduttu siten, ettd noin kaksi
kolmasosaa lainoista on kiinteakorkoisia.

Riskin muodostaa myds se, etta kirjanpitoa ei hoidettaisi lakien ja maaraysten mukaisesti tai saatavia ei
saataisi perityksi. Keinoja riskien toteutumisen ehkaisemiseksi ovat muun muassa varovaisuuden periaate,
toiminnan ja talouden suunnitteluun liittyvat ohjeet, koulutukset ja talouden seuranta seka raportointi. Lisaksi
laskujen huolellinen asiatarkastus ja hyvaksyminen, kassavarojen tarkastukset, tdsmaykset, henkilékunnan
koulutus ja ohjeistus arvonlisaveron kasittelyyn ovat keinoja estaa riskien toteutuminen.

Puolangan kunnalla on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman kanssa keskenerainen
eldkevastuumaksuihin liittyva riita-asia, joka koskee Kainuun sairaanhoitopiirin ja sitd edeltavien
kuntayhtymien ennen vuotta 2005 kertyneitéd elakemenoperusteisia maksuja. Asiaan liittyviin taloudellisiin
vaikutuksiin  on varauduttu ja asia on Pohjois- Suomen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Toiminnalliset riskit

Merkittavammat riskit kohdentuvat henkildstoon. Kunnan ohueen organisaatioon liittyy riski avainhenkildiden
jaamisesta pois nopealla aikataululla, jolloin tiedon ja osaamisen siirto muulle organisaatiolle jaa tekematta.
Riskiin on varauduttu tiedon jakamisella useammalle henkilolle seka nimeamalla varahenkilo.

Tietojarjestelmien toimintahairiét ja mahdolliset vaarinkaytdkset muodostavat riskin, johon on varauduttu
asianmukaisin toimenpitein. Tietosuoja-asetuksen vaatimat toimenpiteet on kunnassa tehty.

Strategiset riskit

Toimintaedellytyksiin liittyva merkittdva riski on yleinen kansallinen ja maailmalla vallitseva taloudellinen
tilanne. Silla on vaikutusta suoraan tydllisyyteen ja siihen, miten valtio voi kuntien peruspalveluita rahoittaa.
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Ikarakenteen muutos lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntaa, ja samalla heikentdd tyovoiman
saatavuutta erityisesti sosiaali- ja terveysalalla. Yhtd aikaa tyévoiman saatavuusongelmien kanssa
Puolangalla on edelleen korkea ty6ttdmyysaste. Riskiin varaudutaan panostamalla kunnan
houkuttelevuuteen seka luomalla liikketoimintamahdollisuuksia biokaasulaitosinvestoinnin ja matkailun
ympairille.

Vuoden 2022 kevaalla Suomen turvallisuuspoliittinen tilanne muuttui Venajan aloitettua hydkkayssodan
Ukrainaa vastaan. Tama on myds muistutus myds Puolangan kunnassa tehdyn ja tehtavan laaja-alaisen
varautumistyon tarkeydesta.

Vahinkoriskit

Vakuutussopimukset on kilpailutettu ja kdydaan lapi vuosittain kunnan vakuutusmeklarin kanssa. Kunnan
vahinkoriskit koostuvat kiinteistdihin kohdistuvista vahinkotapahtumista seka henkildston, oppilaiden tai
asiakkaiden tapaturmista. Riskeihin on varauduttu pitdmalla vakuutukset, turvallisuuteen liittyvat ohjeet ja
tarkastukset ajan tasalla.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty. Liséksi tulee selvittda, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Sisaisen
valvonnan jarjestdminen perustuu ohjeistukseen ja lapi organisaation toteutuvaan systemaattiseen riskien
hallintaan, jolloin katetaan oleellisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat erilaiset riskit.

Kunnassa noudatetaan kunnanhallituksen hyvaksymaa Puolangan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Kunnan hallintosdannéssa on maaraykset sisadisen valvonnan ja
riskienhallinnan vastuista, tydnjaosta ja tehtavista.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisestd on ensisijaisesti tilivelvollisilla viranhaltijoilla. Kaytannéssa
sisdistd valvontaa on toteutettu lautakuntien ja kunnanhallituksen neljan kuukauden valein laadittavilla
osavuosikatsauksilla.

Kunnalla on kattava vakuutusturva vahinkoriskien realisoitumisen varalta. Kunnan vakuutukset ovat
Pohjolassa ja vakuutusmeklari Novum Oy:sta. Kunnan tyontekijdiden ryhmahenkivakuutus on Kevassa.

Yhteenvetona kunnanhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlydnteja.

Konsernijohto vastaa konsernin ohjauksesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuuden valvonnasta kunnanhallituksen hyvaksyman ohjeen mukaisesti. Kuntakonsernin selonteko
esitetdan kuntakonsernin toimintaa ja taloutta koskevassa osiossa.

Paatoksenteko

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien tydskentelya poytakirjojen valityksella. Pormestarin ja hallintojohtajan
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viranhaltijapaatokset ovat nahtavilld kunnanhallituksessa, sivistystoimialan viranhaltijapaatokset
sivistyslautakunnassa seka teknisen toimialan viranhaltijapaatokset teknisessa lautakunnassa.

Henkilostoa koskevat paatokset, esimerkiksi vuosilomat ja sairauslomat, tehdaan Ess7- ohjelmassa. Kukin
tydntekija tai yksikdn sihteeri sy6ttdd hakemuksen sahkdisesti ja lahettaa esimiehelle hyvaksyttavaksi.
Paatés menee sahkodisesti suoraan henkilostohallinnon jarjestelmaan palkanlaskennan perusteeksi.
Tybsopimukset ja virkamaaraykset tehddan samoin Ess7- ohjelmassa. Matkalaskut tehdddn M2 — matka —
ja kulunhallintajarjestelmassa. Matkalaskujen hyvaksyntakierto, maksatus ja kirjanpitoon siirto tapahtuvat
sahkoisesti.

Talous
Monetra Oulu Oy hoitaa sopimuksen mukaan kunnan kirjanpidon.

Vastuualueet raportoivat talousarviossa annettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta sekd muista oleellisista havainnoista osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa.

Pormestari ja toimialajohtajat seuraavat talouden toteumaa kuukausittain taloushallinnon ohjelmasta ja
raportoivat siita tarkoituksenmukaiseksi katsomallaan tavalla toimielimille. Valtuusto saa tiedokseen talouden
ja toiminnallisten tavoitteiden toteumasta osavuosikatsauksessa neljannesvuosittain.

Hankintojen kilpailuttamiseen kaytetdan Cloudia-jarjestelmaa (mukaan lukien Cloudia Pienhankintapalvelu
pieniin hankintoihin). Puolangan kunta paitsi tekee omia hankintoja, se osallistuu pieneen osaan Hansel Oy:n
tekemista yhteishankinnoista (yhteiskilpailutuksista). Henkilostd on ohjeistettu tekemaan hankinnat voimassa
olevien puitesopimusten kautta.

Inhouse-yhtididen kautta tehtavat hankinnat ovat hankinnoissa merkittdvassa roolissa: talous- ja
henkiléstéhallinnon palvelut Monetra Oulu Oy:lta ja Kuntien Tiera Oy:n kautta ICT-palvelut ATEA Finland
Oy:lta. Kunta kuuluu kuntien yhteiseen hankinta-asiamiespalveluun, josta on saatavissa asiantuntija-apua
mm. Kilpailutuksiin.

Hankintaprosessin sisdisessa valvonnassa on havaittu, etta osasta 2500 - 9999 € hankinnoista voi puuttua
kirjallinen viranhaltijan hankintapaatds. Nama liittyvat yleensa seuraavaan Puolangan kunnan hankintojen
ohjeen mahdollistamaan poikkeukseen Kkirjallisen hankintapaatoksen vaatimuksesta: Témé ei koske
kiireellisid ja nopeaa toimintaa vaativia hankintoja, jotka voivat rikkoutuessaan vaarantaa turvallisuuden,
veden- ja ldmmdnjakelun, tai muun vastaavanlaisen toiminnan.

Lisaksi yksittaisia vahintaan 10 000 € ( - 59 999 €) hankintoja on voitu tehda ilman kilpailusta seuraavalla
Puolangan kunnan hankintojen ohjeiden mahdollistamalla poikkeuksella: Suora osto on mahdollinen, jos
mahdollisia tarjoajia on vain yksi tai hankinta on kiireellinen. Yhden mahdollisen tarjoajan hankinnat liittyvat
yleensa tietojarjestelmiin liittyviin hankintoihin, joissa kunnalla tai kaikilla Kainuun kunnilla on jo kaytéssa
tietty jarjestelma, johon yhteensopiva voi olla vain yhdenlainen hankittava jarjestelma. Talousarviovuonna on
hankittu ja rakennettu Dynasty -asianhallintaohjelman ja Cloudia Kilpailutus —ohjelman valinen integraatio.

Laskun asiatarkastaja ja hyvaksyja ei voi olla sama henkild. Laskun hyvaksyja vastaa laskun ja tilidintien
oikeellisuudesta seka siita, ettd kaytettavissa olevaa maararahaa ei yliteta. Hyvaksyja huolehtii myos siita,
ettd laskut ja muut maksutositteet tulevat viivytyksetta hyvaksytyiksi.
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Saatavien perinta ja valvonta siirrettiin vuonna 2021 Kuntaperinta Oy:lle, jonka perintakulumaksut velalliselle
ovat useimpia perintatoimistoja kohtuullisemmat.

Tiedottaminen

Ensisijaisia henkiloston tiedottamiskanavia ovat intranet ja sahkoposti. Tarkeimmistd koko henkilostoa
koskevista asioista tiedotetaan henkilostotiedotteilla, jotka julkaistaan Puolangan kunnan intranetissa.
Vuonna 2022 julkaistiin kahdeksan henkilostotiedotetta. Kiireellisista asioista tiedotetaan lisaksi
sahkdpostitse. Myo6s johtoryhman muistiot julkaistaan intranetissa.

Paikallismedioille lahetetdan sahkdpostitse tieto toimielinten esityslistojen julkaisemisesta. Pdytakirjat
julkaistaan viipymatta kunnan verkkosivuilla. Julkiset viranhaltijapaatdkset julkaistaan kunnan verkkosivuilla.

Kunnan ensisijainen tiedotuskanava on verkkosivut. Viralliset ilmoitukset julkaistaan verkkosivujen
Ajankohtaista-osion alla olevassa Kuulutukset-osiossa. Muut tiedotteet julkaistaan ensisijaisesti
verkkosivuilla.



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT
RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

1.1.-31.12.2022
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1.1.-31.12.2021

2 484 653,57 2 341 825,40
1248 658,00 1096 763,08
1019 662,61 787 573,67
0,00 0,00
672 741,87 5425 716,05 837 269,86 5063 432,01
27 012,10 63 106,29
-3 656 474,85 -3 654 915,17
-1 390 726,89 -1493 519,48
-93 569,95 -99 372,13

-19 878 889,95

-18 965 728,29

-2 159 689,50 -2 169 866,84
-802 045,69 -793 921,76
0,00 0,00
-389 330,26 -28370 727,09 -402 774,85 -27 580 098,52
-22 917 998,94 -22 453 560,22
9717 837,88 9 601 418,56
15380 784,00 14 523 829,00
0,00 0,00
16 440,37 20174,76
-69 433,55 -32 446,18
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MUUT RAHOITUSKULUT -20 123,90 -73 117,08 -10 757,72 -23 029,14
VUOSIKATE 2 107 505,86 1 648 658,20
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN
MUKAISET POISTOT -949 889,34 -1 024 607,23

ARVONALENTUMISET 0,00 -203 275,08
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00

SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1157 616,52 420 775,89
POISTOERON LISAYS (-)

TAI VAHENNYS (+) 72 022,80 72 022,80

VARAUSTEN LISAYS (-) TAI

VAHENNYS (+) 0,00 0,00

RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 0,00 0,00

TILIKAUDEN YLUAAMA

(ALUAAMA) 1229 639,32 492 798,69
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut % 20 18
Vuosikate / Poistot % 222 161
Vuosikate € / asukas 884 674
Asukasmaara 2 383 2 446
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1.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2107 505,86 1648 658,20
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT  -44 244,20 2063 261,66 -30 866,00 1617 792,20

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) -3 556 129,94 -2 603 775,61
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN (+) 554 999,38 1130434,68

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
(+) 30 000,00 -2971 130,56 30 500,00 -1442 840,93

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -907 868,90 174 951,27

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

() 0,00 0,00
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYKSET (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

(+) 2 500 000,00 0,00

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN

VAHENNYS (-) -706 296,30 -581 296,30

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN

MUUTOS (+)/(-) -1 000 000,00 793 703,70 1 000 000,00 418 703,70

MUUT MAKSUVALMIUDEN

MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET -8412,03 -14 161,74
SAAMISTEN MUUTOS -265 948,28 750 193,25
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KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 839 853,67 565 493,36 -307 755,48 428 276,03
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1359 197,06 846 979,73
RAHAVAROIJEN MUUTOS 451 328,16 1021 931,00
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 3834 790,62 3383 462,46

RAHAVARAT 01.01. 3383 462,46 2 361531,46

451 328,16 1021 931,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta viime vuodelta 1000 € 1537 4246
Investointien tulorahoitus % 87 112
Lainanhoitokate 7,3 2,7
Kassan riittavyys pv 44 40
Asukasmaara 2383| 2446




1.3.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET

MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET

21

31.12.2022 31.12.2021
21 527,20 60 818,71
0,00 0,00

0,00 0,00

21 527,20 60 818,71
2310173,76 2311 302,99
14 212 577,72 12 196 201,42
1601 705,83 1835 991,36
84 605,05 124 911,37

16 818,79 16 818,79
1564 674,61 1274 616,33
19 790 555,76 17 759 842,26
2121 438,82 2121 438,82
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2121 438,82

2121 438,82

21933 521,78 19942 099,79
0,00 0,00

1338,93 1338,93

0,00 0,00

1338,93 1338,93

0,00 0,00




KESKENERAISET TUOTTEET

VALMIIT TUOTTEET

MUU VAIHTO-OMAISUUS

ENNAKKOMAKSUT
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO

22

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3.000,00 3 000,00
0,00 0,00

3 000,00 3 000,00

2 061 586,19 2 050 149,12
0,00 10 550,00

293 570,24 259 573,41
740 969,91 509 905,53
3 096 126,34 2 830 178,06
0,00 0,00

1724 750,80 1724 750,80
0,00 0,00

0,00 0,00

1724 750,80

1724 750,80

2110 039,82 1658 711,66
6 933 916,96 6 216 640,52
28 868 777,67 26 160 079,24
31.12.2022 31.12.2021

12 618 983,95

12 618 983,95

0,00

0,00




MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT

23

0,00 0,00

4431 327,53 3997 278,84
1229 639,32 492 798,69
18 279 950,80 17 109 061,48
720 228,08 792 250,88
0,00 0,00

720 228,08 792 250,88
0,00 0,00

0,00 15 313,43

0,00 15 313,43

38 133,99 48 572,94

9 141,53 0,00

-3 198,80 3915,81

44 076,72 52 488,75
0,00 0,00
5031481,45 3487777,75
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 80 081,15

0,00 0,00

181 020,63 176 860,63
0,00 0,00

5212 502,08

3744 719,53

0,00 1 000 000,00

831 296,30 581 296,30
0,00 0,00

0,00 0,00

171 136,32 1 346,36
2051292,14 2036 221,01




LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

24

287 885,26 196 981,85
1270 409,97 630 399,65
4612 019,99 4 446 245,17
9 824 522,07 8 190 964,70

28 868 777,67 26 160 079,24

Taseen tunnusluvut 2022 2021

Omavaraisuusaste % 66 66
Suhteellinen velkaantuneisuus % 32 28
Kertynyt ylijaama 1 000 € 5 660 4 490
Kertynyt ylijadma (alijgama), € / asukas 2 376 1 836

Lainakanta 31.12. 1 000 €

5 863 5 069

Lainakanta € / asukas

2460 2072

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000 €

7 584 5699

Lainat ja vuokravastuut € / asukas

3183 2330

Lainasaamiset 1 000 €

Asukasmaara

2 383 2446




1.4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernilla tarkoitetaan kunnan (emoyhteisén) sekd yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteisén
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteiséjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisdssa).
Maaraamisvaltasuhde voi perustua myds siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen

kanssa on maaraamisvalta toisessa yhtiossa.

Kuntayhtyma yhdistellddn aina kunnan konsernitilinpaatdékseen riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus

kuntayhtyman varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehdddn omistusoikeuden mukaisesti.

Puolangan kunnan konserniin kuului toimintavuoden vuoden lopussa kolme tytaryhteis6a Kiinteisté Oy

Puolangan Vuokratalot, Honkainfra Oy ja Kiinteistd Oy Puolangan Yhtyneet Virastot.

Kunta oli toimintavuoden paattyessa jasen kolmessa kuntayhtymassa.

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Puolangan kunnan konserniin kuuluvat seuraavat yhtiot ja kuntayhtymat, jotka on yhdistelty nimellisesti eli

painoarvomenetelman mukaan.

Tytaryhteisot ja kuntayhtymat:

Kunnan
Kunnan osuus | Kunnan osuus
.. Kunnan . osuus
Nimi . omasta vieraasta . .
omistus-osuus s 2o voitosta tai
padaomasta padomasta .
tappiosta
Kiinteisté Oy Puolangan
Vuokratalot 100 % 447 200 2213 578 -1
Honkainfra Oy 100 % 88 664 32785 48 775
Kiinteistd Oy Puolangan
Yhtyneet Virastot 100 % 156 538 12 955 1239
Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma 4,41 % 568 527 10 527 844 -49 337
Kainuun Liitto 4,03 % 88 664 32785 15616
Kainuun jatehuollon
kuntayhtyma 4,38 % 246 467 102 870 11 207




Omistusosuusyhteisot:

Kunnan Kunnan osuus Kunnan osuus Kunnan osuus
Nimi omistus- omasta vieraasta voitosta tai
osuus padaomasta paaomasta tappiosta
Kiinteisté6 Oy Puolangan
Toivolanrivi 29 % 62 183 1313 -166
Kiinteistd Oy Puolangan
keskus 23 % 85 165 967 426
Auhon vesiosuuskunta 48 % -188 319 -839

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus tapahtuu Puolangan kunnan hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti.
Kaytannossa ohjaus tehdaan konserniyhteison yhtiokokousedustajiksi ja hallituksen jaseniksi valittujen
luottamushenkildedustajien toimesta seka kunnanhallituksen ja -valtuuston paatodksilla konserniin liittyvissa
asioissa. Valtuusto voi lisaksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat edustajia tytaryhteison toimielimessa.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

KOY Puolangan Vuokratalot

Toiminnan kuvaus

KOY Puolangan Vuokratalojen tavoitteena on turvata Puolangalla asuville ja tdnne muuttaville vuokra-
asunnon tarvitsijoille viihtyisa ja turvallinen asumisvaihtoehto omistusasumiselle. Asuntokantaa kehitetaan ja
sopeutetaan tarvetta vastaavasti.

Yhtié on perustettu v. 1998. Osakkeiden lukumaara on 514 kpl, jotka omistaa Puolangan kunta. Yrityksella
ei ole omaa henkildkuntaa. Kiinteistdjen hoitopalvelut on tuottanut kunnan tekninen toimiala. Rakennus- ja
kunnossapitopalveluita on hankittu yrityksiltd tarpeen mukaan. Asumispalveluiden markkinoinnin ja
asiakaspalvelun on tuottanut Puolangan kunta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Asuntojen kayttdaste on pysynyt edelleen tyydyttavana 86 % (82 % v. 2021) ympari vuoden. Covid 19 -
pandemia on lisannyt maaseudun vetovoimaa ja asuntojen kysyntdd myos Puolangalla.

Vuokraustoiminnan tuotot ovat hieman nousseet. Suurimpien asuntojen kayttdaste on parantunut joustavan
hinnoittelun myo6ta. Liikevaihtoa pienentda lukion kayttéon vuokrattujen asuntojen tulon kirjaaminen
kirjanpidossa kohtaan muut kiinteistotuotot.

Vuokraustoiminnan tuotot olivat yhteensa 828 458 € (799 617 € v. 2021). Toiminnan hoito- ja
kayttdkustannukset nousivat huomattavasti. Tama johtuu paaasiassa useamman vuoden aikana kertyneen
korjausvelan hoidosta. Peruskorjauksiin luokiteltavien korjaustéiden kuluja on kirjattu kayttémenoihin. Tulos
ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on -19 830 €. Tulosta oikaistaan purkamalla peruskorjauksiin tehtya

asuintalovarausta 19 819 €, jonka jalkeen tulos on -11 €.
ASUMISPALVELUT TP 2022 TA 2022 TP 2021 TP 2020 TP 2019
Asuntojen kayttdaste 86
(tekninen) % 86 82 82 85
TALOUS
Tuotot yhteensa 828 458 880 000 799 617 792 819 821 311
Hoitokulut yhteensa 721 401 636 000 766 394 650 562 613 985
Kayttokate/Hoitokate 107 057 244 000 33 223 129 299 207 326
Poistot 102 522 120 000 107 252 110 575 115 481
Rahoituskulut 24 365 10 000 13912 19 531 10 885
Tulos ennen veroja ja 19830 | 114000 | g7 049 -806 72 425
tilinpaatossiirtoja

Honkainfra Oy

Puolangan Kunta yhtiditti talousarviovuoden 2019 aikana kaukoldammoén tuotannon Honkainfra Oy:lle.
Honkainfra Oy on kunnan 100 % omistama tytaryhtid. Yhtidittdmisessa siirrettiin 1ampdkeskukset ja
toimintaan oleellisesti liittyvat maa-alueet apporttina. Kunnan omistama kaukolampoéverkko ja lammdn myynti
asiakkaille jai kunnan omistukseen ja kayttéon. Honkainfra Oy aloitti toimintansa lammon tuottajana 1.1.2020.

Yrityksella ei ole omaa henkildkuntaa. Toiminta perustuu palvelusopimuksiin. Kiintedn polttoaineen toimittaja
on Metsahallitus. Sopimusta hakkeen toimituksesta Metsahallituksen kanssa jatkettiin kayttamalla optio
31.10.2023 asti. Taloushallinnon palvelut tuottaa Monetra Oy. Lampdkeskusten kaytto- ja hoitopalveluista on
vastannut Puolangan kunta. Rakennus-, kunnossapito- ja asiantuntijapalveluita on hankittu yrityksilta tarpeen
mukaan.
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Kaukolampoliiketoiminta

Kaukolampda toimitettiin kunnan verkkoon 14 222 MWh. Polttodljyn osuus oli 3.0 %. Vuoden 2022 liikevaihto
oli 818 822 €. Liikevaihto pieneni l[Bmmdénmyynnin pienenemisen myoéta 38 572 €. Tulos ennen
tilinpaatossiirtoja on 89 255 €. Hakkeen kdytdbn osuus vuosienergiasta lisdantyi n. 5 % onnistuneen
hakkeenkaytén tehokkuuden paranemisen myéta.

Biokaasuliiketoiminnan valmistelu

Honkainfra Oy toteuttaa valtuuston asettamaa kunnan strategista tavoitetta lisata biokeskusliiketoiminnalla
alueen elinvoimaa ja tydpaikkoja.

KARELIA CBC -ohjelman rahoituksen myonteisen paatdksen jalkeen Honkainfra Oy toteutti kunnan kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti biokaasulaitoksen hankinnan valmistelun ja kilpailutuksen. Hankinta
toteutettiin innovatiivisena julkisena hankintana. Toimittajaksi valittin Doranova Oy. Laitos valmistui
syyskuussa 2022.

Honkavaaran alueen rakentaminen

Kainuun jatehuollon kuntayhtym& Eko-Kympin kanssa sovittin jatteiden lajitteluaseman siirrosta
Honkavaaran alueelle. Uusi asema valmistui syksylla 2022.

Lampokeskuksen ylapuolella olevan alueen kaytdn mahdollisuuksia ja tarpeita selvitettiin. Alustava
suunnitelma on leikata / tasata metsatalouden tuotantoketjun tarpeita palveleva terminaalialue seka
hyodyntaa siitd saatavat maa- ja kiviainekset suunnitteilla olevien rakennushankkeiden tarpeisiin.

KOY Puolangan Yhtyneet Virastot

Yhtié omistaa yhden toimistorakennuksen Puolangan taajamassa ja vuokraa tiloja paaasiassa yrityksille.
Pitkdaikaisimmat vuokralaiset ovat Metsahallitus, Metsakeskus, poliisi ja posti. Uusi vuokralainen on ENP Oy
ja tiloja vuokrataan myos koulutuskayttéon satunnaisesti. Tilikauden voitto oli 1239,37 €.

1.4.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernin kehityksen kannalta merkittavin muutos on Honkainfra Oy:n toiminnan kehittdminen ja tavoiteltava
kasvu.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 Puolangan kunnalta Kainuun
hyvinvointialueelle hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan.

Hyvinvointialueille siirrettdvien kuntayhtymien jasenkunnille ei makseta korvausta kuntayhtyman ja
erityishuoltopiirin  siitdmisestd hyvinvointialueelle. Kunnan jasenosuus kuntayhtymassad eli kunnan
taseeseen merkitty hankintameno poistuu kunnan taseesta ja kunnan peruspddomaa alennetaan vastaavalla
maaralla vuonna 2023.

Kunnan jarjestdman sosiaali- ja terveydenhuollon kaytdssa oleva irtain omaisuus eli kunnan omistama
irtaimisto, irtaimen omaisuuden omistusta, hallintaa ja kayttda koskevat oikeudet seka immateriaaliset
oikeudet ja luvat siirtyvat hyvinvointialueelle korvauksetta. Hyvinvointialueelle siirtyy sellainen irtain
omaisuus, joka on hyvinvointialueen hallintaan siirtyvissa toimitiloissa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
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siirtyneen toiminnan kaytossa. Kyseinen irtain omaisuus poistuu kunnan taseesta ja se kirjataan
peruspaaoman alentumiseksi vuonna 2023.

Sotekuntayhtyman ja irtaimiston omistuksen poistumisella ei ole tulosvaikutuksia.

1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, pormestari ja hallintojohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnan tytaryhteisOjen ohjaus ja valvonta tapahtuu sisdisena valvontana konsernijohdon toimesta. Lisaksi
tytaryhteisoihin kunnan nimeamat edustajat raportoivat kunnanhallitukselle.



1.4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

2022

23 458 933,03
-44 980 128,18
-21 521 195,15

9 692 200,04

15 380 784,00

2021

22 920 289,38
-44 632 953,76
-21 712 664,38

9 576 300,02

14 523 829,00

Korkotuotot 16 206,07 19 947,14
Muut rahoitustuotot 35991,73 16 013,70
Korkokulut -156 058,06 -92 261,10
Muut rahoituskulut -109 616,20 -124 119,44
Vuosikate 3338 312,42 2 207 044,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 718 085,94 -1 861 996,65
Omistuksen eliminointierot -12 624,63 143 167,17
Arvonalentumiset -17 240,26 -203 405,10
Satunnaiset tuotot 198 852,19 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1789 213,78 284 810,36
Poistoeron muutos 0,00 0,00
Varausten muutos 0,00 0,00
Tilikauden verot -2 835,56 -7 588,42
Laskennalliset verot -3 565,40 -8 929,78
Rahaston muutokset 1635,44 1112,65
Vahemmistoosuudet 0,00 -5 760,41
Tilikauden yli-/alijaama 1784 448,26 263 644,40
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52 51
Vuosikate/Poistot, % 194 107
Vuosikate, €/asukas 1401 902
Asukasmaara 2 383 2446




Konsernin rahoituslaskelma

31

2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3 338 312,42 2 207 044,94
Satunnaiset erat 198 852,19
Tilikauden verot -2 835,56 -7 588,42
Tulorahoituksen korjauserat -378 836,84 -52 861,83
Toiminnan rahavirta 3 155 492,21 2 146 594,69
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 027 987,79 -3 233 447,39
Rahoitusosuudet investointimenoihin 555 797,50 1130 434,68
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 247 438,15 74 537,09
Investointien rahavirta -3 224 752,14 -2 028 475,62
Toiminnan ja investointien rahavirta -69 259,93 118 119,06
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 524 511,76 662 040,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -698 472,01 -747 461,20
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 402 101,81 1 008 457,43
Lainakannan muutokset 423 937,95 923 036,23
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -60 707,12 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 41 854,00 712,51
Vaihto-omaisuuden muutos -30 223,26 -43 993,89
Saamisten muutos 618 683,44 1 022 668,64
Korottomien velkojen muutos 1001 137,08 -252 996,12
Muut maksuvalmiuden muutokset 1631 451,26 726 391,15
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1 994 682,09 1 649 427,38
RAHAVAROJEN MUUTOS 1925 422,16 1767 546,44
RAHAVAROJEN MUUTOS 1925 422,16 1767 546,44
Rahavarat kauden lopussa 31.12. 7 701 748,64 5776 326,48
Rahavarat 1.1. 5776 326,48 4 000 273,78
Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat 0,00 8 506,26
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta viime vuodelta -2 836 -1 641
Investointien tulorahoitus, % 96 104,9
Lainanhoitokate 41 2,7
Kassan riittdvyys 56 43




Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

29 813 655,69
153 042,04

65 747,84

82 539,76
4754,43

29 403 933,71
2507 698,07
22 595 641,96
1989 763,90
581 451,59
28 735,86
1700 642,34
0,00

256 679,95
104 229,35
109 498,78
0,00

42 951,82

213 605,68
147 242,85
6 918,65
59 444,18

11 633 038,44

153 461,80
46 915,98

3730912,02
30 434,64

27 434,64

3 000,00
3700 477,38
2250 421,94
1 669,63
469 393,09
978 992,72

1724 750,80
5976 997,84

41 660 299,81

2021

28 158 186,69
224 335,44
100 244,55
122 128,60

1 962,29

27 677 760,35
2508 827,30
20 853 124,85
2212 328,77
716 869,93
28 735,86
1357 873,65
0,00

256 090,90
104 229,35
108 909,73
0,00

42 951,82

157 102,51
91 951,87
6 927,32
58 223,32

10 301 786,40

170 154,53

4 355 305,39
31 565,36
28 565,36

3 000,00

4 323 740,02

2339 321,58
12 683,67

417 240,09

1554 494,68

1785 552,65
3990 773,83

38 617 075,60
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistoosuus

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

17 841 071,73
12 618 983,95
243 799,92
3193 839,61
1784 448,25

0,00

0,00
0,00

174 178,67

385 323,84
288 631,23
23 586,05
73 106,57

23 259 725,56
14 790 212,25
14 450 605,24
20 484,83
0,00

253 858,31
65 263,87

8 469 513,32
0,00

1418 577,14
2276,09

181 173,80
2641 165,94
504 035,42
3722 284,92

41 660 299,81

2021

16 178 748,29
12618 983,95
289 523,40

3 006 596,54
263 644,40

38 305,95

276 187,86

286 966,68
191 918,06
24 131,52
70 917,10

21 836 866,82
13 845 100,28
13431 015,38
22 760,92

80 081,15
249 544 37

61 698,47

7991 766,53
1 000 000,00
1011 952,96
2276,09

11 252,46
2662 520,81
493 192,72
2810571,49

38 617 075,60
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Konsernitaseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 43 42 1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,6 46,2
Kertynyt ylijaama(alijgama), 1000 € 4978 3 270
Kertynyt ylijagdma(alijagdma)/asukas 2089 1337
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 15 892 15 468
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 6 669 6 324
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 18 017 16 548
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas 7 561 6 765
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 29 0
Kunnan asukasmaara 2 383 2 446

1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

1.5.1 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Puolangan kunnan tilikauden tulos vuodelta 2022 on 1 157 616,52 €. Poistoeroa tuloutetaan 72 022,80 €.
Tilikauden ylijadamaksi kirjausten jalkeen tulee 1 229 639,32 €. Kunnanhallitus esittda, etta ylijagama kirjataan

taseen omaan paaoman tilikauden ylijaama- / alijgamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva sédéantely

Kuntalain 65 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Se on valtuuston tahto siitd, miten kunnan kaytdssa olevat resurssit jaetaan ja mita
palveluita niilld lakisaateisten palveluiden lisdksi tuotetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on
noudatettava kuntalain mukaan talousarviota.

2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Yleiset strategiset tavoitteet

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma lakisdateinen keskeinen tydkalu, josta kunnan kaikki
keskeisin paatdksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntakokonaisuuden pitkan tahtayksen
paatoksentekoa ja toimintaa ohjaa Kuntastrategia. Strategiassa on kuntayhteisdssa ja
kuntaorganisaatiossa tapahtuneen vuorovaikutuksen johtopaatéksena tehtavat linjaukset siita, mita
pidetaan kaikkein tarkeimpina asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa.

Strateginen Toimenpiteet Mittari Tavoitetila Toteuma 2022
tavoite v. 2022 v. 2022
v. 2022
lopussa
Rohkea ja Sosiaali- ja | Asiakas- Asiakas- Asiakastyyty-
toimeenpanokykyi | terveyspalveluiden tyytyvaisyys | tyytyvaisyys [ vaisyys on 4,6.
nen Puolanka siirtymiseen vahintaan
hyvinvointialueen 47. NPS ka 92.
jarjestettaviksi  vuoden
2023 alusta
valmistautuminen.
o Vireilla Kuusi
Tuulivoimatuotannon olevien
kuntaan hankkeiden | TEnKetta N g hanketta vireilla
sijoittumisedellytysten e vireilla.
cm maara
selvittamisen
edistdminen.




Uuden
strategian Strategia
Uuden kuntastrategian valmistumin | valmis
laatiminen vuosille en kesakuun ] )
2023-2026. loppuLN Stra:tegla valmis
; kesakuussa.
mennessa.
Joustava ja Riittavien Tyo- Tyomarkki- | Tyomarkkinakulut
kettera tyollisyyspalveluiden markkina- nakulut alentuneet v. 2021
palvelujarjestelma | turvaaminen ja kulujen alentuneet verrattuna 25 %.
kehittaminen. aleneminen | 10 %
(%). vuodesta
2021.
Uusien . et
S&hksisten sahkoisten | DuSid | Sahkdinen
asiointipalveluiden ja asiointi- sahkdisia allekirjoitus ja
verkkokaupan palveluiden a3|0|nt|7 v?rk!fok?uppa
kayttdonotto. maara (kpl), p?l\{ellfl_t_a kaytossa.
verkko- vihlmtaan
kaupan YXS.
kayttoonotto Verkko-
(Kle). kauppa
kaytossa. Asukastyyty-
Asukastyytyvaisyyskysel | Kyselyn Kysely vaisyyskysely
yn toteuttaminen. toteutumi- | otetetty, | toteutettiin
nen (k/e). kesalla.
. Selvitys on tehty
Kunnan tilojen tehokas | v/gjaa- Vajaa- ja tilojen
hycdyntaminen. kéytolla kaytolla uudelleenjérjes-
olevien olevien telyja on
tilojen tilojen suoritettu.
MAArE. maara on
selvitetty.
Houkutteleva Paljakan yrittajien Paljakan Vahintaan Ei toteutunut.
paikka asua ja investointien aloitetut viisi
yrittaa kaynnistymisen uudet aloitettua
tukeminen. rakentamis- | uutta
kohteet rakentamisk
(kpl) ohdetta.
Kaasun-

tuotannon
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Biokaasulaitoksen kaynnisty- Kaasun- Kaasuntuotanto
kdynnistdminen ja minen (k/e), | tuotanto kaynnistynyt,
kierratyslannoitteiden kierratyslan | kaynnisty- kierratys-
tuotannon suunnittelun noitteiden nyt, lannoitteiden
valmistuminen. tuotannon kierratys- tuotannon
suunnittelun | lannoittei- suunnittelu
valmistu- den aloitettu.
minen (k/e) | tuotannon
suunnittelu
valmis.
Liikkuva ja Uuden liikuntahallin ja Uudet tilat Uudet tilat Uudet tilat
hyvinvoiva katetun jaan kaytdssa kaytdssa. aktiivisessa
puolankalainen taysimaaraisen (k/e). kaytdssa ja
hyédyntaminen. mahdollistavat
uusien
tapahtumien
jarjestamisen
paikkakunnalla.
K i Kainuun Rastiviikon Tapahtu-
umppanina Tapahtu-
vahva ja aktiivinen | 2022 jarjestamisen ronszz?l?stuvien mar;n Tapahtumaan
kolmas sektori tukeminen. alls . osallistui yli 4000
maara. osallistuvia | o1 henkilda.
6000 eri
henkil6a.
Kumppanuuksien ;Jr:czlies?yé- Ur:JSI.a N Uusia yhteistyo-
tarjoaminen kolmannelle - yhteistyo- | sopimuksia ei
sektorille. sopimusten | sopimuksia | solmittu.
maara (kpl). | vahintaan

kaksi.
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Valtuusto hyvaksyi Puolangan kunnan uuden strategian vuosille 2022—-2025 21.6.2022 § 62.

Strategiassa on viisi karkitavoitetta:

1. Olet lampimasti tervetullut Puolangalle asumaan

2. Puolangan sotepalvelut ovat vailla vertaansa

3. Puolangan vihreaa kultaa ovat bio- ja kiertotalous sekd maa- ja metsatalous

4. Uusi paivikoti, laadukas yksilollinen opetus ja pieni lukio kasvattavat tulevaisuuden tekijoita

5. Uudet liikuntapaikat ja Paljakka ovat kunnan vetovoimatekijoita

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunkin karkitavoitteen tarkempi sisalto ja esitetty toimenpiteet

talousarviovuodelle seka tavoitetila talousarviovuoden ja strategiakauden lopussa.

Lisdksi toimialat ovat voineet asettaa omia ei suoraan strategiasta tulevia toiminnallisia tavoitteita,

jotka on esitetty toimialakohtaisissa osioissa. Téllaiset tavoitteet voivat olla esimerkiksi

suoritemaaratavoitteita tai liittya toimialalla havaittuihin toiminnan kehittamistarpeisiin. Toimialojen

omat toiminnalliset tavoitteet eivit kuitenkaan saa olla ristiriidassa strategian kanssa.

Tavoite 1/5: Olet lampimésti tervetullut Puolangalle asumaan

TAVOITE

TOIMENPIDE V. 2022

MITTARIT

TAVOITETILA
V. 2022 LOPUSSA

TOTEUMA
V. 2022 LOPUSSA

Puolanka on
kunta, jonne

Vapaa-ajanasukas-
tutkimus

Taloustutkimuksen
asukastutkimus,

Vapaa-ajan-
asukkaiden

Vapaa-ajan-
asukkaiden

edistdminen

paikkakunnalla
teleoperaattorien
paikkaseurannalla.

liittymatietojen
perusteella
keskimaarin
enemman vaestoa
kuin
vertailuajankoh-
tana.

on hyva tulla | vuodenvaihteessa asukkaan asukastyytyvaisyyd | asukastyytyvaisyys
jasiella on 2022-2023. tyytyvaisyys en keskiarvo on on hiukan noussut.
hyva olla kuntaan noussut edellisesta

asuinpaikkana. tutkimuksesta.
Monipaik- Tilataan Liittymien maaran | Paikkakunnalla on
kaisuuden seurantapalvelu. tarkastelu ollut

Monipaik-
kaisuuden
edistaminen

Kunta edistaa
valokuituverkon
rakentumista
taajamaan

Valokuitu-verkon
toteutuminen
taajamaan.

Uutta
valokuituverkkoa

Taajaman
valokuituverkon
suunnitelmat ja




vuoropuhelulla

on rakennettu

tarjoukset ovat

operaattorin seka taajamaan. vireilla.

kunnan

vuokrataloyhtion

kanssa.
Monipaik- Toteutetaan Myytyjen tonttien | Hanke on Monipaikkaisuutta
kaisuuden monipaikkaisuutta maara. toteutunut. edistdva Muualta

edistdminen

edistava hanke.

Riittava tonttitarjonta.

Vahintaan 10
myytya tonttia
kunnassa v. 2023.

meille hanke haettu
ja saanut
rahoituksen. Hanke
alkaa 2023 alussa.

Tontteja myyty 3 kpl.

Kunta Henkilokohtainen Talous- Kunnanvirastossa Kunnanvirasto oli
tarjoaa asiakaspalvelu, tutkimuksen ei ollut kesasulkua. [ avoinna koko
ihmisldheista palvelujen saatavuus asukaskysely, vuoden.
Ja ‘joustavaa ympéri vuoden. kuntalaisten
asiakaspal- Vuoden 2022 tyytyvaisyys
velua. . asukaskyselyn palveluihin.
henkilokohta | . -
. .. johdosta tehtavat
isesti ja . .
sihkéisesti toimenpiteet.
Kunta Digitaalinen Uudet digitaaliset | Vahintdan yksi uusi | Sdhkoinen
tarjoaa asiakaspalvelu. palvelut. sahkdinen palvelu. | allekirjoitus ja
ihmislaheista verkkokauppa otettu
Jajoustavaa | yjhintaan yksi uusi kdyttoon.
aSIIakaspaI- sahkdinen palvelu v.
velua .
2023 aikana.

henkil6koh-
taisesti ja
sahkéoisesti
Kunta Henkilosto viihtyy Henkilosto- Kunta on tarjonnut | Henkil6stdedut
tarjoaa Puolangan kunnan tyytyvaisyyskysely. | aiempien vuosien olivat aiempien
ihmisldheistd | tgisss. tasoiset henkilosto- | vuosien tasolla.
Ja Joustavaa edut (uutena
asiakaspal- Kunta tarjoaa sahkopyoran Kuntaliiton
velua . . . . . s

- aiempien vuosien verotusetu) ja ansiomerkkeja ei
henkilokoh- . S e "
taisesti ja tasoiset henkil6sto- hakenut Kuntaliiton | haettu vuonna 2022.
sihkaisesti edut (uutena ansiomerkit ne

sahkopyoran
verotusetu) ja hakee
Kuntaliiton
ansiomerkit v. 2023
aikana.

ansaitseville.
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Kunta viestii
nakyvasti ja
avoimesti

Kunta lisdd moni-
kanavaista viestintaa
ja osallistamista
kuntalaisille ja
sidosryhmille.

Vuonna 2023 kunta
lisda viestintaa eri
kanavissa my6s muista
kuin ns. pakollisesti
tiedotettavista
asioista.

Taloustutkimuksen
asukaskyselyn
tulokset
(viestinta).

Kunta on lisdnnyt
viestintaa eri
kanavissa myos
muista kuin ns.
pakollisesti
tiedotettavista
asioista.

Asukaskyselyn tulos
2022 avoimuudesta
ja tiedottamisesta
nousi vuodesta
2020.

Tavoite 2/5: Kunnan sotepalvelut ovat vertaansa vailla

TAVOITE TOIMENPIDE V. 2022 | MITTARIT TAVOITETILA TOTEUMA
V. 2022 LOPUSSA V. 2022 LOPUSSA
Erinomaiset | Aktiivinen Perusterveyden- Perusterveyden- Perusterveyden-
sotepalvelut | edunvalvonta huollon asiakas- huollon huollon
sdilyvat hyvinvointialueen tyytyvaisyyden asiakastyytyvaisyys | asiakastyytyvaisyys
suuntaan palveluiden | sdilyminen on sailynyt on (tasolla NPS
saavutettavuuden Puolangalla v. Puolangalla 92/100).
varmistamiseksi. 2021 tasolla (NPS korkeana (tasolla
96/100). NPS 96/100).
Kunta on
vaikuttanut
aktiivisin toimin
siihen, etta
palveluiden
siirtyminen
hyvinvointialueelle
ei ole vaikuttanut
palveluiden
saatavuuteen tai
laatuun.
Puolangan Aktiivinen Vuodeosasto, Vuodeosasto, Vuodeosasto,
palveluista vaikuttaminen siihen, | rontgen, rontgen, vanhusten | réntgen, vanhusten
mallia koko etta hyvinvointi- vanhusten asumispalvelut ja asumispalvelut ja
alueen asumispalvelut ja sosiaalihuollon sosiaalihuollon
Hyvinvointi- palvelurakenteet sosiaalihuollon |ahipalvelut olivat lahipalvelut olivat
alueelle laaditaan uudestaan ja | lahipalvelut saatavissa saatavissa
my0s Puolangalta saatavissa. Puolangalla koko Puolangalla koko
mallia ottaen. vuoden ajan. vuoden ajan.
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Puolangalla
huolehditaan
terveyden
edistami-
sestd ja
ennalta-
ehkaisevasta
toiminnasta

Kunta tuottaa
monipuolisesti
terveytta edistavia ja
ennaltaehkaisevia
palveluja yhteistydssa
yhdistysten kanssa.
Laaditaan laaja
hyvinvointikertomus
ja tehdaan uusi
suunnitelma.

Hyvinvointi-
kertomuksen
laatiminen ja
tulokset

Hyvinvointi-

kertomus ja -
suunnitelma

laadittu.

Hyvinvointi-
kertomusta ei ole
tehty.

Tavoite 3/5: Bio- ja kiertotalous seké alkutuotanto tuovat uusiutuvaa energiaa ja tulevaisuuden

turvaa kuntaan

TAVOITE TOIMENPIDE V. 2022 | MITTARIT TAVOITETILA TOTEUMA
V. 2022 LOPUSSA V. 2022 LOPUSSA
Bio- ja Toimitussopimusten | Kasitellyn raaka- Toimitussopimukset | Biokaasulaitoksen
kiertotalou- solmiminen, aineen maara ja on tehty. kayttéonottoa on
den toiminta | Honkainfra Oy:n biokaasulaitoksen Biokaasulaitoksessa | viivastyttanyt
vakiintuu ja toiminnan ylijadma laitoksen kasitelty raaka- komponenttipula ja
kasvaa kehittaminen ja koko ainetta vahintaan eraadt tekniset
kasvattaminen. lupakapasiteetti 2000 tn ja ongelmat. Laitos
kaytdssa. kaasuntuotanto on | tuottaa kaasua ja
ollut vahintdan 1,5 | tdyden kapasiteetin
GWh. valmius ollaan
saavuttamassa.
Bio- ja Uusien toimijoiden Uusien toimijoiden | Vahintaan yksi uusi | Biokaasulaitoksen
kiertotalou- mukaantulo lukumaara. toimija mukana laajennus-
den toiminta bioliiketoimintaan. biokaasuliiketoimin | investoinnin
vakiintuu ja nassa tai sen avustushakemus
kasvaa ymparille jatetty TEM:n
syntyneessa muussa | kasittelyyn.
bioliiketoiminnassa.
Hallittu Kunta edistaa Rakenteilla/valmist | Kunnan Ei toteutunut.
tuulivoima- tuulivoimatuotannon | eilla olevien ensimmaisen
rakentaminen | sijoittumista tuulipuistojen tuulipuiston kaava
alkaa kuntaan. maara. on hyvaksytty.
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Tavoite 4/5: Uusi péivékoti ja pieni lukio kasvattavat tulevaisuuden tekijoita

TAVOITE TOIMENPIDE V. 2022 MITTARIT TAVOITETILA TOTEUMA
V. 2022 LOPUSSA V. 2022 LOPUSSA
Lukiokoulutus | Lukiolle luodaan Lukiossa Lukiossa on Lukiossa on
jatkuu brandi ja sen vuosittain aloittanut vahintaan | aloittanut
Puolangalla houkuttelevuutta aloittavien 10 uutta opiskelijaa | vahintaan 14 uutta
lisataan. Aloitetaan opiskelijoiden talousarviovuonna. opiskelijaa
yhteisty0, jonka avulla | maara Suunniteltu brandiin | talousarviovuonna.
saadaan kansainvalisia liittyva toimenpide Lukiolla on brandi
opiskelijoita. on tehty. niin kansainvalista
kuin yksilollista
opetusta
tarjoavana lukiona.
Laadukas Uusi paivakoti Varhaiskasvatuks | Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuk-
varhaiskasvat | nostetaan en lapsimaara lapsimaara ei ole sen lapsimaara ei
us ja kuntamarkkinoinnissa laskenut vuoden ole laskenut
perusopetus esille. Uutta 2021 maarasta. vuoden 2021
tekee paivakotia ja esi- ja Aktiivinen maarasta.
lapsiperheiden | alkuopetuksen paivakodin
arjesta pilottihanketta markkinointitoimen
sujuvaa ja markkinoidaan pide on tehty.
houkuttelee aktiivisella
muuttajia toimenpiteelld
talousarviovuoden
aikana.
Tavoite 5/5: Uudet liikuntapaikat ja Paljakka ovat kunnan vetovoimatekijoita
TAVOITE TOIMENPIDE V. MITTARIT TAVOITETILA TOTEUMA
2022 V. 2022 LOPUSSA V. 2022 LOPUSSA
Paljakan Kunta osallistuu Kunnan Kunnan Paljakan keskeisissa
matkailu matkailun matkailutoimialan matkailutoimialan liilketoiminnoissa
kehittyy kehittamista vuodepaikkojen vuodepaikkojen tapahtui vuoden

myonteisesti

tukeviin hankkeisiin.
Kunta osallistuu
talousarviovuonna
vahintaan yhteen
matkailu-
hankkeeseen.

maara

maara on noussut
vahintdaan 5 %
vuodesta 2021.
Kunta on
osallistunut
vahintdan yhteen
matkailu-
hankkeeseen.

2022 aikana
konkurssi, joka
pysaytti
aikaisempina
vuosina hyvin
alkaneen
kehityksen. Kunta
on mukana koko
Kainuun kattavassa
kolmivuotisessa
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matkailuhankkeess
a, jolle odotetaan
rahoituspaatosta
2023.

Uusi
liikuntahalli ja

Tilojen markkinointi

myos ulkopuolisille

Maakunnallisten tai
valtakunnallisten

Vahintaan yksi
maakunnallinen tai

Toteutui,
Rastiviikko ja Lost

Honka Areena | toimijoille ja tapahtumien valtakunnallinen in Kainuu.
ovat kovassa tapahtuman maari tapahtuma
kaytossa jarjestdjille. paikkakunnalla paikkakunnalla on Muualta meille -
Mahdollinen vuosittain toteutunut hanke haettiin.
markkinointi- Lankafestin lisaksi. | Lankafestin lisaksi.
toimenpide v. 2023. Mahdollisen
markkinointitoimen-
piteen selvittaminen
tehty.
Uusi Lisataan Kayttomaarat Liikuntahallin ja Liikuntahallin
liikuntahallija | liikuntahallin ja katetun jaan kuntosalin

Honka Areena
ovat kovassa

katetun jaan
kayttomaaria.

kayttajamaarien
seuranta on

kavijaseuranta ollut
kaytossa syksysta

kaytossa Kayttaja-seuranta jarjestetty v. 2023 2022 asti.
jarjestetaanv. 2023 alusta alkaen. Liikuntasalin
alusta alkaen. iltakayttajien
maarat saadaan
keskiarvolla.
Katetun jaan
kayton arvioidaan
kasvaneen viime
kaudesta.
Kunta Reitistojen Reitistdjen maara. | Kunta on Paljakka-Ukkohalla
panostaa rakentaminen ja osallistunut maastopydréreitis-
kestdvan peruskunnostus. reitistdjen t6 on valmistunut
luonto- kehittdmiseen 80 %:sesti vuoden
matkailun Mat.ka-i.lur} esimerkiksi 2022 loppuun
kehittdmiseen Ke'hlttam'ls— hankkeeseen mennessa.
ja reitistéihin t0|m.enp_!tet.e.t osallistumalla.
yhteistyossa Reittien

naapurikuntien
kanssa.

Digitaalisen
reittijarjestelman
kayttoa
laajennetaan.

Digitaalisen
reittijarjestelman
kayttda on
laajennettu.

digitalisointi on
tilattu ja valmistuu
2023 aikana.
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2.3 Maarérahojen ja talousarvioiden toteutuminen

2.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Valtuustoon ndhden sitovia ovat: vaalit, tarkastustoiminta, hallinto- ja elinvoimapalvelut, sosiaali- ja

terveyspalvelut, sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

Vaalit

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 0 3 063 4 500 5 859
TOIMINTAKULUT 0 -21 890 -17 865 -12 005
TOIMINTAKATE 0 -18 827 -13 365 -6 146

Toiminnan kuvaus

Eduskuntavaalien, presidentinvaalin, kuntavaalien ja europarlamenttivaalien jarjestaminen vaatii kunnalta
toimenpiteita. Kunta on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista, ennakkodanestamisen
ja vaalipaivan aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerid suorittaa
jalkikateen kunnalle kertakorvauksena presidentinvaaleissa, eduskuntavaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua
kohden.

Toiminta talousarviovuonna

Toimintakertomusvuotena jarjestettiin aluevaalit. Keskusvaalilautakunta kokoontui toimintakertomusvuotena
5 kertaa.

Tarkastuslautakunta

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -10 614 -17 442 -21719 -19 657
TOIMINTAKATE -10 614 -17 442 -21719 -19 657
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Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama kuntalain 121 §:4an perustuva lautakunta. Se
valmistelee kunnanvaltuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunnan
toimikausi vastaa valtuuston toimikautta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Lisdksi tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen
tytaryhteisojen hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Arviointityossa lautakunta kiinnittaa
huomiota  toiminnan, toimintatapojen sekd palvelujen jarjestdmisen  tuloksellisuuteen ja
tarkoituksenmukaisuuteen. Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta antaa valtuustolle oman arvionsa
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toiminta talousarviovuonna
Tarkastuslautakunta kokoontui toimintakertomusvuonna 6 kertaa.

Valtuusto valitsi kesdkuussa 2021 Puolangan kunnan hallinnon ja talouden tarkastuspalvelujen suorittajaksi
tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy vuosien 2021-2024 tilintarkastusten ajaksi.

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimintakate on valtuuston ndhden sitova.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 305 116 314 289 690 079 332 756
TOIMINTAKULUT -1 818 806 -1722 143 -2 387 643 -1 725 549
TOIMINTAKATE -1 513 690 -1 407 854 -1 697 564 -1 392793

Valtuusto
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -26 312 -25 199 -35 887 -34 636
TOIMINTAKATE -26 312 -25 199 -35 887 -34 636

Toiminnan kuvaus

Valtuustolla on kokonaisvastuu koko kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa
strategisesta paatoksenteosta ja tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.
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Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttdd kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattaa
kuntastrategiasta, hallintosdanndsta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekda omistajaohjauksen
periaatteista ettd konserniohjeesta.

Valtuuston vastuulla ovat myds varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteet, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet sekd palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisistd perusteista
paattadminen.

Valtuustolle kuuluu myds takaussitoumuksen tai muun vakuuden antaminen toisen velasta.

Liséksi valtuusto vastaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista, tilintarkastajien
valitsemisesta, tilinpaatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapaudesta sekd muista valtuuston paatettaviksi
sdadetyista ja maaratyista asioista.

Toiminta talousarviovuonna

Valtuusto kokoontui 4 kertaa.

Kunnanhallitus

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 10 018 14 748 0 42 127
TOIMINTAKULUT -434 635 -504 133 -476 318 -466 572
TOIMINTAKATE -424 617 -489 385 -476 318 -424 445

Toiminnan kuvaus

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa, taloutta ja palvelutuotantoa sekd ohjaa konsernin toimintaa
valtuuston paattaman strategian mukaisesti. Kunnanhallitus toteuttaa maankayttd- ja elinkeinopolitiikka, pitda
ylla yhteistyosuhteita ja edistda koko kunnan elinvoimaisuutta ja tunnettuutta. Kunnanhallituksen maararaha
kattaa pormestarin, kunnanhallituksen, suhdetoiminnan, tyéllisyyden hoidon sekd tyomarkkinatuen
kuntaosuuden.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Hallintoa johtaessaan kunnanhallitus valvoo ja sovittaa yhteen omaa, toimielinten ja viranhaltijoiden
toimintaa. Kunnanhallitus antaa hallintoa koskevia yleisohjeita, seuraa kunnan yleistd kehitysta ja vastaa
kunnan henkiléstopolitikasta. Kunnanhallitus toimii myds kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
monijasenisena toimielimena.

Toiminta talousarviovuonna

Kunnanhallitus kokoontui 15 kertaa.
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Tyollisyyden hoito

Toiminnan kuvaus

Kunta hoitaa tyollistdmispalvelut omana toimintanaan tehden yhteisty6ta Paltamon tydllisyyspalveluiden sekd
TE- palveluiden kanssa. Tyéllisyydenhoidossa on yksi vakituinen tydntekija, tydvoimakoordinaattori. Vuoden
2025 alusta alkaen tyollistamispalvelut siirtyvat TE- palveluilta kokonaisuudessaan kuntien jarjestettaviksi.

Puolangan kunnalla on sopimus Ristijarven 4H-yhdistyksen kanssa kierratysmyymalatoiminnasta. Kunta
antaa Kkiinteiston 4H-yhdistyksen kayttoon, ja yhdistys palkkaa vastineeksi myymalaan puolankalaisia
pitkdaikaistyottomia palkkatuella. Tyollistetyt ovat vahintdan 24 kuukautta tyéttémana olleita henkildita, jotka
tyollistetdan 60 % tydajalla.

Valtio ja kunnat maksavat tydmarkkinaetuudesta kumpikin 50 % 300-999 paivan tyéttémyyden ajalta ja
kunnan osuus on 70 % vyli 1000 paivaa ylittdvan tyottdmyyden tydmarkkinaetuudesta. Tydllistamista
edistavissa palveluissa olevien henkildiden osalta tydmarkkinatuen maksaa valtio kokonaisuudessaan.
Kunnalle ei aiheudu kustannuksia mydskaan niistd osa-aikatyota tekevista henkildt, joiden tyollisyysehto
tayttyy eika henkildista, joiden tydkyky on heikentynyt sairauspaivarahaan oikeuttavasti.

Toiminta talousarviovuonna

Tyollisyyspalveluissa tyoskentelivat tydkoordinaattori ja kierratysmyymalavastaava.
Vuoden 2022 tydmarkkinatukimaksut olivat 148 000 €, missa on laskua 25 % edellisvuoteen nahden.

Hallintopalvelut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 78 762 65 597 58 000 66 187
TOIMINTAKULUT -609 492 -507 534 -603 399 -521 132
TOIMINTAKATE -530 730 -441 937 -545 399 -454 945

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut sisaltdvat hallinto- ja toimistopalvelut. Niiden tehtdvanda on kunnan, kuntalaisten ja
kuntaorganisaation toiminnan vahvistaminen sekad mydnteisen kuntakuvan luominen aktiivisella
vuorovaikutuksen kehittamisella ja sujuvalla asiakaspalvelulla. Hallintopalvelut tuottavat kuntalaisille ja
kuntaorganisaatiolle paatdéksenteon valmisteluun ja toimenpanoon kuuluvat palvelut ja osallistuu kunnan
kehittdmistydhon.

Toimistopalvelut tuottavat sisdiset palvelut eri hallintokunnille ja vastaavat asiakaspalvelusta, asian- ja
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asiakirjahallinnosta seka arkistoinnista. Hallintopalvelut vastaavat myos vaalien jarjestamisesta.

Toiminta talousarviovuonna

Talous- ja henkiléstdhallinnan palvelut on ostettu in house -yhti® Monetra Oulu Oy:lta. Kunta on paaosin
tyytyvainen talous- ja henkildstéhallinnon palveluihin.

Perustietotekniikka- ja konesalipalvelut on hankittu Atea Finland Oy:lta.

Yhteistoiminta

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 3 608
TOIMINTAKULUT -171 643 -138 779 -169 705 -161 770
TOIMINTAKATE -168 035 -138 779 -169 705 -161 770
Toiminnan kuvaus
Yhteistoiminnan kustannukset sisaltavat Kainuun Liiton, verotuksen, joukkoliikenteen,
ystavyyskuntatoiminnan sekd muun yhteistoiminnan kuten Suomen Kuntaliton ja Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajien KT:n jdsenmaksut ja maksuosuudet.
Elinkeinopalvelut
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 68 876 52 436 471 079 82453
TOIMINTAKULUT -376 634 -342 886 -865 616 -352 137
TOIMINTAKATE -307 758 -290 450 -394 537 -269 684
Toiminnan kuvaus
Elinkeinopalvelut  sisaltdvat elinkeinopalveluiden  hallinnon,  markkinoinnin,  tapahtumat seka

elinkeinopalveluiden projektit.

Puolanka toimii aktiivisesti luoden mahdollisuuksia monipuoliselle yritystoiminnalle. Kunnan rooli on neuvoa,
opastaa ja valittaa tietoa yrittgjille. Kunta toimii osaltaan mahdollistajana elinkeinoeldmaa ja yritystoimintaa
kehittaville hankkeille, luo edellytyksia yritystoiminnan harjoittamiselle ja edistaa yrittdjamyodnteista ilmapiiria.
Kunta ei kuitenkaan itse toimi yrittdjana eika yritysten rahoittajana. Kunta tekee aktiivista yhteisty6ta yrittajien
ja yrittdjid edustavien yhdistysten kanssa vastaten yrittajien tarpeisiin olemassa olevien resurssien puitteissa.
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Toiminta talousarviovuonna

Vuoden 2022 painopistealueena oli biokaasulaitoksen toimintojen ylos ajo ja toimintojen laajentaminen
kasittdmaan uuden biolinjan. Nyt valmistuvalle biokaasulaitokselle haetaan kasittelysopimuksia ymparoivista
kunnista ja nadin varmistetaan laitoksen taydenkapasiteetin raaka-aine huolto. Honkavaaran
biokeskusalueelle toteutetaan haketerminaali palvelemaan ensivaiheessa Honkainfran omia toimintoja.

Paljakan alueella tuetaan investointien toteuttamista mm. maaraaikaisen matkailuasiantuntijan avulla, joka
avustaa alueen yrittgjida mm. myynnissa ja markkinoinnissa seka investointien suunnittelussa.

Matkailuelinkeinon kehittaminen ja kasvun vauhdittaminen yhdessa Puolanka-Paljakka matkailuyhdistyksen
kanssa kuuluu myoés vuoden tavoitteisiin. Kunnan ja eri yrittajajarjestdjen tapaamisten kehittdmista toimivaksi
yhteisty6foorumiksi kunnan ja yritysten valille jatketaan.

Hankeyhteistyota tehdaan jatkossa KAMK:n kanssa yhteistyosopimuksen mukaisesti. Kunta rahoittaa kunta-
asiamiestoimintaa ammattikorkeakoululle yhdessa muiden Kainuun kuntien kanssa.

Kunta on kilpailuttanut kotisivujen uusimisen vuonna 2021 ja uudet sivut tullaan julkaistiin vuoden 2022
alkupuoliskolla.

Vuonna 2022 Puolangalla jarjestettiin Kainuun rastiviikko, jonka tuomaa nakyvyyttd hyédynnetdan muun
muassa asumisen-, vapaa-ajan- ja matkailun markkinoinnissa.

Maaseutupalvelut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 143 852 152 360 127 000 125 030
TOIMINTAKULUT -199 955 -198 487 -209 278 -184 154
TOIMINTAKATE -56 103 -46 127 -82 278 -59 125

Toiminnan kuvaus

Puolangan maaseutuasioiden toiminta on osa Puolangan kunnan hallinnoimaa Vaara- Kainuun
maaseutuhallinnon yksikkda. Puolangan maaseutuhallinnon yksikkéon kuuluvat Puolangan kunnan lisaksi
Hyrynsalmi, Paltamo, Ristijarvi ja Suomussalmi. Yksikon toiminnan paatavoitteena on turvata alueen
viljelijoille Euroopan Unionin ja kansallisten sdadosten mukainen tukihakemusten kasittely ja maksatus seka
muiden maaseutuelinkeinoviranomaisille annettujen tehtavien hoitaminen.

Maaseutuhallinnon yksikdlla on asiakkaita palveleva toimipiste jokaisessa alueen kunnassa erikseen
sovittuina ajankohtina. Puolangan kunnan hallinnoima yhteistoiminta-alue tekee myos tiivista yhteisty6ta
Sotkamon yksikon kanssa erillisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Toiminta talousarviovuonna

Maaseutuhallinnon toiminnan paatehtdva on Euroopan Unionin maksajavirastotehtavan tayttamiseen
littyvien vaatimusten toteuttaminen. Vuonna 2022 kasiteltiin loppuun vuoden 2021 viljelijatukinakemukset ja
paaosin vuoden 2022 hakemukset. Yhteistydssa Sotkamon maaseutuhallintoyksikon, Kainuun elyn ja MTK
Pohjois-Suomen kanssa jarjestettiin  tukikoulutus -webinaari ja kyselytunnit viljelijéille. Uuteen
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ohjelmakauteen valmistautuminen aloitettiin osallistumalla CAP27 -koulutuksiin ja tutustumalla Suomen
CAP-suunnitelmaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Maksajavirastotehtavat hoidettiin maksajavirastosopimuksessa asetettujen palvelutavoitteiden vaatimusten
mukaisesti. Viljelijdiden tukihakuinfo jarjestettin jo toisen kerran webinaarina yhdessd Sotkamon
yhteistoiminta-alueen ja muiden sidosryhmien kanssa. Asiointi on muuttunut paaosin sahkdiseksi, joten
asiakkaita opastettiin turvasahkoépostin kayttéon. Uudistettujen kotisivujen avulla parannettiin ajankohtaisista
asioista tiedottamista.

Maankayton suunnittelu

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 29 148 34 000 16 959
TOIMINTAKULUT -135 -5 126 -27 440 -5147
TOIMINTAKATE -135 24 023 6 560 11 811

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksesta, maankaytdsta ja kiinteistdjen ostosta ja myynnista vastaa kunnanhallitus. Suunnitelmallisella
maankaytto- ja elinkeinopolitiikalla seka laaja-alaisella yhteistyolla kunnanhallitus edistdd kunnan
elinvoimaisuutta ja tunnettavuutta. Kaavoituksen valmistelevista toimista vastaava viranhaltijia on
rakennustarkastaja.

Toiminta talousarviovuonna

Kongasjarven ranta-asemakaava valmistui ja tuli voimaan 19.4.2022. Kirkonkylan asemakaavan osittainen
muutos -kaavamuutos valmistui ja tuli voimaan 17.5.2022. Kirkonkylan asemakaavan muutos ja laajennus
Paltamontien ja Taivallahden valiselle alueelle. Kaavoitusaloite on jatetty jo 2020, mutta hanke ei viela
edennyt.

Hietavaaran tuulivoimapuiston YVA-selostuksen ja kaavaluonnoksen laatiminen on kaynnistetty 2022
konsultin toimesta.

Pieni-Paljakan tuulivoimapuiston osayleiskaava tuli vireille 2.2.2022, kaavan valmisteluaineisto
(kaavaluonnos) on ollut nahtavilla 5.12.2022-31.1.2023. Kaavoituksen ja YVA:n yhteinen yleisétilaisuus on
pidetty 15.12.2022.

Talousarviovuonna vireille tulleet kaavat:
o Koirakankaan ja Hirvivaara-Murtiovaara tuulivoimapuistojen osayleiskaavat 13.6.2022.

¢ Ukonkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava 29.4.2022.
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e Julkuvaaran tuulivoimapuiston osayleiskaava, joka liittyy suurempaan Paltamon Hukkalansalon
tuulivoimaosayleiskaavahankkeeseen, on tullut vireille 18.11.2022.

Aloittamispaatds tehtiin Haarasuonkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaavan laatimisen aloittamisesta
1.11.2022.

Tuulivoimaosayleiskaavahankkeista saadut kaavoituskorvaukset lisasivat toimintatuottoja.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimintakate on valtuuston ndhden sitova.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 1842 922 2 149 245 2227 420 2 538 065
TOIMINTAKULUT -16 291839 | -17470559 | -17500714 | -17 963 082
TOIMINTAKATE -14 448 917 | -15321315 | 15273294 | -15425017
Toiminnan kuvaus
Puolangan kunta on ulkoistanut sosiaali- ja terveyspalvelut Terveystalo Kuntaturva Oy:lle

kokonaisulkoistuksena. Viranomaispaatoksia edellyttavat sosiaalipalvelut kunta tuottaa itse. Palvelusopimus
on voimassa 31.12.2025 saakka ja sitd on jatkettu optiovuosien kayttoonotolla vuoden 2027 loppuun.
Sopimus siirtyy sellaisenaan kunnalta hyvinvointialueelle 1.1.2023. Sopimuksen nettokustannus vuonna
2022 on 14,8 ME£.

Edelld mainitun nettokustannuksen lisaksi kunta vastaa Kkiinteistd- ja kiinteistonhoitokustannuksista ja
merkittavista kalustehankinnoista. Lisdksi kunnalle aiheutuu kustannuksia edelleen myds ennen vuotta 2005
aiheutuneista eldkemenoperusteisista eldkemaksuista ja kuntouttavasta tydétoiminnasta. Kuntouttava
tydtoiminta on  hallinnollisesti  kuitenkin  sivistystoimialan alla ja siten sen talousarviossa.

Vuosi 2022 on jo kymmenes vuosi kokonaisulkoistuksen piirissd. Kuntalaiset ovat olleet palveluihin
keskimaarin hyvin tyytyvaisia. Sosiaali- ja terveyspalveluista vastaavana toimielimena toimii kunnanhallitus.
Yksildhuoltoasioita  kasittelee  kunnanhallituksen  sosiaali- ja  terveydenhuollon  yksildjaosto.

Sopimuksen piiriin ei kuulu ymparistéterveydenhuolto, jonka jarjestaa Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyma. Lisdksi kunta kuuluu kuntayhtymaan sairaanhoitopiirin ja erityishuoltopiirin osalta.

Toiminta talousarviovuonna

Sosiaali- ja terveyspalvelut kilpailutettiin syksylla 2020 ja Terveystalo Kuntaturva Oy valittiin jatkamaan
palvelujentuottajana vuoden 2021 alusta vuoden 2027 loppuun asti. Palvelun vuosikustannus v. 2021 oli 14,8
ME. Sopimus siirtyy Puolangan kunnalta Kainuun hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset toteutuivat sopimuksen mukaisina. Poikkeama talousarviosta
johtuu paaosin kustannusten budjetoinnin vaikeudesta.

Asiakastyytyvaisyys pysyi erinomaisen korkealla tasolla. Asiakastyytyvaisyys (NPS) kuukausitasolla oli
tammi- joulukuussa 2022 seuraava (keskiarvo ~92):

He Toukokuu  Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu  Joulukuu
92 100 95 64 95 100 92 100 93 87 83 100

Veteraanipalvelujen kustannukset valtio korvaa lahes taysimaaraisesti.



Sivistystoimiala

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 159 818 251 284 128 328 249 910
TOIMINTAKULUT -4 022 837 -4 290 260 -4 670 079 -4 463 502
TOIMINTAKATE -3 863 019 -4 038 976 -4 541 751 -4 213 592
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Sivistyslautakunnan keskeisena tehtava ovat koulutoimi, perusopetus ja lukiokoulutus.

Sivistyslautakunta vastaa myo6s kansalaisopiston sek& nuoriso-, liilkunta- ja kulttuuritoimen, kirjaston

seka varhaiskasvatuksen toiminnasta.

Vuoden 2022 taloudellista tulosta paransi toimintatuottojen ennakoitua suurempi kertyma. Nama koostuvat
lahinna perusopetuksen hankeavustuksista. Ryhmaperhepaivakodin perustamisen tarve kesken vuoden
vaati lisdtalousarvion, jonka valtuusto myonsi kesakuussa. Tama 148 000 euron lisays on huomioitu
talousarvioluvuissa. Lahes kaikki yksikoét alittivat arvioidut toimintakulut. Sivistystoimialan osalta valtuuston
nahden sitova toimintakate alittui huomattavasti.

Hallinto
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 7 881 3932 26 932
TOIMINTAKULUT -351 081 -246 722 -182 664 -228 573
TOIMINTAKATE -343 200 -242 790 -182 664 -201 642

Toiminnan kuvaus

Sivistyspalvelut tarjoavat laadukkaista peruspalveluja [&hella kuntalaista ja lisdavat taten alueen elinvoimaa
jatarjoaa mielekasta elamaa kaikenikaisille. Toimivat palvelut lisdavat kunnan kiinnostavuutta paikkana asua
ja yrittaa.

Sivistyspalveluiden keskeisind tehtavaalueina ovat varhaiskasvatus, perusopetus ja Ilukiokoulutus,
kansalaisopisto, nuorisotydn muodot, kuntouttava tyétoiminta ja tyépajatoiminta. Liséksi liikkunnan, kulttuurin
seka kirjaston toiminnasta vastaaminen.
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Toiminta talousarviovuonna

Koronapandemian aiheuttamat poikkeusolot vaikuttivat toimintaan enaa alkuvuodesta 2022.

Strateginen tavoite = Toiminnallinen/laadullinen tavoite Mittari Tavoitteiden saavuttaminen

2022 2022
Mielekasta elamaa Jokainen peruskoulun 9- luokkalainen 1) % Jokainen peruskoulun 9.
kaikenikaisille saa 1) paattétodistuksen ja 2) 2) % luokkalainen 1)
mahdollistava jatkokoulutuspaikan. sai paattotodistuksen ja 2)
Puolanka. jatkokoulutuspaikan
Nuoren sijoittuminen Sarkasta % 40 %

opintoihin tai téihin

Liikkuva ja hyvinvoivaliikuntatapahtumien maara, joissa lkm 23
puolankalainen liikuntatoimi mukana
Vetovoimainen ja Puolankajarven koulun 9. Puolangalla on oma lukio.
hyvatasoinen lukio  luokkalaisista Puolangan lukioon %  Puolangan lukioon siirtyvia
siirtyvia opiskelijoita 45 %. opiskelijoita 30 %
Houkutteleva paikka Kirjaston puolankalaisten ja Ikm 588
asua ja yrittaa ulkopaikkakuntalaisten lainaajien
maara 800

Monipuolinen kulttuuritarjonta,

kulttuuritapahtumia 3 kpl lkm 54
Kansalaisopistossa opiskelee yli 15 % %  Opiskelijoita 15,5 %
asukasmaarasta asukasmaarasta.
Netto-opiskelijoita yli 450 lkm Opiskelijoita yhteensa 358
Joustava ja laadukas Asiakastyytyvaisyys yli 4 (asteikko 1- tulos Asiakastyytyvaisyys on mitatusti
varhaiskasvatus 5) korkealla tasolla, tulos 3,8.
Varhaiskasvatus
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -701 363 771 749 -1 017 899 -907 401
TOIMINTAKATE -701 363 771 749 -1 017 899 -907 401

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestda laadukkaita, perheen tarpeet huomioonottavia paivahoito- ja
esiopetuspalveluja seka koululaisten iltapaivatoimintaa. Tavoitteena on tukea lasten koteja naiden
kasvatustehtavassa ja yhdessa edistaa lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehittamista. Esiopetuksen
tentdvana on vahvistaa lapsen oppimisedellytyksid ja vuorovaikutustaitoja sekd ennaltaehkaista
mahdollisesti ilimenevia vaikeuksia. Esiopetuksen tarkein tavoite on lapsen terve minakuva.
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Talouden toteuma

Varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelma pohjautuu valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin
(Vasu) ja esiopetussuunnitelman perusteisiin. Molemmissa on huomioitu kaikki oppimisen alueet. Jokaiselle
lapselle laaditaan yhdessd huoltajien kanssa henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetuksessa lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma. Tarpeen mukaan lapselle tehdaan
oppimissuunnitelma tehostettua tukea varten tai henkilokohtaisen opetuksen jarjestamistd koskeva
suunnitelma.

Toiminta talousarviovuonna

Varhaiskasvatuksen ulkoistettuun, Touhulan (Touhula Virne Oy) tuottamaan palveluun Kkuuluvat
varhaiskasvatus, esiopetus seka aamu- ja iltapaivatoiminta.

Uusi paivakoti valmistui kesalla 2022. Kolmiryhmaisen paivakodin omistaa Kuntarahoitus Oy. Paivakodin
suunnittelu ja rakennusvaiheessa kunta oli rakennustydryhmassa mukana kayttajan ja tilaajan roolissa.
Ryhmaperhepaivakoti perustettiin Suolijarvelle ja se aloitti toimintansa kesalla 2022 lisamaararahan turvin.
Varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen opetussuunnitelman paivitettiin.

Lasten kotihoidon kuntalisad maksettiin 33 144 euroa.

kevat 2021 | syksy 2021 kevat 2022 | syksy 2022
\Varhaiskasvatuksen piirissa 38 32 34 31
Esiopetuksessa 11 10 10 16
Esikoululaisia, jotka myo6s
varhaiskasvatuksen piirissé 4 7 8 11
llitapaivatoimintaan osallistuneet 7 5 4 6
Peruskoulutus
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 58 089 131 822 71828 141 537
TOIMINTAKULUT -2081 506 -2 349 007 -2 433 211 -2 336 780
TOIMINTAKATE -2023 417 -2 217 184 -2 361 383 -2 195 243

Toiminnan kuvaus

Puolankajarven koulussa jarjestetdan perusopetuslain ja perusopetusasetuksen mukaista perusopetusta

vuosiluokilla 1-9. Perusopetus kasittaa yleisopetuksen ja erityisopetuksen.

Perusopetus antaa oppilaille

laadukkaan

yleissivistyksen

kannustavassa ja
oppimisymparistdssa niin, ettd koulun paattdvaiheessa nuori on tiedollisesti, taidollisesti ja emotionaalisesti

kykeneva kohtaamaan toisen asteen koulutushaasteet ja mybhemmat tydelaman vaatimukset.

turvallisessa
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Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa.
Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan vyleissivistyksen perustan muodostamiseen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa
oppilaita 16ytdmaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Perusopetusta kehitetdan inkluusio- periaatteen mukaisesti. Opetuksen saavutettavuudesta ja
esteettdomyydesta pidetaan huoli. Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava.
Tama tarkoittaa oppilaiden oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteistydssa kotien kanssa.
Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen. Se rakentaa
oppilaiden mydnteista identiteettid ihmisina, oppijoina ja yhteisén jasenina. Opetus edistda osallisuutta ja
kestavdd elamantapaa sekd kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Perusopetus kasvattaa
oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen.

Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdavdnd on edistdd tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa inhimillistd ja sosiaalista paaomaa. Inhimillinen padoma
koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padoma ihmisten valisistd yhteyksistd, vuorovaikutuksesta ja
luottamuksesta. Yhdessa ne edistavat vyksilollista ja yhteiskunnallista hyvinvointia ja kehitysta.
Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista seka edistda sukupuolten
tasa-arvoa. Perusopetus kannustaa yhdenvertaisesti kaikkia oppilaita eri oppiaineiden opinnoissa seka lisda
tietoa ja ymmarrystd sukupuolen moninaisuudesta. Jokaista oppilasta autetaan tunnistamaan omat
mahdollisuutensa ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman sukupuoleen sidottuja roolimalleja.

Perusopetuksen kulttuuritehtdvana on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kulttuuriperinnén
arvostamista sekd tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen pdaoman rakentamisessa.
Opetus lisda ymmarrysta kulttuureiden moninaisuudesta ja auttaa hahmottamaan kulttuureita menneisyyden,
nykyisyyden ja tulevaisuuden jatkumoina, joissa jokainen voi itse olla toimijana.

Koulua ymparéivan maailman muutos vaikuttaa vaistamattd oppilaiden kehitykseen ja hyvinvointiin seka
koulun toimintaan. Perusopetuksessa opitaan kohtaamaan muutostarpeita avoimesti, arvioimaan niita
kriittisesti ja ottamaan vastuuta tulevaisuutta rakentavista valinnoista. Perusopetuksen globaalikasvatus luo
osaltaan edellytyksid oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehitykselle YK:n asettamien kehitystavoitteiden
suuntaisesti. Tydta tehdddn mahdollisuuksien mukaan yhdessd muissa maissa toimivien koulujen ja
opetuksen kehittgjien kanssa. Perusopetus vaikuttaa myonteisend ja yhteiskuntaa rakentavana
muutosvoimana kansallisesti ja kansainvalisesti.

Perusopetuksen opetussuunnitelman mukaisesti arvopohjana ovat: oppilas on ainutlaatuinen ja arvokas,
ihmisyys, hyva opetus ja onnistumisen kokemukset seka turvallinen koulu. Lisdksi tarkeana pidetaan kodin
ja koulun valista yhteistyota seka opettajien ammattitaitoa. Paikallisia painotuksia ovat kotiseutu, luonto ja
yhteisollisyys.
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TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Oppilasmaara 20.9. 170 160 147 145
Kuljetusoppilaat 20.9. 83 86 79 71
Erityiseen tukeen oikeutetut oppilaat % 6,8 6,8 8 7,6
Tuntikehys 486,2 479,2 480 457

Oppilasmaarat

Alakoulun oppilasmaara edellisena tilastointipaivana 20.9.2022 oli 79 (luokat 1-5) ja ylakoulun 66 (luokat 6-
9), yhteensa Puolankajarven koulussa oli 145 oppilasta. 31.12.2022 oppilasmaara oli 150 (145+5,
valmistavan opetuksen oppilaita).

Henkilokunta
Puolankajarven koulussa tyoskenteli rehtori, 27 opettajaa, ATK-tukihenkild ja 7 koulunkaynninohjaajaa.

Hankkeet
e Pohjois-Suomen aluehallintoviraston erityisavustus; Suomen harrastamisen malli 2;
paattyi 31.11.2022

e Pohjois-Suomen aluehallintoviraston erityisavustus; Suomen harrastamisen malli 3;
(1.12.2022-31.7.2023)

o Pohjois-Suomen aluehallintoviraston erityisavustus; Koulunuorisotyontekija (paattyi
3.6.2022)

o Opetushallituksen erityisavustus; Joustavan esi- ja alkuopetuksen pilotointihanke
1.8.2022 alkaen

o Opetushallituksen erityisavustus; Samanaikaisopettaja luokille 6-9- hanke (paattyi
31.12.2022)

o Opetushallituksen erityisavustus; Erityisavustuksen tiimikehittdminen, koordinointi ja
samanaikaisopettajuuden vahvistaminen (1.11.2022 alkaen)

o Perusopetuksen TOKI-hanke (tuki, oppiminen, kehittdminen, inkluusio) Kainuun kuntien
yhteinen hanke (Kajaanin kaupunki koordinoi) vuosille 2022—-2023.
Toiminta talousarviovuonna

Opetushallituksen erityisavustuksella palkatun erityisopettajan tyépanos on kaytetty
samanaikaisopettajuuteen seka syksylla 2022 Ukrainasta tulleiden tilapaisen suojelun piirissa olevien lasten
ja nuorten valmistavan opetuksen jarjestamiseen ja opettamiseen.

Ty6rauhaa oppitunneilla on saatu parannettua, kun kaytdksellddn hairitseva oppilas on voitu poistaa
oppitunnilta koulunuorisotydntekijalle. Tuen tarve ei ole poistunut, mutta se ei ole kasvanutkaan, mika luo
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edelleen haasteita koulutydlle. Oppilashuoltoryhman ja sosiaali- ja terveydenhuoltohenkiléston kanssa
raatalodidaan yksildllisia ratkaisuja eri tilanteisiin. Tarvittaessa on voitu konsultoida Kainuun sairaalakoulun
erityisopettajia. Konsultaatiota on toteutettu oppilaan omassa luokassa, puhelinkonsultaationa tai
etapalavereina. Kuraattori, miekkari ja psykologipalvelut ovat olleet kaytettavissa.

Opetusta annettiin opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti ja sitd tarkennettiin koulun vuosittain
laadittavassa tyOsuunnitelmassa. Vuonna 2014 laadittua Opetussuunnitelmaa on taydennetty
Opetushallituksen 10.5.2022 antamalla muutosmaaraykselld. Muutosmaarayksen jalkeen se on otettu
kayttoon 1.8.2022. Arviointityd on jatkunut oppilaiden formatiivisen arviointimenetelmien kehittamistyolla.

Kevatlukukaudella teemana oli tapakasvatus seka oppilaiden ja huoltajien osallisuuden lisaaminen ja
syyslukukaudella 2022 oppilaiden ja henkilokunnan hyvinvointi.

Oppilaille tilattiin henkilokohtaiset tietokoneet, mikd mahdollistaa koulun tieto- ja viestintastrategian
toteuttamisen. Nuori yrittdja -valinnaisainekurssi toteutui toistamiseen. Oppilailla on erilaisia “omia
pienyrityksid”. Erityisopetuksen toimintatavat kehittyvat koko ajan tarpeen mukaan ja jokaiselle tukea
tarvitsevalle oppilaalle "raataldidaan” oma oppimissuunnitelma. KiVa -koulu toimintamalli on kaytdssa kaikilla
luokka-asteilla.

Valituntilikkumista on jatkettu koulussa koulunuorisotydntekijan, Kainuun liikunnan ja opettajien seka
oppilaskunnan jarjestamana valituntitoimintana. On keskitytty koulupdivan liikkunnallistamiseen, tyétapojen
toiminnallistamiseen. Tama tyo jatkuu ja likkuminen tulee entistd ndkyvammin osaksi oppitunteja.

Kainuun lasten — ja nuortenkulttuurikeskuksen, Kultturan ja Taidetestaajien kanssa on toteutettu
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista tydpajatydskentelyd, joka sisaltda kaikille luokka-asteille kaksi
kulttuurityOpajaa seka kahdeksasluokkalaisille vierailun Kajaanin kaupunginteatteriin  ja Oulun
sinfoniaorkesterin konserttiin.

Suomen harrastamisen mallin kerhojen puitteissa oppilaille jarjestettiin yhdeksan erilaista kerhoa. Kerhot
ovat maksuttomia. Ne toteutettiin heti koulupaivan jalkeen ja kerhoissa tarjottiin valipala.

Oppilaan, huoltajan ja opettajan valisia arviointi- ja kehityskeskusteluja kaytiin jokaisen oppilaan
kohdalla. Tarvittaessa naissa keskusteluissa on ollut mukana rehtori tai opinto-ohjaaja.
Yhteisia opettajia ala- ja ylakoulussa oli kahdeksan ja rehtori.

Lahin yhteistydkumppanimme on Puolangan lukio. Eri hankkeiden puitteissa yhteisty6ta on tehty Kainuun
muiden kuntien kanssa. Lisaksi yhteisty6tahoina toimivat paikalliset likunta- ja nuorisotoimi, kirjasto, yrittajat,

seurakunta, poliisi, Liikenneturva, palo- ja pelastustoimi, tydvoimahallinto seka toisen asteen oppilaitokset.

Lukiokoulutus

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 14 186 52 547 24 000 26 210
TOIMINTAKULUT -385 071 -382 016 -411 718 -429 453
TOIMINTAKATE -370 885 -329 469 -387 718 -403 242
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Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa opiskelu vyliopistossa,
ammattikorkeakoulussa ja lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa. Koulutuksen
tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja

yhteiskunnan jaseniksi (lukiolaki).

Lukio toimii Puolankajarven koululla.

Suoritteita TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Opiskelijamaara 21 24 26 29
Keskeyttaneet 1 1 0 1
Hylattxqu_arvosanq_en 5 13 0 11
lukumaara/lukuvuosi

Yllopp!!gstutklnnoq suorlttan(_?lden 238 23 o5 27.29
puoltodanten keskiarvo (kevat)

Valtionosuuden yksikkohinta 11 500 12 863 13 942 13 942

Lukion hankkeet

Lukiossa ei ollut hankkeita vuonna 2022.

Oppilasmaarat

Lukion opiskelijamaara syksylla 20.9.2022 oli 29, joista yksi oli vaihto-opiskelija.

Henkilokunta
Puolangan lukiossa tydskentelee rehtori seka 9 opettajaa, joista rehtori toimii myds opinto-ohjaajana.

Toiminta talousarviovuonna

Lukio-opetusta annetaan nuorille tarkoitetun lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.
Lukion opetuksen keskeisina paamaarina ovat lukiolain mukaiset lukion paattétodistuksen seka
ylioppilastutkinnon suorittamiseen johtavat opinnot.

Puolangan lukio tahtdd myods yhteisodlliseen ja osallistuvaan koulutydhdn tukeakseen opiskelijoiden
kasvamista vastuullisiksi yhteiskunnan jaseniksi. Lukion oppilaskunta toimii kiitettdvan aktiivisesti lukion
markkinoinnin, tapahtumien kuten penkinpainajaisten, vanhojenpaivien ja esimerkiksi lukion ryhmaytymis- ja
ulkoilupaivien jarjestajana.

Osallisuus ja yhteisollisyys toteutuvat mm. opiskelijoiden osallistumisena lukion juhlaohjelmien suunnittelu-
ja toteuttamistydhdn. Oppilaskunnan hallituksen edustajat ovat pyydettdesséd mukana opettajien
kokouksissa.
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Elokuussa 2022 opiskelunsa Puolangan lukiossa aloitti 14 opiskelijaa. Vaheneva opiskelijamaara vaikuttaa
lukioon siten, ettd opetettavat kurssit vahenevat tai opiskelija joutuu opiskelemaan sen
itsendisesti. Syventavien kurssien opiskelijamaaran jdddessa Puolangan lukiossa alle kolmen, opetus
jarjestetaan Paltamosta tai Suomussalmelta tai me lahetamme opetuksen naihin lukioihin. Naista kursseista
sovitaan kevaan suunnittelukokouksessa ja tarkennetaan koeviikon aikana, ennen uuden jakson alettua.

Lukion vetovoimaisuuden kehittamiseksi opiskelu Puolangan lukiossa on ollut 1.8.2019 alkaen maksutonta.
Puolangan kunta maksaa Puolangan lukion opiskelijoiden oppimateriaalit, oppikirjat, muut oppimateriaalit,
tyovalineet ja tyotarvikkeet. Lisaksi Puolangan Ilukion opiskelijoille tarjotaan kausikortti Paljakan
laskettelukeskukseen, kuntosalikortti Honkavaaran kuntosalille ja Puolangan kansalaisopiston kausikortti.
Kunta tarjoaa kunnan vuokra-asuntoja Puolangan lukion opiskelijoille hyvin edullisesti. Uutena
opiskelijaetuna Puolangan lukion opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus hankkia henkildautokortti (B-
kortti). Henkildautokorttiedulla vahvistetaan lukion vetovoimaisuutta. Puolangan lukiota on markkinoitu
Hyrynsalmelle, Pudasjarvelle, Ristijarvelle ja Utajarvelle. Lukion uudet nettisivut avattiin kevaalla 2022,
markkinointia tehdaan myds Instagramissa ja digimarkkinointikampanijoita.

Puolangan lukio on tehnyt yhteistydsopimuksen Finest Futuren kanssa, tarkoituksena on saada noin 5-6
kansainvalista opiskelijaa Puolangan lukioon syksysta 2023 alkaen.

Sidosryhmayhteistyo

Lahin yhteistydbkumppanimme on Puolankajarven koulu. Opetuksessa yhteisty6ta tehdaan Suomussalmen
ja Paltamon lukioiden kanssa. Oppilashuollon laaja-alainen yhteisty6 on jarjestetty nuorisotakuun puitteissa
Tyo- ja elinkeinotoimiston, Kelan, poliisin, paikallisten yhdistysten sekd& Puolangan kunnan nuorisotoimen ja
sosiaalihuollon kanssa.

Yhteistyota tehdaan jatkuvasti myds toisen asteen oppilaitosten seka korkeakoulujen kanssa. Opiskelijoille
on tarjolla ns. kurkistusopintoja korkeakouluihin. Yhteisty6ta jatketaan edelleen paikallisten yrittdjien,
yrittdjayhdistyksen, seurakunnan, liikkenneturvan, palo- ja pelastustoimen sekd edelld mainittujen valtion
viranomaisten kanssa.

Kansalaisopisto

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 20 375 21076 22 500 20 357
TOIMINTAKULUT -140 206 -174 952 -161 436 -178 071
TOIMINTAKATE -119 831 -153 876 -138 936 -157 714

Toiminnan kuvaus

Opetus- ja kulttuuriministerion yllapitamislupapaatoksessa todetaan kansalaisopiston koulutustehtavasta:
"Puolangan kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, joka painottuu taideaineiden, kaden taitojen ja terveytta
edistavan liikunnan opetukseen. Opisto jarjestda lisaksi kuntalaisten tarpeista ldhtevia ajankohtaisia
koulutuksia, joiden tavoitteena on osallistuva ja aktiivinen kansalainen.”

Kansalaisopisto tuottaa vapaan kansansivistyslain edellyttamia opinto- ja harrastusmahdollisuuksia eri-
ikaisille. Tavoitteena on osallistujapohjan laajentaminen ja koulutustarjonnan suuntaaminen erityisesti
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elakelaisille, tyottomille, maahanmuuttajille ja perusvalmiuksia vailla oleville. Avoimen yliopiston opintoja
jarjestetaan. Kansalaisopisto pitda osaltaan ylla kunnan elinvoimaisuutta.

Toiminta talousarviovuonna

Kansalaisopiston 55. toimintavuosi kaynnistyi syksylla 2022. Opintoseteliavustusta saatiin 2800 euroa, jonka
myo6td 118 henkildad sai alennusta kausikorttiin. Kevatnayttely toteutettiin koronatauon jalkeen taas
Monitoimitalolla ja lisaksi sahkdisena nayttelyna. Toteutettiin sdhkdinen kurssitoivekysely.

Suoritteita TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Opiskelijoita 371 336 400 358
Valtionosuustuntim 2707 2701 2701 2703
aara
Toteutunut 2081 3580 3800 3477
tuntimaara
Valtionosuustunnin
laskennallinen 84,37 84,77 89,50 89,48
hinta
Nuorisotyd
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 49 501 34 946 3300 20 876
TOIMINTAKULUT -179 439 -154 873 -197 763 -125 681
TOIMINTAKATE -129 938 -119 927 -194 463 -104 805

Toiminnan kuvaus

Nuorisotiimi vastaa kunnan nuorisoty0sta ja parantaa nuorten elinoloja ja vaikuttamismahdollisuuksia. Se
yllapitdd monitoimitalon toimintaa nuorille ja tukee nuorten omaa toimintaa seka osallisuutta
nuorisotoimintaan. Tavoitteena on parantaa nuorisotoimen palveluja ja vuorovaikutusta eri yhteistyétahojen
kanssa. Monialainen yhteistyéryhma/LAPE kokoontuu useita kertoja vuodessa miettimaan lasten ja nuorten
asioita ennaltaehkaisten syrjaytymista.

Etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa nuoria, jotka ovat joko palveluiden ulkopuolella tai tarvitsevat
tukipalveluista huolimatta rinnalla kulkemista ja ohjausta. Ohjauksen avulla lisdtdan nuoren valmiuksia
koulutukseen tai tydelamaan kiinnittymiseen elamantaitojen vahvistamisen ja yksilOllisten haasteiden
ratkaisemisen kautta.

Valmennuspaja Sarkan tavoitteena on tarjota vertaistukea ja mielekasta tekemista kaikille tyottomille tai
tyottdmyysuhan alla oleville henkilGille, heidan omista tarpeistaan kasin. Toiminnan tavoitteena on parantaa
henkildiden terveellisia eldamantapoja, osallisuutta, elamanhallintaa, tydéelama- ja opiskeluvalmiuksia seka
tukea hakeutumista opiskelemaan tai ty6elamaan. Toimintakeskus Sarkan toimintaan kuuluu myds
puuty6pajan tilat.
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Kuntouttava tyétoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen palvelu, jonka jarjestamisesta kunta voi itse paattaa.
Puolangalla kuntouttava ty6toiminta on heindkuun 2019 alusta alkaen ollut osa nuorisotiimia. Kuntouttava
tyotoiminta on tarkoitettu pitkdan tyottdmina olleille henkilGille tyollistymismahdollisuuksien ja
elamanhallinnan parantamiseksi. Kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksella asiakas voi olla mukana Sarkan
toiminnassa tai kunnan tai yhdistyksen tarjpamassa ty6toimintapaikassa (esim. kunnan tekniset palvelut).
Paatoksen kuntouttavasta tydtoiminnasta tekee sosiaalipalvelut yhdessd Te-palveluiden kanssa.
Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja on asiakkaan tukena tyétoiminnan aikana ja tarvittaessa auttaa ja ohjaa
myOs muissa asioissa.

Toiminta talousarviovuonna

Alkuvuodesta koronapandemian tartuntaryOpyn vahensi kavijamaara ja nuorisotoimessa varauduttiin
kehittdmaan verkkonuorisoty6ta eli Discord-sovelluksessa tapahtuvaa nuorisoty6ta.

Kevatkaudella nuorisotyontekija yhdessa koulunuorisotyontekijan aloittivat uuden viikoittaisen tunne- ja
vuorovaikutustaitoihin painottuvan ryhmatoiminnan. Kesaleirit jarjestettiin tuttuun tapaan. Elokuussa
nuorisotoimessa aloitti uusi nuorisotydntekija. Syyskaudella nuorisotilat muuttivat toiminnot Monitoimitalolta
tyhjaksi jaaneen paivakodin entisiin tiloihin.

Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti ja vaikutti mm. Saharannan uimarannan kehittdmiseen. Puolangan nuorilla
on edustus Kainuun hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.

Vuoden aikana nuorisotoimi on jarjestanyt/on ollut mukana jarjestdmassa tapahtumia ystavanpaivana,
paasidisend, vappuna, halloweenina seka avajaisia uudelle nuokkarille. Nuorisotoimi on jarjestanyt
hiihtoloma- ja syyslomareissun Ouluun.

Etsiva nuoristyd on tehnyt yhteisty6ta koulunuorisotydntekijan kanssa, mm. valkkakahvit, 7. luokkalaisten
Mitd kuuluu? -kierros ja vierailut vanhempainilloissa. Koronarajoitusten jalkeinen aika on ollut etsivan
nuorisotydn "uudelleen” kadynnistamistd. Vanhempien nuorten yksildéohjaaminen ja rinnalla kulkeminen on
jatkunut mm. opiskelu- ja tybharjoittelupaikkoja etsien. Nuorten elamantilanteet ovat olleet hyvin haasteellisia.

Valmennuspaja Sarkassa on toteutettu kokonaisvaltaista hyvinvointia. Viikoittaiset liikuntahetket ja paivittain
monipuolinen ruokavalio. Sarkassa on kaynyt asiantuntija vierailijoita. YTTY-hankkeen kanssa on tehty
tiivista yhteistydta. Sarka ollut mukana opinnollistamis -hankkeessa. Sarka on tehnyt paljon asiakasmuuttoja
yhteistydssa sosiaalitoimen kanssa. Valmennuspaja Sarka muutti yhdessad nuorisotoimen kanssa
loppuvuodesta tyhjaksi jadneen paivakodin entisiin tiloihin.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Nuorisoty6n asiakaskaynnit 1343 1044 1450 2851
Monarin aukiolokerrat 81 89 130 88
Henkilosto 4 4 3,5 25
Etsiva nuorisoty0: asiakkaat 10 8 20 12
Etsiva nuorisotyd: eteenpain ohjatut 5 4 10 5
Valmennuspajan asiakkaat 16 16 20 12
Valmennuspaja: eteenpain ohjatut 9 5 8 4
Kuntouttavan tyotoiminnan asiakkaat 26 30 20 29
Eteenpain ohjatut 5 6 5 5




Liikunta
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 8 578 5 355 5000 9 298
TOIMINTAKULUT -87 826 -105 759 -143 332 -150 321
TOIMINTAKATE -79 248 -100 404 -138 332 -141 024
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Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi tuottaa ja kehittda kuntalaisten tarvitsemia liikuntapalveluja ja toimintoja seka yllapitaa puitteita
likunnan harrastamiselle, Mantykodin allasosaston kayttokustannukset seka Rastiviikon tukeminen vuosina
2021 ja 2022 sisaltyy maararahoihin. Liikkunnan avulla edistetaan kuntalaisten hyvinvointia seka pidetaan ylla
kunnan elinvoimaisuutta. Liikuntaseurojen toimintaedellytyksia tuetaan ja parannetaan seka jarjestetaan
koulutusta toiminnan aktivoimiseksi. Tehdaan yhteistyota eri liikuntatoimijoiden kanssa mm. Kainuun
Liikunta.

Kuntalaisia aktivoidaan terveys- ja harrastelikuntaan mm. kuntomittauksella/Korpikansa seikkailee.
Sahkoisia palveluita kaytetdan terveyden- ja hyvinvoinnin edistamistydssa mm. tiedottamisessa.
Valtakunnallisia liikuntateemoja hyodynnetaan toiminnan jarjestamisessa ja markkinoinnissa.

Toiminta talousarviovuonna

Koronarajoitukset rajoittivat toimintaa vield toimintavuonna mika nakyi mm. osallistujamaarissa. Ulko -ja
sisdliikunta mahdollisuuksia tuotiin esille kuntalaisille ohjatun liikunnan kautta. Kuntohiihtokampanja
toteutettiin Metsahallituksen kanssa.

Lumiukko -tapahtuma jarjestettiin Honka-laavulla yhteistydssa Korpien Kiertdjien kanssa. Urheiluseura
jarjesti  kilpailutoimintaa Honkavaarassa seka kesalla urheilukentallda. Korpikansa seikkailee -
kuntomittaustapahtuma toteutettiin Kainuun liikunnan kanssa.

Honka Areena oli kaytdssa vuonna 2022, mika helpotti jaan kunnossapito mm. lumitdiden osalta.

Kunnon kevatpaivaan osallistuimme Kajaanissa. Kainuun Urheilugaalassa vuoden liikuntateko palkinto
jaettiin Puolangan Apteekille. Kainuun rastiviikko jarjestettiin Puolangalla Pyssylammen alueella seka
myohemmin syksylla Lost in Kainuu -seikkailukilpailu.

Liikuntahallin ja sen yhteydessa kuntosali valmistui ja se otettiin kayttoon syyskuussa. Maastopyorareittien
tekeminen alkoi yhteishankkeena Hyrynsalmen kanssa.

Helppo hiihtolatu, Nurkkalanlatu valmistui. Tiivis yhteistyo liikkuntatoimen, teknisen toimen ja seurojen valilla
on sujuvaa liikuntapaikkojen ja reittien osalta. Urheiluseurat osallistuivat liikuntapaikkojen ja laavujen
kunnossapitoon seka huoltoon.

Suoritteita TA 2022 TP 2022
Lasten ja nuorten maara liikuntakerhoissa 170 150
Kuntosalin kavijamaarat 500 700
Kuntosalin kayntikerrat 10 000 6 700
Ikaantyvien liikunta, osallistujat 140 140
Kunto- ja terveysliikunta, osall. 350 350




Kirjasto
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TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 1207 1605 1700 2289
TOIMINTAKULUT -83 789 -91 824 -95 555 -92 089
TOIMINTAKATE -82 582 -90 218 -93 855 -89 800

Toiminnan kuvaus

Kirjasto tarjoaa asiakkailleen monipuoliset kokoelmat lukuharrastuksen edistamiseksi ja kuntalaisten
opiskelun tueksi seka tarjoaa kattavat kirjaston verkkopalvelut. Kirjastopalveluita antaa ammattitaitoinen
henkil6sto.

Laadukkailla kuntalaisten tarpeita vastaavilla kirjastopalveluilla luodaan hyvinvointia, iloa, eldmyksia ja tietoa
kaikenikaisille. Niillda kunta vahvistaa omaa kulttuurillista perustaansa ja ennaltaehkaisee tiedollista ja muuta
syrjaytymista.

Toiminta talousarviovuonna

Pohjoisen eKirjasto aloitti toimintansa vuoden alusta ja osallistuttiin yhteisiin koulutuksiin ja kokouksiin.
Kirjastossa jarjestettiin kirjailijavierailu etayhteydella seka toinen lahitapahtumana kirjastossa. Jarjestettiin
yhdessa liikuntatoimen kanssa “Talvilikunta tutuksi’-tapahtuman, jossa perehdytettiin asiakkaita lumi- ja
liukulumikenkiin seka esiteltiin e-kirjasto ja omatoimikirjaston palveluja.

Kirjastoon tehtiin nayttelytila, jossa voidaan toteuttaa pienimuotoisesti esim. kansalaisopiston kasityokurssien
nayttelyita seka taidenayttelyitd ympari vuoden. Asiakaskysely toteutettiin suunnitellusti.

Kirjasto toteutti yhdessa Ulla Kerdsen kanssa villasukkakisan, jossa etsittin Puolankaa kuvaavaa
villasukkamallia. Kisaan osallistui 14 neulojaa |dhettamalld yhteensa 24 sukkaparia ehdolle. Kirjastolla
jarjestettiin Ulla Kerasen kokoaman "Puolankalaisten villasukkia-kirjan julkistamistilaisuus.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Aukiolotunteja yhteensa 3540 4380 4300 4372
Lainaajia asukkaista % 25,12 23,60 35 249
Lainat/asukas 9,49 9,99 14 10,2
Kustannus €/laina 4,15 3,62 4 3,8
Kaynnit/asukas 7.6 8,7 9 9,3
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Kulttuuri

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 2412
TOIMINTAKULUT -12 556 -13 359 -26 500 -15 132
TOIMINTAKATE -12 556 -13 359 -26 500 -14 720

Toiminnan kuvaus

Puolangan kunnan kulttuuritoimen tavoitteena on jarjestaa kulttuuritoimintaa ja -palveluja kuntalaisille,
kesaasukkaille ja matkailijoille yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut lisdavat viihtyvyytta
ja antavat mydnteisen kuvan kulttuuria ja taidetta arvostavasta paikkakunnasta. Menot sisaltavat mm.
Kainuun Musiikkiopiston opetuksen. Kulttuuritoimen tehtavana on kulttuuritoiminnan ja -tapahtumien ideointi
ja jarjestaminen. Kulttuuritoimen tavoitteena on vahvistaa puolankalaista identiteettia. Kulttuuri lisda kunnan
houkuttelevuutta. Yhteisty6ta tehdaan kolmannen sektorin seka Kainuun kuntien kanssa (mm. Kaikukortti).

Toiminta talousarviovuonna

Museo oli kesélla auki kolmen viikon ajan. Kesalla 2022 museolla kavi 141 vierailijaa. Museolla jarjestettiin
Vienankarjalaiset puvut -nayttely ja siihen liittyvd tapahtumailta. Oltiin iséntdkuntana Kainuun
Kulttuurirahaston vuosijuhlassa. EYOF- liikuntatapahtuma yhteistydssa Kainuun likkunnan kanssa.

Lasten ja aikuisten elokuvanaytoksia oli yhteensa 38 kpl. Lapsille suunnattuja teatterivierailuja oli kolme ja
aikuisille suunnattuja yksi lisdksi musikaalivierailu, imitaatioshow ja laulukonsertti. Kesalla jarjestettiin
Torstaitori -tapahtumia neljalla viikolla, Puolangan kesajuhlat ja Lankafest. Yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa toteutettiin joulunavaus.
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Tekninen toimiala

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova.

Tekninen

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 2229745 2 345 551 2 326 859 2299 127
TOIMINTAKULUT -3 566 862 -4 057 803 | -3831664 | -4 160415
TOIMINTAKATE -1 337 117 -1712253 | - 1504 805 | -1861288
lautakunta vastaa kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, maa-, metsa- ja

rakennuskiinteistjen kunnossapito- ja kayttétehtavista, tiehallinnosta, palo- ja pelastustoimesta,

vaestonsuojelusta,

liikenneturvallisuudesta,

jatehuollon

ymparistonsuojelusta, seka ruokahuollosta ja siivouksesta.

jarjestamisesta,

rakennusvalvonnasta,

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Strateginen tavoite

Tulevaisuuteen
uskova ja
yhteistydhaluinen
Puolanka

Palveleva ja
kuntalaisten etuja
valvova Puolanka

Yritysmyonteinen
Puolanka
Mielekasta elaméaa
kaikille
mahdollistava
Puolanka

Toiminnallinen/laadullinen
tavoite 2022

Kylanraitin, kaava- ja
yleistenalueiden ympariston
hoito ja parantaminen.

Ohitustien kevyen liikenteen
jarjestamisen selvittaminen.

Vapaa-ajan tonttien myynnin
edistaminen omalta osaltaan
Kuntalaisten kannalta
valttamattomien teknisen
toimialan tarjoamien
palveluiden sailyttdminen ja
turvaaminen
Ostopalveluiden lisaaminen,
oman toiminnan tueksi

Rantaraitin toteuttaminen ja
urheilualueiden kunnostuksien
selvittdminen ja
suunnitteleminen

Mittari/ Toiminnallisen/laadullisen
tavoite % tavoitteen
2022 toteuma 2022
Utajarventien varteen
ennen Kkylalle kaantymista
75 % tehtiin Puolanka -merkki ja
istutuksia lisattiin jakajiin.
75%
100 % Jalankulkureitti suunniteltiin
tehtavaksi nykyiselle
latupohjalle. 100%
5 myytya
tonttia Tontteja myytiin 3kpl.
Negatiivisia
palautteita 0
alle 20 kpl
K/E K
K/E K, tehty ja kilpailutetaan
talvella.




Teknisten palveluiden hallinto

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 14 421 3 856 12 300 11 701
TOIMINTAKULUT -372 618 -291 813 -247 600 -296 204
TOIMINTAKATE -358 197 -287 957 -235 300 -284 503

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtavana ja tavoitteena on laatia taloudelliset ja valtuuston hyvaksyman strategian mukaiset
talousarviot ja toimintasuunnitelmat. Hallinnon tulee varmistaa myos riittavat resurssit niiden toteuttamiseen.

Toiminta talousarviovuonna

Vuoden 2022 aikana tyonjohdossa tehtiin kehitysta kohti suunnitelmallisempaa toimintaa. Kesan aikana oli
useita tukitydllistettyja tdissa sekd vuoden kuluessa kaksi oppisopimuskoulutettavaa.

Tavoitteet

o Selvittdd kaytdssa olevien ohjelmistojen tarpeellisuus ja karsia turhat pois.
e Selvittda vuonna 2022 tulevien vuosien sopeuttamistarpeet ja palveluiden jarjestaminen

Tavoitteiden toteutuminen

Ohjelmistoja kaytiin lapi ja todettiin, etta viidella ohjelmalla tehtiin samankaltaisia asioita ja paatettiin yhdistaa
yhteen ohjelmaan, jolla voidaan toteuttaa kaikki. Elakoitymiset alkavat vuonna 2023 ja tasaisesti niita tulee
jatkossa muutamien vuosien valein. Kartoitettava mahdollisia uusia tydntekijoita ja tarvittaessa koulutettava
halukkaita oppisopimuskoulutuksella.

Lupa ja valvonta

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 9 059 51431 53 970 27 795
TOIMINTAKULUT -34 905 -78 222 -114 933 -102 762
TOIMINTAKATE -25 846 -26 791 -60 963 -74 967

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on rakentamisen ohjaus, neuvonta ja valvonta. Tavoitteena on kuntakuvan /
kuntaympariston ja rakentamisen laadun parantaminen.

Toiminta talousarviovuonna

e Lupavalvonnan henkildstén perehdyttdminen ja kouluttaminen.
¢ Rakennusvalvonnan osoiterekisterin paivittdminen KuntaNet jarjestelmdan ja DVV tietokannan

paivittaminen.
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Tavoitteiden toteutuminen

Etakoulutuksiin osallistuttu 3 kertaa. Osoiterekisterin paivitys kaynnistettiin syksylla ja valmistuu kevaan 2023
aikana. Ymparistdasioiden perehdytystd on myds jarjestetty ja lupaohjelmisto on kaytdssa. Kunta on mukana
pienten kuntien paikkatietohankkeessa, jonka yhteydessd saadaan paivitettyd myds kaava-aineistoa
KuntaNet jarjestelmaan.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 22775 691 30 300 52 289
TOIMINTAKULUT - 392 316 -404 630 -405 959 -462 538
TOIMINTAKATE - 369 541 -403 939 -375 659 -410 249

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan kaavateiden, yleisten alueiden, seka urheilu- ja liikuntapaikkojen
rakentamisesta ja kunnossapidosta.

Toiminta talousarviovuonna

e Hulminkuljun kaava-alueen kayttdonoton valmisteleminen
e Rantaraitin toteutus soveltuvin osin
¢ Ohitustien kevyen liikenteen jarjestelyjen suunnittelu

Liikenneturvallisuus

Liikenneturvallisuusty6td tehddan yhteistydssd Kainuun kuntien ja ELY-keskuksen kanssa.
Liikenneturvallisuusty® on liikenneturvallisuuden kehittdmista, kuntalaisten neuvontaa ja ohjaamista mm.
erilaisissa tapahtumissa. Ty0 on kunnassa jarjestettavaa itsenaistd toimintaa, jonka vetajana toimii oma
tydéryhma.

Tavoitteiden toteutuminen

Rantaraitin kunnostamista jatkettiin ja perustettiin hanke, johon saatiin rahoitus. Taman hankkeen avulla reitin
varteen Saharantaan rakennetaan pukukoppi ja grillikota. Paljakan alueen investoinnit ovat paaosin siirtyneet
koronan takia. Hulminkuljun kayttdonotto on mahdollista nopealla aikataululla muiden investointien
toteuduttua. Ohitustien kevyen liikenteen selvitysty6ta tehtiin ja soveltuva reitti on nykyinen latupohja, jota
kuivatetaan ja parannetaan tarvittavalta matkalta. Liikennevaylien yllapitoon meni hieman yli 56 000 €
ennakoitua enemman.

Tilapalvelut
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 616 771 727 596 709 837 571722
TOIMINTAKULUT -475 116 -568 157 -477 698 -790 778
TOIMINTAKATE 141 655 159 439 232 139 -219 057




69

Toiminnan kuvaus

Tilapalveluiden tehtavana on hallinnoida ja vuokrata kunnan omistamia kiinteist6ja seka rakennuksia kunnan
ja muiden tarpeisiin. Tilapalvelut vastaavat niiden isanndinnista, teknisestd isanndinnistd ja muiden
palveluiden jarjestdmisesta, joko sisdisena ostopalveluna tai ulkoisten toimijoiden avulla.

Toiminta talousarviovuonna

Kiinteistojen yllapidon ja kunnon seurannan uudelleen organisointi

Liikuntahallin rakentaminen

Liikuntahallin purkaminen ja uuden paivakodin rakentaminen leasing hankkeena
Vuokra- ja palvelusopimuksien paivittdminen

Biokaasulaitoksen rakennuttaminen Karelia CBC Remac- hankkeen kautta

Tavoitteiden toteutuminen

Liikuntahalli valmistui syksylla aikataulun mukaisesti ja oli kaytettdvissa koulun alettua. Vuokra- ja
palvelusopimuksien paivittdminen hyvinvointialueelle saatiin tehtya. Biokaasulaitos saatiin kayntiin elokuussa
ja laitoksen toiminnan kehittaminen kaynnissa. Uusi paivakoti valmistui hieman aikataulusta my6hassa, mutta
oli kaytettavissa suunnitellusti elokuun alusta. Kiinteistdjen kunnon seurantaa kehitetty ja jarjestelmapaivitys
menossa.

Ymparistonsuojelu
Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelu vastaa ymparistdonsuojeluviranomaiselle kuuluvista ilmansuojelun, vesiensuojelun,
jatehuollon, meluntorjunnan lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asioista seka luonnonsuojeluun ja ymparistén tilan
seurantaan liittyvista tehtavistd Puolangan kunnan alueella. Lisaksi vastuualueelle kuuluvat ymparisto- ja
maa-aineslupien valmistelu seka valvonta.

Siivouspalvelut

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 159 128 150 177 140 000 172 463

TOIMINTAKULUT -62 431 -49 080 -33 521 -109 620
TOIMINTAKATE 96 697 101 097 106 479 62 843

Toiminnan kuvaus

Siivoustoimi toteuttaa laadukkaasti ja tehokkaasti tilojen kayttétarkoituksen mukaan maariteltyjen ja
sovittujen puhtaustasojen mukaisen siivouspalvelun siivottaviin  kohteisiin ammattitaitoisesti ja
asiakaslahtoisesti. Siivoustoimi hoitaa kohteissa myds toimintoja, jotka voidaan osoittaa toteutettavaksi
I&heisesti siivoukseen liittyvina toimina.

Toiminta talousarviovuonna

Toimintaa on tehostettu ja tyd on laadukasta. Henkildstén muutoksia on tulevaisuudessa tulossa ja niiden
suhteen on jo tehty toimenpiteita. Oppisopimuslaiset valmistuvat vuoden vaihteen jalkeen.



Tavoitteet

e Uusien siivouskohteiden mitoitus
o Palvelusopimuksen paivittdminen

Tavoitteiden toteutuminen

Siivouskohteita tuli uusi liikuntahalli ja sen puhtaanapito on jarjestetty, sekad materiaalien mukaiset koneet on

hankittu. Paivakodin siivous jai pois ohjelmasta.

Vesi- ja lampolaitokset

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 1155 997 1231734 1209 800 1247 104
TOIMINTAKULUT -1952 717 -2 113 876 -2 049 965 -1962 619
TOIMINTAKATE - 796 720 -882 142 -840 165 -715 515

Liiketoiminta

Liiketoimintaan sisaltyvat kaukolammon ja veden myynti, vesi- ja viemarilaitosten toimintojen lisdksi myds
myytavat kiinteistonhuoltopalvelut.

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan omistamien vesi- ja viemarilaitosten verkostojen rakentamisesta,
kaytdsta ja kunnossapidosta. Samoin lautakunta vastaa vesihuoltolain mukaisesti kunnan alueen vesihuollon
kehittamisesta. Liiketoimintaan liittyvan henkildstdon ja kaluston resurssien mukaisesti tekninen lautakunta
tuottaa palveluita paaasiassa kunnan alueen tarpeisiin liketaloudellisin periaattein.

Tekninen lautakunta tuottaa Honkainfra Oy:lle kayttopalvelut ja vastaa kaukolampdverkoston
rakentamisesta, kaytdsta ja kunnossapidosta.

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitos on eriytetty kirjanpidossa laskennallisesti. Siité laaditaan oma tuloslaskelma ja tase.
Toiminta talousarviovuonna

o Verkostojen vuosittaisten yllapitokorjaukset ja korjaustoiminnan kehittdminen

e Yhteistydn selkeyttdminen Honkainfran kanssa

e Vesi- ja viemarilaitoksien toiminnan kehittaminen pitkalla tahtaimella

Tavoitteiden toteutuminen

Kaukolampdverkon korjaussuunnitelma saatiin tehtya seuraavan vuoden osalta. Sita on kehitettava edelleen.
Viemariverkostoon tehtiin korjauksia kolmelle pumppaamolle ja tehtiin suunnitelmaa kaikkien
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pumppaamoiden kunnostamiselle. Jateveden puhdistamon toimintaa kehitettiin toimimaan biolaitokset
kanssa. Vesisopimukset Honkainfran kanssa tehtiin ja sovittiin, kuka on vastuussa laitosten hoidosta.



TP 2020 | TP 2021 TP 2022
Kirkonkylan vesi- ja viemarilaitos
Pumpattu vesimaara m3 118 800 121 188 104 587
Myyty vesimaara m3 76472 81938 70 559
Myyntitulot (sis. sisdiset) €lv 333 618 347 634 329 942
Kayttokustannukset (sis. Sisaiset) € 220 068 213774 258 003
Poistot € -82 056 -70 788 -61 497
Tilikauden tulos €lv 31198 93 698 62 368
Paljakan vesi- ja viemarilaitos
Pumpattu vesimaara m3 20 633 19719 26 125
Myyty vesimaara m3 7732 8419 7 758
Myyntitulot (sis. sisdiset) €lv 69 926 76 834 73 389
Kayttokustannukset (sis. Sisaiset) € 78 818 63 504 62 933
Poistot € -25 890 -19 831 -17 497
Tilikauden tulos €lv -34 783 4578 -7 040
Kirkonkylan lampé
Myyty 18mpomaara MWh 11429 12 360 11730
Myyntitulot (sis. sisdiset) €lv 859 388 903 600 872 181
Kayttokustannukset (sis. Sisdiset) €lv 805 185 944 215 921 138
Poistot €/v 20 622 29 601 29 844
Tilikauden tulos €lv 33 222 -70 255 -78 801
Paljakan aluelamp6
Myyty [Bmpémaara MWh 672 555 636
Myyntitulot (sis. sisdiset) €lv 45 392 49 032 70 027
Kayttokustannukset (sis. Sisaiset) €/v 45 140 64 166 76 551
Poistot € -8 670 -8 461 -8 568
Tilikauden tulos €lv -8 418 -23 603 -13 462
Tulos ilman sisaisia eria 2021 ja 2022 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Vesilaitokset, tilikauden tulos: € -3 644 95 853 55 328
Lampdlaitokset, tilikauden tulos: €lv 24 804 -397 678 | -355 960
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Jatehuolto

Palvelun jarjestamisvastuu on Kainuun jatehuollon kuntayhtymalla.

Energiatehokkuustoimenpiteiden tuotot

Valaistus

Edelleen jatkuvan katuvalaistuksen uusintaprojektin vaikutukset ovat olleet valittdémasti havaittavissa. Tietyin
mittauspaikoin kulutus on puolittunut. Jarven taakse menevalle kavelykadulle uusittiin ledivalaisimet ja
hiihtoladulle uusittiin noin seitseman kilometrin matkalle ledivalaistusta. Vuosittainen kehitys osoittaa, etta
tyéta kannattaa jatkaa ja saastopotentiaalia on viela todella paljon muun muassa hiihtolatujen varsilla.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
MWh 358 282 257 221 214 201
Kunnan kiinteistdjen automatisointia on lisatty siten, ettad valaistus sammuu automaattisesti yon ajaksi ja

ledivalaistusta on lisatty kiinteistoissa.

Sulakkeet

Kunnan omistamien kayttopaikkojen sulakekokoja tarkastellaan jatkuvasti muuttuvan kayton mukaisesti.
Katuvalaistusprojektin edetessa vaikutuksia saadaan jatkuvasti enemman.

Kaukolampoverkko

Kaukolampdverkkoon on lisatty yksi kiinteistd. Verkoston korjauksia kartoitettiin ja keskustan korjattavan
kohteen mitta muuttui noin 450 m pitkaksi arvioidusta 300 m. Kunnostus siirrettiin vuodelle 2023.
Kaukoldmmén hinnasto tarkistettin  ja energiamaksun hintaa korotettin vuoden aikana 10 %.
Lampopumput

Sahkolammitteisia kiinteistdja muutetaan vaiheittain joko osin tai kokonaan lampépumppulammitteisiksi.

Vesilaitos

Kapustakankaalla on uusittu automatiikkaa vesisailidprojektin yhteydessa ja asennettu taloudellisemmat
pumput. Jatevesipumppaamoiden kunto kartoitettu ja niiden systemaattinen ohjauskeskusten paivitys on
aloitettu kunnossapitotydna 2022 vuoden aikana. Jateveden puhdistamoon suunniteltin 2 altaan
kunnossapitokorjauksia tehtavaksi alkuvuodelle 2023.

Paloasema

Ensihoito muutti uusiin tiloihin 2022 vuoden alusta. Pelastuslaitoksen toiminta siirtyy 2023 vuoden alusta
hyvinvointialueelle.
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Energiatehokkuussopimus

Kunta liittyi vuonna 2016 kunta-alan energiatehokkuussopimukseen mukaan ja 2019 Hiilineutraalit kunnat-
ryhmaan ensimmaisend Kainuun kuntana ja taival kohti hiilineutraaliutta jatkuu. Kets- raportointia tehdaan
vuosittain ja seurannan mukaan tehdyt toimenpiteet riittavat siihen, etta padsemme tavoitteisiin vuoteen 2030
mennessa.

Kustannusvaikutukset

Arvot perustuvat mitattuun dataan siltd osin kuin sitd on saatavana. Luvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia aikaisemmin julkaistujen kanssa. Laskennassa ei ole esitetty rahan aika-arvoa pitkalla
aikavalilla. Kaikkia toimenpiteita ei ole eritelty.

Lammaodntuotannossa vuosien eri lammitystarveluvut vaikuttavat suoraan vertailuun, mutta yleisesti ottaen
pienemmalld puumaaralld on saatu sama maara energiaa verkkoon. Energiatehokkuusmielessa
huomattavasti puupolttoainetta kallimpaa polttodljya kaytetdan vahemman, jolloin kustannus- ja
ymparistovaikutukset ovat suuremmat.

MWh €/a Vertailujakso
Valaistus 56 8 400 2019 - 2022
Vesilaitos 108 6 588 2022

Vesilaitoksen kulutus kasvanut 108 MWh biolaitoksen rakennuksen aikana.

Maa- ja metsatilat

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 247 013 178 325 170 000 215633
TOIMINTAKULUT -22 741 -108 095 -67 600 -34 800
TOIMINTAKATE 224 290 70 229 102 400 180 833

Kohtaan sisaltyy rakentamattomien kiinteistéjen tulot ja menot, jolloin niihin siséltyy maa- ja metsatilojen
lisdksi vuokratut alueet.

Toiminnan kuvaus

Toiminta-ajatuksena on saada metsaomaisuudesta maksimituotto kestavan kehityksen hoitomenetelmilla.
Metsatalouden tuottotavoite talousarviovuodelle 2022 on 100 000 euroa.

Toiminta talousarviovuonna
¢ Kunnan metsatalouden kestavan hakkuusuunnitteen mukainen tuottotavoite on 100 000 euroa

vuonna 2022. Kunnan metsatalouden kestavan hakkuusuunnitelman mukainen tuottotavoite
saavutettiin ja toteuma oli 180 000 €.



Kunnan varikko

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 80 1740 652 421
TOIMINTAKULUT -61 057 -98 056 -65 602 -59 150
TOIMINTAKATE -60 977 - 96 316 -64 950 -58 729

Toiminnan kuvaus

Kunnan varikon toimintaan kuuluu keskusvarasto ja kalusto.

Toiminta talousarviovuonna
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¢ Varastoinnin kehittdminen aloitettiin 2021 syksylla ja vuoden 2022 aikana kuluja saatiin pienennettya
40 000 €. Toille ostettavien tavaroiden ostot tehtiin suoraan kohteille, eika varikolle. Varastoon ei

kertynyt uutta tavaraa.

Palo- ja pelastustoimi

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
TOIMINTAKULUT -258 618 -345 873 -363 738 -341 944
TOIMINTAKATE -258 618 -345 873 -363 738 -341 944

Palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu on Kajaanin kaupungin pelastuslaitoksella. Oljyntorjuntakaluston

omistaa kunta ja sita kayttaa palo- ja pelastushenkildstd.

Véaestonsuojelu

Kriittisiin kohteisiin saatiin lisattya liityntapiste varavoimakoneille.
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2.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio Talousarvio Talousarvio+ Toteuma Jaljella Tot%
muutos muutos

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 656 590 0 2656590 2484654 171936 94
Maksutuotot 1079 274 0 1079274 1248658 -169 384 116
Tuet ja avustukset 774 596 0 774596 1019 663 -245 067 132
Muut toimintatuotot 866 726 0 866 726 672 742 193 984 78
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5377 186 0 5377 186 5425716 -48 530 101
Valmistus omaan kayttoon 5500 0 5500 27 012 -21 512 491
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 645130 0 -3645130 -3656475 11 345 100
Elakekulut -1402 111 0 -1402111 -1390727 -11 384 99
Muut henkilsivukulut -131 189 0 -131 189 -93 570 -37 619 71
Palvelujen ostot -19 753 028 -148 000 -19901 028 -19 878 890 -22 138 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 167930 0 -2167930 -2159690 -8 241 100
Avustukset -785 971 0 -785971 -802 046 16 075 102
Muut toimintakulut -396 330 0 -396 330 -389 330 -7 000 98
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28 281 689 -148 000 -28 429 689 -28 370727 -58 962 100
TOIMINTAKATE -22 899 003 -148 000 -23 047 003 -22917 999 -129 004 99
Verotulot 8 819 581 0 8819581 9717838 -898 257 110
Valtionosuudet 15 235 787 0 15235787 15380784 -144 997 101
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 26574 0 26574 16 440 10 134 62
Korkokulut -48 699 0 -48 699 -69 434 20735 143
Muut rahoituskulut -14 611 0 -14 611 -20124 5513 138
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -36 736 0 -36 736 -73 117 36 381 199
VUOSIKATE 1119629 -148 000 971629 2107 506 -1135 877 217
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 110550 0 -1110550 -949 889 -160 661 86
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 9079 -148 000 -138921 1157617 -1296 538 -833
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 72 000 0 72 000 72023 -23 100

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 81079 -148 000 -66 921 1229639 -1296 560 -1837



2.3.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

77

Verotulot
. Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio .
talousarvio muutokset mH_utosten Toteuma Poikkeama
jalkeen
Kunnan tulovero 6 695 821 0 6 695 821 6 821 074 125 253
Kiinteistovero 790 878 0 790 878 846 789 55 911
Osuus yhteiséveron tuotosta 1332882 0 1332882 2049976 717 094
VEROTULOT YHTEENSA 8 819 581 0 8 819 581 9717 838 898 257
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet
Tuloveroprosentti
2018:21,5%
2019:21,5%
2020: 21,5 %
2021: 21,5 %
2022: 21,5 %
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistovero: 0,93
Vakituisten asuntojen vero: 0,55
Muiden kuin vakituisten asuntojen vero: 1,10
Voimalaitokset 3,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00
Valtionosuudet
Alkuperainen Talousarvio LT EETD
P . muutosten Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13 600 291 13 600 291 13 602 705 2414
Verotulomenetysten korvaus 1 830 686 1830 686 1 866 999 36 313
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -195 190 -195 190 -88 920 106 270
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 15 235 787 15 235 787 15 380 784 144 997




2.3.4 Investointien toteutuminen

TA 2022
TA 2022 +MUL?T 0s TP 2022 ERO
Puolanka investoinnit yhteensa -3210000 | -3350000 | -3151208 | 198 792
Kunnallistekniikka -100 000 -71 251 28 749
Kaavatiet, puistot ja muut yleiset alueet -100 000 -159 882 -59 882
Kiinteistot -2 890 000 -3 030 000 -2 950 075 79 925
Uusi liikuntasali -2 455 000 -2 595 000 -2124 175 470 825
Uuden liikuntasalin menot -2 830 000 -2 970 000 -2 499 175 470 825
Uuden liikuntasalin avustus 375 000 375 000 0
Biokaasulaitos -250 000 -788 062 -538 062
Biokaasulaitos menot -1 000 000 -788 062 211 938
Biokaasulaitos avustus 750 000 0 -750 000
Paloasema -1 824 -1 824
Paloasema menot -1824 -1 824
Rakennusten korjaukset -185 000 -36 014 148 986
Kiinteistojen hankinta ja myynti -100 000 30 000 130 000
Kiinteistojen hankinta -150 000 0 150 000
Kiinteistjen myynti 50 000 30 000 -20 000
Urheilukentta -20 000 0 20 000

Kunnallistekniikka:
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Talousarvio: Kunnallistekniikan hankintoihin ja investointeihin varattiin 2022 vuoden talousarvioon 100 000
euroa.

Toteuma 31.12.2022: Kunnallistekniikan hankintoihin ja investointeihin meni 71 000 euroa.

Kaavatiet, puistot ja muut yleiset alueet:

Talousarvio: Kaavateitd varaudutaan peruskorjaamaan ja tarvittaessa paallystamaan seka kirkonkylan
alueella ettd Paljakassa. Varaudutaan Hulminkuljun kaava-alueen tiestdn ja kortteleiden kayttdonottoon.

Toteuma 31.12.2022: Kaavateiden peruskorjaus- ja paallystysmenot ylittyivat 59 882 €.
Kiinteistot:

Talousarvio: Uuden liikuntahallin rakentaminen koulukeskuksen yhteyteen. Biokaasulaitoksen rakentaminen
jatevedenpuhdistamolle.  Varaudutaan uuden  paivakodin  rakentamiseen leasing-hankintana.

Toteuma 31.12.2022: Investoinnit toteutuivat suunnitellusti, mutta biokaasulaitoksen avustuksen maksatus
siirtyi vuodelle 2023.
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Muut:

Talousarvio: Urheilukentdn juoksuratojen pinnoitteen osittaiseen vaihtamiseen vuosina 2022 - 2023.
Maastopydra- reitin rakentamiseksi haetaan hankerahoitusta.

Toteuma 31.12.2022: Maastopyoérareitti toteutettiin hankerahoituksella. Urheilukentan kunnostus siirtyi
tulevalle vuodelle.



2.3.5 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio
KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1119629
Tulorahoituksen korjauserat 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1119629
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 385 000
Rah.osuudet investointimenoi 1125000
Pys.vast.hyod.luovutustulot 50 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3210 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -2090371
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys 2 500 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -706 296
Lyhytaik.lainojen muutos -1 000 000
Lainakannan muutokset 793 704
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 793 704
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 296 667
Rahavarojen muutos 0

-1 296 667

Talousarvio

muutos

-148 000
0
-148 000

o O O o

-148 000

o O O o

O O O o o

-148 000

-148 000

Talousarvio+

muutos

971 629
0
971629

-4 385 000
1125000
50000
-3210 000

-2238371

2 500 000
-706 296
-1 000 000
793 704

o O O o

793 704

-1 444 667

-1 444 667

Toteuma

2107 506
-44 244
2063 262

-3 556 130
554 999
30 000
-2971131

-907 869

2 500 000
-706 296
-1 000 000
793 704

-8412
-265 948
839 854
565 493
1359197

451 328

-451 328

Jaljell

-1135877
44 244
-1091633

-828 870
570 001
20000
-238 869

-1 330502

o O O O

8412
265948
-839 854
-565 493
-565 493

-1 895 995

451 328

-1 444 667
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Tot%

217

212

81
49
60
93

41

100

42
141
100

o O o o

171



2.3.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta
(Toimintakate on valtuustoon nahden sitova.)

Kayttotalousosa Maararaha(netto) Toteuma Poikkeama
Vaalit 13 365 6 146 7 219
Tarkastustoiminta 21719 19 657 2 062
Hallinto- ja elinvoima-asiat 1697 564 1392793 304 771
Sosiaali- ja terveyspalvelut 15273 294 15425017 -151 723
Sivistystoimiala 4 541 751 4 213 592 328 159
Tekninen toimiala 1 504 805 1861 288 -356 483
Investointiosa Maararaha(netto) Toteuma Poikkeama
Kunnallistekniikka 100 000 -71 251 28 749
Kaavatiet, puistot ja muut yleiset alueet 100 000 -159 882 -59 882
Kiinteistot 3 030 000 -2 950 075 79 925
Kiinteistojen hankinta ja myynti 100 000 30 000 130 000
Muut 20 000 0 20 000
Tuloslaskelmaosa Tuloarvio Toteuma
Verotulot 8 819 581 9717 838
Valtionosuudet 15 235787 15 380 784
Korkotulot
Muut rahoitustulot 32 025 16 440
Korkomenot 48 699 69 434
Muut rahoitusmenot 10 000 20 124
Rahoitusosa Tuloarvio Toteuma Poikkeama
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 2500 000 2 500 000 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -706 296 -706 296 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000 -1 000 000 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 565 493 565 493
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT

1.1.-31.12.2022
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1.1.-31.12.2021

2 484 653,57 2 341 825,40
1248 658,00 1096 763,08
1019 662,61 787 573,67
0,00 0,00

672 741,87 5425716,05 837 269,86 5063 432,01

27 012,10 63 106,29
-3 656 474,85 -3 654 915,17
-1390 726,89 -1493 519,48
-93 569,95 -99 372,13
-19 878 889,95 -18 965 728,29
-2 159 689,50 -2 169 866,84
-802 045,69 -793 921,76
0,00 0,00

-389 330,26 -28370 727,09 -402 774,85 -27 580 098,52

-22 917 998,94 -22 453 560,22

9717 837,88 9 601 418,56

15380 784,00 14 523 829,00
0,00 0,00




MUUT
RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA

ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN

MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-)
TAI VAHENNYS (+)
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI
VAHENNYS (+)

RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALUAAMA)
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16 440,37 20 174,76
-69 433,55 -32 446,18
-20 123,90 -73 117,08 -10 757,72 -23029,14
2 107 505,86 1 648 658,20
-949 889,34 -1 024 607,23
0,00 -203 275,08
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1157 616,52 420 775,89
72 022,80 72 022,80
0,00 0,00
0,00 0,00
1229 639,32 492 798,69




3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN (+)
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

(+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

()

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

(+)

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS (+)/(-)

MUUT MAKSUVALMIUDEN

MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
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31.12.2022 31.12.2021
2107 505,86 1648 658,20
-44 244,20 2063 261,66 -30 866,00 1617 792,20
-3 556 129,94 -2603 775,61
554 999,38 1130434,68
30 000,00 -2971 130,56 30 500,00 -1442 840,93
-907 868,90 174 951,27
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2 500 000,00 0,00
-706 296,30 -581 296,30
-1 000 000,00 793 703,70 1 000 000,00 418 703,70
-8 412,03 -14161,74
-265 948,28 750 193,25
839 853,67 565 493,36 -307 755,48 428 276,03




RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

85

1359 197,06

846 979,73

451 328,16

1021931,00

3834 790,62
3383 462,46

3383 462,46
2361531,46

451 328,16

1021 931,00




3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SUOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET

MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
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31.12.2022 31.12.2021
21 527,20 60 818,71
0,00 0,00

0,00 0,00

21 527,20 60 818,71
2310173,76 2311 302,99
14 212 577,72 12 196 201,42
1 601 705,83 1.835991,36
84 605,05 124 911,37

16 818,79 16 818,79
1564 674,61 1274 616,33
19 790 555,76 17 759 842,26
2121 438,82 2121 438,82
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2121 438,82 2121 438,82
21933 521,78 19 942 099,79
0,00 0,00

1 338,93 1 338,93

0,00 0,00

1338,93 1338,93

0,00 0,00




KESKENERAISET TUOTTEET

VALMIIT TUOTTEET

MUU VAIHTO-OMAISUUS

ENNAKKOMAKSUT
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3.000,00 3 000,00
0,00 0,00

3 000,00 3 000,00

2 061 586,19 2 050 149,12
0,00 10 550,00

293 570,24 259 573,41
740 969,91 509 905,53
3 096 126,34 2 830 178,06
0,00 0,00

1724 750,80 1724 750,80
0,00 0,00

0,00 0,00

1724 750,80

1724 750,80

2110 039,82 1658 711,66
6 933 916,96 6 216 640,52
28 868 777,67 26 160 079,24




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

31.12.2022

12 618 983,95
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31.12.2021

12 618 983,95

0,00 0,00

0,00 0,00

4431 327,53 3997 278,84
1229 639,32 492 798,69
18 279 950,80 17 109 061,48
720 228,08 792 250,88
0,00 0,00

720 228,08 792 250,88
0,00 0,00

0,00 15 313,43

0,00 15 313,43

38 133,99 48 572,94

9 141,53 0,00

-3 198,80 3 915,81

44 076,72 52 488,75
0,00 0,00

5031 481,45 3487777,75
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 80 081,15

0,00 0,00

181 020,63 176 860,63
0,00 0,00

5212 502,08 3744 719,53
0,00 1 000 000,00




LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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831 296,30 581 296,30
0,00 0,00

0,00 0,00

171 136,32 1 346,36
2051292,14 2036 221,01
287 885,26 196 981,85
1270 409,97 630 399,65
4612 019,99 4 446 245,17
9 824 522,07 8 190 964,70

28 868 777,67

26 160 079,24




3.4 Konsernilaskelmat
Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Rahaston muutokset
Vahemmistbosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

2022

23 458 933,03
-44 980 128,18
-21 521 195,15

9 692 200,04

15 380 784,00

16 206,07
35 991,73
-156 058,06
-109 616,20
3338 312,42

-1718 085,94
-12 624,63
-17 240,26
198 852,19

0,00

1789 213,78
0,00

0,00

-2 835,56

-3 565,40
1635,44
0,00

1784 448,26

2021

22 920 289,38
-44 632 953,76
-21 712 664,38

9 576 300,02

14 523 829,00

19 947,14
16 013,70
-92 261,10
-124 119,44
2 207 044,94

-1 861 996,65
143 167,17
-203 405,10
0,00

0,00

284 810,36
0,00

0,00

-7 588,42
-8 929,78
1112,65

-5 760,41
263 644,40
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat kauden lopussa 31.12.

Rahavarat 1.1.

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

2022

3338 312,42
198 852,19
-2 835,56
-378 836,84
3 155 492,21

-4 027 987,79
555 797,50
247 438,15

-3 224 752,14
-69 259,93

0,00

2524 511,76
-698 472,01
-1 402 101,81
423 937,95
-60 707,12

41 854,00
-30 223,26
618 683,44

1001 137,08
1631 451,26
1 994 682,09
1925 422,16

1925 422,16
7701748,64
5776 326,48

0,00
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2021
2207 044,94

-7 588,42
-52 861,83
2 146 594,69

-3 233 447,39
1130 434,68
74 537,09

-2 028 475,62
118 119,06

0,00

662 040,00
-747 461,20
1008 457,43
923 036,23
0,00

712,51

-43 993,89
1022 668,64
-252 996,12
726 391,15

1 649 427,38
1767 546,44

1767 546,44
5776 326,48
4 000 273,78

8 506,26



Konsernin tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot

2022

29 813 655,69
153 042,04

65 747,84

82 539,76
4754,43

29 403 933,71
2507 698,07
22 595 641,96
1989 763,90
581 451,59
28 735,86
1700 642,34
0,00

256 679,95
104 229,35
109 498,78
0,00

42 951,82

213 605,68
147 242,85
6 918,65
59 444,18

11 633 038,44

153 461,80
46 915,98

3730912,02
30 434,64

27 434,64

3 000,00
3700 477,38
2250 421,94
1 669,63
469 393,09
978 992,72

1724 750,80

5976 997,84

41 660 299,81

2022

17 841 071,73
12 618 983,95
243 799,92

2021

28 158 186,69
224 335,44
100 244,55
122 128,60

1 962,29

27 677 760,35
2508 827,30
20 853 124,85
2212 328,77
716 869,93
28 735,86
1357 873,65
0,00

256 090,90
104 229,35
108 909,73
0,00

42 951,82

157 102,51
91 951,87
6 927,32
58 223,32

10 301 786,40

170 154,53

4 355 305,39
31 565,36
28 565,36

3 000,00

4 323 740,02

2339 321,58
12 683,67

417 240,09

1554 494,68

1785 552,65

3990 773,83

38 617 075,60

2021

16 178 748,29
12 618 983,95
289 523,40
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Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUS
Vahemmistdosuus

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERASPAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yleiset periaatteet

3 193 839,61
1784 448,25

0,00

0,00
0,00

174 178,67

385 323,84
288 631,23
23 586,05
73 106,57

23 259 725,56
14 790 212,25
14 450 605,24
20 484,83
0,00

253 858,31
65 263,87

8 469 513,32
0,00

1418 577,14
2 276,09

181 173,80
2641 165,94
504 035,42
3722 284,92

41 660 299,81

3 006 596,54
263 644,40

38 305,95

276 187,86

286 966,68
191 918,06
24 131,52
70917,10

21 836 866,82
13 845 100,28
13 431 015,38
22 760,92

80 081,15
249 544 37
61698,47

7991 766,53
1000 000,00
1011 952,96
2 276,09

11 252,46
2662 520,81
493 192,72
2810571,49

38 617 075,60
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Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja

-menetelmat.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman
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mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd aiempaan
todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd aiempaan todennakodiseen arvoon.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta. Esittamistavat ovat
KiLa:n kuntajaoston ohjeiden mukaisia.

3. Tilinpaatoksessa ei ole edelliseen vuoteen kohdistuvia oikaisuja.

4. Tilinpaatos on edellisen tilikauden kanssa vertailukelpoinen.

5. Tilinpaatdksessa ei ole korjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja.
Taseen yksittaiset erat eivat sisalla useisiin tase-eriin kuuluvia tietoja.
Puolangan kunnalla ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia eika velkoja.

Laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidolliseksi taseyksikdksi.

Tuloslaskelmaa koskevat

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2022 2021
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 338 614,65 317 352,53
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2 538 064,53 2149 244,73
Sivistystoimiala 249 110,01 251 284,06
Tekninen toimiala 2 299 926,86 2 345 550,69
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteenséa 5425716,05 5063 432,01
7. Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 6 821 073,62 6 772 459,58
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 049 975,66 2 020 691,74
Kiinteistévero 846 788,60 808 267,24
Verotulot yhteensé 9717 837,88 9 601 418,56

8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely




Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13602 705,00 | 13 034 538,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 109 588,00 2 395 812,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -88 920,00 -188 182,00
Verotulomenetysten korvaus 1 866 999,00 1677 473,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé

15 380 784,00

14 523 829,00

9. Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 15 975 805,64 15 481 636,09
Muiden palvelujen ostot 3903 084 31 3484 092,20
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 19 878 889,95 18 965 728,29

10. Puolangan kunta ei maksa tukea valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma 1.1.2022 alkaen / Puolangan kunta

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkadvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
ATK-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hy6dykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Poisto-

menetelma*

TP

P
TP
P

TP
P
TP
P
TP

Poistoaika/

prosentti

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
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Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampdverkko

Sahkojohdot, muuntoas., ulkovalaistusl.
Puhelinverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk- laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kalusto, jonka arvo on alle 10 000,00 € on kdyttdomaisuushankinta ja poistetaan kerralla tilinpitovuotena.

*TP= tasapoisto, MJP= menojadmapoisto

MJP
MJP
MJP
MJP
MJP
MJP
MJP
MJP
MJP
MJP
MJP

P
TP
P
TP
P
TP
P

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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15%
15%
15%
10 %
10 %
10 %
15%
20%
20%
15%
25%

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
7 vuotta
4 vuotta

5 vuotta



97

12. Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Puolangan kunnan
pakollinen varaus 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset
tilikaudella
Pakollinen varaus
31.12.

15313,43

-15 313,43

0,00

37 848,67

-22 535,24

15313,43

15 313,43

-15 313,43

0,00

37 848,67

-22 535,24

15313,43

Potilasvahinkovakuutu
smaksu 1.1.
Lisdykset
tilikaudella
Vahennykset
tilikaudella
Pakollinen varaus
31.12.

207 887,67

-71 186,60

136 701,07

241 023,04

-33 135,37

207 887,67

0,00

0,00

0,00

Kainuun jatehuolto ky

pakollinen varaus 1.1.
Lisdykset

tilikaudella
Vahennykset

tilikaudella

Pakollinen varaus

31.12.

35726,77

1750,84

37 477,61

41 417,00
1750,84
-7 441,07

35726,77

0,00

0,00

0,00

Kainuun sote ky

pakollinen varaus 1.1.
Lisdykset

tilikaudella
Vahennykset

tilikaudella

Pakollinen varaus

31.12.

17 260,00

-17 260,00

0,00

0,00

17 260,00

17 260,00

Pakolliset varaukset
yhteensé

174 178,68

276 187,87

0,00

0,00

0,00

15 313,43




13.
luovutusvoitoista ja -tappioista.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvisté pysyvien vastaavien
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 28 930,77 6 976,08 28 930,77 9 990,76
Rakennusten luovutusvoitot 9 990,76
Muut luovutusvoitot 112,12
Luovutusvoitot yhteensé 29 042,89 16 966,84 28 930,77 9990,76
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappio 1 660,00 1 660,00
Rakennusten luovutustappio 1674,39
Luovutustappiot yhteensé 0,00 3 334,39 0,00 1 660,00
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Pys. vast. luovutusvoitto 198 852,19 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensé 198 852,19 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00

yhteisdissa
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista 2 903,11
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta 2 326,46 1163,23

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa




| Yhteensé
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5 229,57 1163,23
16. Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 72 022,80 72 022,80
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé 72 022,80 72 022,80
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17. Puolangan kunnalla ei ole lainan liikkeeseen laskemisesta kuluksi kirjaamattomia menoja tai
padoma-alennuksia.
18. Kunnan tilinpdatoksessa ei ole tehty arvonkorotuksia. Korkomenoja ei ole luettu hyédykkeiden
hankintamenoon.
19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:
19 a.) Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyadykkeet
Aingettomat  [Muut Ennakkomaks |Yhteensa Maa- ja vesialueet Rakennukset |Kiinteat Koneetja |Muut Ennakke-mak [Yhteensa
olkeudet pitkavaikutteis |ut rakenteetja  |kalusto ainesl. sut ja
et menot laittzet hyadykkest |kesk erh
Poistamaton hankintameno 1.1 60 818,71 60 818,71 2311302,99| 12196 199,18| 1 835 969 37| 124 911 37| 16 818,79 1274616,33| 1775981803
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 -60,00 3 497 464 17 3497 404 17
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -554 999 38 -554 959 38
Vahennykset tilikauden aikana 0.00 -1 069,23 -1069,23
Siirrot erien valilla 0,00 2652 406,51 -2 652 406,51 0,00
Tilikauden poisto -39 29151 -39 29151 -636 027.97| -234 263,54| -40 30632 -910 597 83
Arvonalennukset ja niiden 0.00 0,00
palautukset 0.00 0,00
| Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 2152720 0,00 0,00 2152720 2310173,76| 14 212 577,72| 1601 705,863| 84 605,05| 16818,79| 1564 674,61 19790 55576
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2152720 0,00 0,00 2152720 2310173,76) 14212 577,72| 1 601 705,83| 84 60505| 16 818,79 1564 674 61| 19790 55576
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

19 b.) Pysyvien vastaavien sijoitukset




Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- yhtyma- Muut osakkeet Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd
konsemi- omistusyht ja osuudet saamiset konserni- kunta- muut
yhtiot yhteistt yhteisat yhtymat  yhteisot
Hankintamenao 1.1. 1367 94955 60 664,35 63967795 53 146,97 212143882 0,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1367 949 55 G0 664,35 63967795 5314697 212143882 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 367 94955 60 664,35 63967795 5314697 212143882 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 203 597,82 203 597,82 203 433,67 203 433,67
Muut maa- ja vesialueet 2 304 100,25 2 305 229,48 2106 740,09 2107 869,32
Maa- ja vesialueet yhteensé 2 507 698,07 2 508 827,30 2310 173,76 2 311 302,99

20. -22.

Omistukset muissa yhteistissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyma&osuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhtiot
Kunnan ja Kuntakonsernin osuus
konsernin
omistus-
osuus
. tilikauden
omasta vieraasta .
s v voitosta/
paaomasta paaomasta .
tappiosta
Tytéaryhteisot
Kiinteistd Oy Puolangan Yhtyneet Virastot 100,00 % 156 538 12 955 1239
Kiinteistd Oy Puolangan Vuokratalot 100,00 % 447 201 2213578 -11
Honkainfra Oy 100,00 % 1173 863 726 756 48 775
1777 602 2953 289 50 003
Kuntayhtymat
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon 4,41 %
kuntayhtyma 606 506 10 593 326 -49 337
Kainuun Liitto 4,03 % 88613 32766 15 607
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 4,38 % 102 802 246 304 11 200
797 922 10 872 397 -22 530
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Puolangan Toivolanrivi 29,00 % 62 183 1313 -166
Kiinteistd Oy Puolangan keskus 23,00 % 85 165 967 426
Auhon vesiosuuskunta 48,00 % -188 319 -839




Yhteensa

147 160

2 599

-579

23.
omistusyhteisoilta

101

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymilta, osakkuus- ja muilta

Saamisten erittely

2022

2021

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteenséa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteensé

0,00

0,00

0,00

0,00

209 360,44

209 360,44

1255 335,16

1255 335,16

0,00

1464 695,60

0,00

0,00

0,00

0,00

194 674,30

194 674,30

1256 525,52

289 379,42
1 545 904,94

1376,83

1376,83

1741 956,07

Siirtosaamisten era 289 379,42 poistetaan saatavista.


moilkirs
Korostus


24.

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25.

valilla.

Siirtosaamisiin ei sisally edella mainittujen lisaksi olennaisia eria
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Tase-era kohtainen erittely oman padoman lisdyksesta ja vahennyksesta seka siirroista niiden

Oman paadoman erittely

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Peruspdaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Rahaston nimi 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1.
Edellisten tilikausien ylijgadma 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijagama

Oma péddoma yhteensé

12 618 983,95

12618 983,95

0,00

0,00

289 523,39
1288,86
-47 012,34
243 799,91

3 270 240,94
3 193 839,61

1784 448,25

17 841 071,73

12 618 983,95

12 618 983,95

0,00

290 839,64
1446,07
-2 762,32

289 523,39

3 006 596,54
3 006 596,54

263 644,40

16 178 748,29

12 618 983,95

12 618 983,95

0,00

0,00

0,00

0,00

4490 077,53
4431 327,53

1229 639,32

18 279 950,80

12 618 983,95

12 618 983,95

0,00

0,00

3997 278,84
3997 278,84

492 798,69

17 109 061,48

26.

Erittely poistoerosta
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Erittely poistoerosta

2022

2021

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero
Poistoero yhteensé

720 228,08

720 228,08

792 250,88

792 250,88

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka
eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Pitkaaikaiset velat

2022

2021

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensé

1831 296,20

0,00

181 020,63

2012 316,83

3487 777,75

80 081,15

176 860,63

3744 719,53

28. Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.

Joukkovelkakirjalainat

2022

2021

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

Joukkovelkakirjalainat yhteensé

1 000 000

1 000 000

29. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Muut pakolliset varaukset

Vuokravastuut kayttamattémista tiloista

Ymparistévastuut

Vahingonkorvausvaraus

Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kaypa arvo

Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

37 477,61

136 701,06

68 300,20

207 887,67

0,00

15 313,43




Muut pakolliset varaukset yhteensé

‘ 174 178,67‘

276 187,87 ‘

0,00 ‘

104

15 313,43‘

(pakolliset varaukset kirjattu nollille v. 2022)

30. Vieras padoma

Vieras paaoma

2022

2021

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikainen

Pitka-aikainen

Lyhyt-aikainen

Velat tytéryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Yhteensé

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensé

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Yhteensé

Vieras pddoma yhteensé

0,00

0,00

0,00

0,00

186 562,99

186 562,99

7 164,75

7 164,75

0,00

193 727,74

0,00

0,00

0,00

0,00

165 482,80

165 482,80

60 958,31

50 791,67
111 749,98

0,00

277 232,78
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31. Puolangan kunnalla ei ole kaytdssa luotollista pankkitilia.
32. Erittely muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin on esitetty
taseessa.
33. Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojadmat

Lomapalkkavelan ja
hlgsivukulujen jaksotukset 1657 150,52 1652 035,59 436 562,72 438 354,99

Muut palkkojen ja
hlgsivukulujen jaksotukset

Korkojaksotukset

Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 1657 150,52 1 652 035,59 436 562,72 438 354,99
Siirtovelat yhteenséa 1657 150,52 1 652 035,59 436 562,72 438 354,99
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
34. Puolangan kunta ei ole pantannut tai kiinnittanyt omaisuutta velkojensa vakuudeksi.
35.-37. Vakuudet; Puolangan kunnalla ei ole omasta, kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta,

eikd muiden puolesta annettuja vakuuksia.
38. Vuokravastuut
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Vuokravastuut*

Vuokravastuut yhteensa, joista 2 125582,07 |1079876,77 {1721 360,94(630 060,00




seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet**)

Leasingvastuut yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Yhteensé

473 734,35

2 125 582,07

402 077,00

1079 876,77

168 194,41

1721 360,94
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74 119,19

630 060,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. *) Vuokravastuisiin ei
sisallytetd mahdollista palvelumaksun osuutta, joka esitetdan sopimusvastuissa. **) Esim. kuntajaoston lausunto
69/2005 vuokratun ja mydhemmin ostettavan osakehuoneiston hankintahinnan ja korjauskustannusten seka
teollisuushallin varastotilan hankintahinnan aktivoinnista.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma (Puolangan Vuokratalot Oy) 2 350 000,00, 2 350 000,00[ 2 350 000,00 2 350000,00
Jéljella oleva pddoma (Puolangan Vuokratalot Oy) 1968 125,00] 2 085 625,00] 1968 125,00f 2 085 625,00
Alkuperainen padoma (Honkainfra Qy) 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Jaljella oleva paaoma (Honkainfra Oy) 505 266,00 568 422,00f 505 266,00 568 422,00
Takaukset muiden puolesta*
Alkuperadinen padoma (Vanh.k. ry) 1413 373,00 1413373,00] 1413373,00f 1413373,00
Jaljella oleva pddoma (Vanh.k. ry) 211892,36| 223 045,000 211 892,36 223 045,00
Alkuperainen padoma (Kehit.vamm.tuki ry) 335 535,00 335535,000 335535,00 335 535,00
Jaljella oleva paaoma (Kehit.vamm.tuki ry) 0,00 17 862,00 0,00 17 862,00
40. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Wastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021

kKunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12
kKunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.1

18 517 ¥32,00

10 708,00

17 611 916,00

1153700

41. Vireilla olevat erimielisyydet

Puolangan kunnalla ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalla on erimielisyys
erikoissairaanhoidosta ennen vuotta 2005 syntyneiden eldkemenoperusteisten elakemaksujen maksajasta.
Vuosia 2013 - 2022 koskeva erimielisyys on 1 467 874 €. Asia on Pohjois-Suomen Hallinto-oikeuden

kasittelyssa.




Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara tehtavaalueittain
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Henkiloston lukumaara 31.12.

2022

2021

Yleishallinto 21
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi 56
'Yhdyskuntapalvelut
Tekninen toimiala 27
Liiketoiminta
Yhteensé 104

23

54

23
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43. Henkilostokulut

Henkilostokulut

2022

2021

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilbstbkulut yhteenséa

5140 771,69
27 012,10

5167 783,79

5247 806,78
63 106,29

5310 913,07|

44. Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2022

2021

Keskustan kunnallisjarjestd Puolanka
Vasemmistoliitto Puolanka

Yl&-Kainuun Perussuomalaiset

Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yhteenséa

3 276,49
771,00
867,75

4 915,24

3 136,99
961,50
691,50

4 789,99

45, Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavat palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

2022

2021

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot

10 801,94

9 556,58




Tarkastuslautakunnan sihteerin
tehtavat

Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé

10 801,94
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9 556,58

5.ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

5.1 Puolangan kunnan Vesihuoltolaitoksen tilinpadatos

KUNNALLISEN LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2022

-137 401,07
0,00
-197 153,36

0,00

-4 538,06
0,00

-78 993,30
0,00

0,00
-1,62
0,00
0,00
0,00
-5,96

403 259,73

0,00
0,00
72,55
0,00

-334 554,43

-4 538,06

-78 993,30

-2 036,79

-16 790,30

-7,58

1.1.-31.12.2021

-120 728,38
0,00

-149 490,50

0,00

-4 732,10
0,00

-90 619,54
0,00

0,00
-2,10
0,00
0,00
0,00

-1 032,88

424 469,01

0,00
0,00
0,00
0,00

-270 218,88

-4 732,10

-90 619,54

-4 748,89

54 149,60

-1 034,98



Liikeylijadma (-alijadma) ennen satunnaiseria

Satunnaiset tuotot- ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Liikeylijadma (-alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut toimeksiannot
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus kunnan kassavaroihin

-16 797,88 53 114,62
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-16 797,88 53 114,62
34 793,26 34 357,72
-106 919,55 -77 095,90
2022 2021
-16 790,30 54 149,60
78 993,30 90 619,54
-7,58 -1 034,98
-34 793,26 -34 357,72
106 919,55 77 095,90
134 321,71 186 472,34
-52 051,59 -29 646,60
0,00 0,00
82 270,12 156 825,74
0,00 -267,11
-51956,42 -7 920,56
88 389,73 23 738,53
0,00 0,00
36433,31 15 550,86
118 703,43 172 376,60



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannéspaaoma
Peruspadoma
Ed. tilikausien yli-/alijagdmat
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelka

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

750 615,05
0,00

750 615,05
36 730,01
632 186,85
0,00

81 698,19

267,11
267,11

166 554,94
0,00

93 226,91
73 328,03

917 437,10
2022

664 967,20
0,00

763 622,40
-81 857,32
-16 797,88
252 469,90
106 978,42
145 491,48
23 935,25
112 128,26
9427,97

917 437,10
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2021

777 556,76
0,00

777 556,76
38 142,65
709 767,51
0,00

29 646,60

267,11
267,11

114 598,52
0,00

114 598,52
892 422,39
2021

745 509,34
0,00

827 366,66
-80 622,26
-1 235,06
146 913,05
106 978,42

39 934,63
6 768,13

33 166,50

892 422,39
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Tilinpaatoksen ovat sahkdisesti allekirjoittaneet kunnanhallituksen jasenet. Allekirjoitustiedot ovat asiakirjan
viimeisella sivulla. Kunnanhallituksen jasenet ilmenevat taman asiakirjan kappaleesta 1.1.2.

Tilinpadtésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Merkinnan on tehnyt sahkoisella allekirjoituksellaan BDO Audiator Oy:n puolesta vastuullinen tilintarkastaja
Tiina Mikkonen-Brannkarr, KHT, JHT. Allekirjoitustiedot ovat asiakirjan viimeisella sivulla.
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7.LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA
TILINPAATOKSEN SAILYTYS

Luettelo kédytetyista kirjanpitokirjoista
Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontratositteet
Myyntireskontratositteet

Muistiotositteet

Tilinpaatoksen sailyttaminen

Pysyvasti sailytettavat

Tasekirja

Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Vahintaan 10 vuotta sailytettavat

Kirjanpitokirjat

Tililuettelo jarjestettyna siten, etta tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta
todeta.

Vahintaan 6 vuotta
Tilikauden tositteet (huomioitava pidemman ajan vaatimat tositteet)
Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto (sisaltyy tositteisiin)

Koneellisen kirjanpidon tdsmaysselvitykset sekd muu kuin edellda mainittu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittely
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