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1. Henkilostopolitiikka, johtaminen ja viestinta

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa on otettava huomioon mm. henkiléstopoli-
tiikkka, jonka yhtena osana on vuosittain laadittava henkilostéraportti. Puolangan kunnanhallitus on
hyvaksynyt kesakuussa 2022 uuden kuntastrategian vuosille 2022-2025.

Henkilostoraportissa kuvataan henkildston méaara ja rakenne seka tydpanos ja osaaminen. Lisaksi
raportissa seurataan henkiloston tyohyvinvointia ja kehittdmistarpeita. Raportointi tunnuslukuineen on
keskeinen osa kunnan henkildstéjohtamista, missa tunnistetaan kunnan henkiléstévoimavarat ja voi-
daan ennakoida tulevat tarpeet.

Henkilostoraportin tiedot on keratty talous- ja henkildstohallinnon tietojarjestelmista. Kaikki luvut on
esitetty 31.12.2023 tilanteesta, ellei toisin mainittu. Talousarviovuoden lopun tietojen liséaksi osassa
tiedoista on esitetty vertailun vuoksi tilanne edellisen vuoden paattyessa. Raportin runko noudattaa
kunta-alan henkiléstdraportin suositusta.

Tiedot esitetddn siten, etta niista ei kay ilmi yksittdista henkil6d koskevia tietoja. Raportissa on mah-
dollisuuksien mukaan eritelty tiedot naisten ja miesten osalta ja nailta osin toteutumaa on arvioitu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Tarkastelundkdkulmana on toteuma talousarviovuonna, ny-
kytilan analysointi ja tulevaisuuden haasteiden tarkastelu.

Henkilostoraportti kasitelladn kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa. Raportti saatetaan tiedoksi
myds paéluottamusmiehille, tydsuojeluvaltuutetulle ja kaikille kunnan esihenkilbille. Esihenkilot kayvéat
henkilostoraportin lapi oman henkilostonsa kanssa.

1.1 Johtaminen

Kunnan organisaation muodostavat kolme toimialaa: hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimiala, sivis-
tystoimiala ja tekninen toimiala. Kunnan johtoryhméan muodostavat pormestari ja kunnan kolme toimi-
alajohtajaa seka elinkeinopaallikko.

Vuosittain johtamista maarittelevat strategiset tavoitteet ja talousarviossa hyvaksytyt toiminnalliset ja
laadulliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden raportoinnissa ja osavuosikatsauk-
sissa. Kunnan henkildstépolitikasta vastaa kunnanhallitus.

1.2 Viestinta

Kunnan sisdiseen viestintdan kaytetdan sahkdpostia ja jonkin verran myos intranet-sivustoa.
Henkiléston yhteisten palavereiden toteutuminen vaihtelee toimialoittain. Esihenkil6t vastaavat henki-
|6ston tiedottamisesta ja kokonaisvastuu henkildston tiedottamisesta on pormestarilla.



2. Henkil6stdon maara

2.1 Henkilostén maara ja palvelussuhteen luonne

Puolangan kunnan henkiléstomaara 31.12.2023 oli yhteenséa 84 (2022: 104) henkil6a, joista kokoai-
kaisia oli 73 ja osa-aikaisia 9. Henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa oli 65 ja maardaikaisessa
palvelussuhteessa 17. Maaraaikaisuuden paéasiallisina syina olivat projektityd, viran valiaikainen hoi-
taminen ja lukuvuosiperusteinen tyd. Vuoden lopussa maaraaikaisista tyontekijoista oli yksi palkkatu-
kityollistetty ja yksi oppisopimuskoulutuksessa. Kansalaisopistossa tytskenteli vuoden aikana 13 si-
vutoimista tuntiopettajaa. Sivutoimiset tydsuhteet eivat ole mukana tilastotaulukossa alla.

Toteutunut tydpanos toimintavuonna oli 86 henkilétyovuotta (HTV1).

Hallinto- ja Sivistys- Tekninen
elinvoimapal- toimiala toimiala Yhteensa
Palvelussuhde velut

2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023 2022

vakinainen 14 15 34 36 17 16 65 67

madraaikainen / viran | 5 6 11 20 3 6 17 | 32

valiaikainen hoitaja

tukityollistetty 0 0 0 0 1 5 1 5

oppisopimussuhteinen 0 0 0 0 1 0 1 0

yhteensa 17 21 45 56 22 27 84 104
Taulukko 1. Henkiloston maara toimialoittain Lahde: Personec F2-raportit

2.2 Henkiloston ikajakauma

Henkiloston keski-ika oli 50,0 vuotta. Tyontekijoistd 62% oli naisia ja 38% miehié (2022: naisia 61 % ja miehia 42%).
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Kuva 1. Henkiloston méaara ikaryhmittain Lahde: Personec F2-raportit



2.3 Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2023 aikana vanhuuselakkeelle siirtyi yksi henkild ja tyokyvyttomyyselakkeelle yksi henkild.
Vertailuvuonna 2022 elakkeelle siirtyi yhteensa 6 henkilda.

Kevan elakoitymisennuste Puolangan kunnalle esitetaan alla olevassa kaaviossa. Elakdityminen tu-
lee olemaan haasteena tulevina vuosina, silla Kevan ennusteen mukaan 27 kunnan tyontekijaa ela-
koityy seuraavan neljan vuoden aikana.
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Kuva 2. Kevan tilasto elakoitymisennusteesta 2024 - 2043 Lahde: KEVA, Avaintiedot

Kevan ammattiluokitellun el&koitymisennusteen mukaan elékoityminen painottuu lahivuosien aikana
aineenopettajien ja kiinteistohuollon ammattiryhmiin.
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Kuva 3. Kevan tilasto elakditymisennuste ammattiluokittain 2024 - 2043 Lahde: KEVA, Avaintiedot



2.4 Henkiloston rekrytointi

Henkildstosuunnitelma paivitetd&n vuosittain toimialoittain talousarvion laadinnan yhteydessa.

Paaasiallisena rekrytointikanavana kaytetaan Kuntarekryd, jonka kautta avoimet tyopaikat julkais-
taan myds tyévoimahallinnon Ty6torilla. Sivistystoimessa on suunnattu opettajasijaisuuksien rekry-
tointia myos alan opiskelijoille, silla haasteena on viimeisten vuosien aikana ollut tydvoiman saami-
nen opetustoimen avoimiin tehtaviin.

Vuoden 2023 aikana uudessa vakituisessa tydsuhteessa aloitti 6 tyontekijad. Puolangan kuntaan
tyollistyi yhteensa 14 uutta tyontekijaa.

Tukityollistettyja kunnassa on ollut vuoden aikana 10 henkil04, joista valtaosa tydskenteli kausitbissa
kesékuukausien aikana. Vuodenvaihteessa palkkatukitydllistettyja oli henkilostdssa yksi.

Kunnan nuorille suunnattua kesatyosetelia kaytettiin 32 kpl. Yksityisten sektorin tyénantajan palkka-
kustannuksiin myonnettiin 29 kesatyosetelia ja kunnan palkkaamille nuorille mydnnettiin kolme kesa-
tyOsetelid. Kesatyodsetelin arvo oli 400,00 €.



3 Henkilostbn osaaminen ja osaamisen kehittaminen

3.1 Tybnantajan investoinnit henkildston osaamiseen ja tyokykyyn
Henkiloston koulutustarpeet kartoitetaan kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Koulutusmenoja oli v. 2023 tilinpaatoksessa yhteensa 20 230 € (2022: 14 507 €). Koulutusmenot
siséltavat koulutuksesta aiheutuneet osallistumis-, matka- ja majoituskustannukset. Opintovapaalain
mukaista opintovapaata kaytettiin 23 (2022: 365) kalenteripaivaa.

Kaikkia koulutuksia ei ole kirjattu henkildstohallinnon jarjestelmaan, joten luvut ovat suuntaa antavia.
Koulutusten muuttuminen yha enemman vain osan paivaa kestaviksi etakoulutuksiksi on hamartanyt
tydpdivan ja koulutuspaivan rajaa, ja koulutukseen osallistuminen on tarkoittanut entistd harvemmin
koko paivan poissaoloa tydsta, jolloin paivasta ei ole kirjattu poissaolopaivaa henkildstdhallinnon jar-
jestelmaan. Puolangan kunnalla ei ole kayttssa varsinaista jarjestelmaa koulutusten seuraamiseen.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu koulutuspaiviksi kirjatut paivat toimialoittain.

Toimiala Koulutuspaivat
2023 2022
Hallinto ja elinvoimapalvelut 33 37
Sivistystoimiala 97 94
Tekninen toimiala 14 10
Yhteensa 144 141

3.2 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut pidetadn vuosittain paasaantdisesti kahden kesken esihenkilon ja tyontekijan
kanssa.

Kehityskeskustelu on suunnitelmallinen, seurattava kanssakayminen, joka johtaa toimenpiteisiin.
Siind maaritellaan tydn tavoitteet ja padmaarat, arvioidaan tyon tuloksia ja suoriutumista, tunnistetaan
kehittamistarpeita ja sovitaan toimenpiteistd. Kehityskeskustelun yhtend osana on koulutussuunnitel-
man tarkistaminen.

Vuonna 2023 kehityskeskustelut pyrittiin toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti.



4 Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

4.1 Tyo6terveyshuolto

Kunnalla on palvelusopimus Terveystalo Kuntaturva Oy:n kanssa ty6terveyspalvelujen tuottamisesta.
Tyo6terveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 17 303 € (2022: 35 997 €).

Esihenkilot saavat henkilostéhallinnasta kuukausittain ns. varhaisen tuen listan henkildista, joilla on

ollut runsaasti sairauspoissaoloja. Varhaisen tuen malli auttaa erityisesti esihenkil6itd tunnistamaan
aikaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen - myés tyoterveyshuollolla on asiassa keskeinen rooli.

4.2 Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan sairauspoissaoloja toimialoittain.

Toimiala kalenteripaivat keskiarvo / henkild
2023 2022 2023 2022
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 569 345 33,5 16,4
Sivistystoimiala 744 946 16,5 16,9
Tekninen toimiala 299 256 13,6 9,5
Yhteensa 1612 1547 19,2 14,3

Hallinto- ja elinvoimapalveluissa sairaspoissaolojen nousua selittdd yksittaiset pitkéat, yhtdjaksoiset
sairaspoissaolot.

Vuonna 2023 sattui 4 tyotapaturmaa (2022: 5 ty6tapaturmaa). Tapaturmien torjunta kuuluu lakisaa-
teiseen tybsuojelutoimintaan, jonka yhtend osana ovat ty6paikkakartoitukset ja riskiarviointi. Tydyh-
teisdjen tehtavana on tarvittaessa oman tydsuojeluhenkiléstén avustuksella arvioida, tunnistaa ja tor-
jua tyohon liittyvat tapaturmariskit. Vaikka ensisijainen huolehtimisvastuu tyéturvallisuusasioissa on
tydnantajalla, on tyontekijan kuitenkin noudatettava turvallisia tydmenetelmia ja kaytettava asianmu-
kaisia suojaimia.

4.3 TyOhyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkildston tydhyvinvointia ja tydssajaksamista tuetaan mm. henkildstbeduin, jotka ovat: ePassi (kult-
tuuri/liikunta/virkistysetu) 150 € vuodessa. Liséksi kunta tarjoaa henkilostolle tyésuhdepolkupydra-
edun, tuetun lounashinnan, edullisen kuntosalin kdyton (100e/365pv) seka henkilston yhteiset virkis-
tystapahtumat. Toimialoilla on mahdollisuus jarjestaa virkistystoimintaa, joko toimialoittain tai tydyksi-
koittain.

Vuoden 2003 aikana henkildstolle tarjottiin liput paikkakunnan kesateattereiden esityksiin ja sisaan-
paasy LankaFest-tapahtumaan. Syyskaudella jarjestettiin virkistysiltapaiva Paljakassa seké joulujuhla
Puolankajarven koululla. Tilaisuudessa muistettiin ansioituneita tyontekijoitéd Kuntaliiton ansiomerkein
ja koko henkilstoa joululahjoin.



Kunnassa on kaytdssa etatydohje, jonka mukaan lahi- ja etatydskentely on mahdollista osassa tyo-
tehtavia. Kuntalaisten palvelemisen kannalta on tarkea sailyttaa riittavat lahipalvelut seka tarjota mo-
nipuolisesti digipalveluja kuntalaisille ja vapaa-ajanasukkaille.

Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on auttaa erityisesti esihenkildita tunnistamaan aikaisessa
vaiheessa tyokykyyn vaikuttavia tekijoitd. Tyontekijan auttaminen mahdollisimman varhain tilan-
teessa, jossa tydn sujumisessa ja tyokyvyssa ilmenee ongelmia, ennaltaehkéisee sairauspoissaolo-
jen aiheuttamia kustannuksia ja tukee tyohyvinvointia ja tuloksellisuutta organisaatiossa. Esihenkil6i-
den tehtdvana on ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimia suunnitelmallisesti tilanteen paranta-
miseksi. Myos tydterveyshuollon tehtavana on tyokyvyn ongelmiin puuttuminen varhaisessa vai-
heessa.

Varhaisen tuen toimintamalliin liittyy myds korvaavan ty6n ohjeistus, jossa tyontekija estyttyaan ta-
paturman tai sairauden vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tydsopimuksen mukaisia tyotehtavia kyke-
nee terveyttdan vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta ty6ta tydnantajalleen.

Tyo6hyvinvointia seurataan myds kahden vuoden valein toteutettavalla henkiléstokyselylla (Kevan
tyokykykysely). Seuraava laajempi seurantakysely toteutetaan vuonna 2024.

Vuoden 2023 toteutettiin kaksi QWL-tydhyvinvointikyselya, osana KAMK:n hanketta "Laadukasta
esimiesty0ta ja hyvinvointia Kainuun kuntatydpaikoille”. Kyselyn perusteella tydhyvinvoinnin QWL-
indeksi oli 64% (keskiarvo), kun suomalaisessa tydelamassa indeksi on keskimaarin 60%. Kyselyyn
saatiin vastauksia vajaalta 40 tyontekijalta.
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6. Yhteistoiminta ja ty6suojelu

Yhteistoiminnan tarkoituksena on tydnantajan ja henkiléston vélisen yhteistoiminnan edistaminen,
henkildstén vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen seka kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuu-
den ja henkiloston tydelaman laadun edistdminen.

6.1 YT — toimikunta

YT- toimikunta toimii koko kunnan tyonantajan ja henkiloston edustajien vélisena yhteistytelimena,
jossa kasitelladn kunnan organisaatioon ja toimintojen kehittamiseen seké taloutta koskevat asiat,
joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkiléston asemaan ja tyéolosuhteisiin.

YT- toimikuntaan kuuluu kolme paaluottamusmiesta (Juko, Jyty ja JHL) sek& pormestari ja hallinto-
johtaja. YT- toimikunnan kokoontui vuoden 2023 aikana yhden kerran.

6.2 Tyodsuojeluorganisaatio

Tyo6suojeluorganisaatio kasittelee osaltaan tydhdn, tydymparistdon ja tydyhteison tilaan liittyvat ja nii-
hin vaikuttavat asiat. Tydsuojelun yhteistoiminnassa tydnantajaa edustaa tydsuojelupaallikké ja tyon-
tekijoita kaksi tydsuojeluvaltuutettua, jotka edustavat hallinto- ja sivistystoimialaa seké teknisté toimia-
laa. Ty6suojelutoimikunta ei kokoontunut vuoden 2023 aikana.



