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1. Kuntastrategia ja omistajapolitiikka
Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden

pitkédn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon muun muassa
omistajapolitikka. Kuntastrategian ja omistajapolitikan tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kuntakonsernin rakenteeseen ja tehtavien toteuttamiseen.

Omistajapolitikan sisaltava kuntastrategia on kunnan johtamisen véline. Omistajapolitiikalla
linjataan muun muassa se, missa kunnan on pitkalla tahtaimella perustelua olla mukana
omistajana ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudellaan tavoittelee. Kuntastrategiassa
voidaan asettaa myos pitkantahtaimen kehittamistavoitteita  tytaryhteisoille.
Kuntakonsernijohdon tulee omistajaohjauksen ja eri vuorovaikutuksen keinoin viestia yhtiota
koskevat talouden ja toiminnan tavoitteet tytaryhteisdille, jotta ne voivat toiminnassaan
edistdd kuntastrategiaa ja talousarviossa sille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

2. Konserniohjeen tarkoitus
Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden

mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella ohjataan kunnan omia toimielimig,
viranhaltijoita ja konserniin kuuluvia tytaryhteisoja.

3. Konserniohjeen soveltamisala
Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteistja seka naiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa

ja kunnan osakkuusyhteisdissd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kunnan
konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja s&éatiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun
5 8:n tarkoittama maaraysvalta. Kunnan osakkuusyhteisailla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun
7 ja 8 8:n tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Puolangan kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat
tytaryhteisot:
Kunnan omistusosuus
¢ Honkainfra Oy 100 %
¢ Kiinteistd Oy Puolangan Vuokratalot 100 %

e Kiinteistd Oy Puolangan Yhtyneet virastot 100 %

Puolangan kunnan osakkuusyhteisdja ovat seuraavat yhteisot:

Kunnan omistusosuus
¢ Kiinteistd Oy Puolangan Toivolanrivi 29,00 %
e Kiinteistd Oy Puolangan keskus 23,00 %



Puolangan kunta on jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:
Kunnan omistusosuus
e Kainuun jatehuollon kuntayhtyma (Ekokymppi) 4,38 %
e Kainuun liitto 4,03 %

Luettelon ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattdd konserniohjeesta. Konserniohje kasitellaan ja

hyvaksytdan kunnan tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka muiden kunnan
maaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteis¢ sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

. Konserniohjeen sitovuus
Kuntakonsernissa hyvéaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin  kuuluvissa

tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdddannésta, yhtidjarjestyksesta,
sopimuksista tai saannoista muuta johdu. Konserniohjeen yhtidoikeudellinen sitovuus syntyy
siind vaiheessa, kun tytaryhteison hallitus on hyvaksynyt ohjeet yhteis6a sitovaksi.

Konserniohjeet taydentavat tytaryhteisolle sen perustamisvaiheessa ja yhtiojarjestyksessa
asetettuja kunnan toimintaan liittyvia tavoitteita, joten niisté poikkeamiseen tai noudattamatta
jattamiseen tulee tytaryhteison johdon esittaa erityisen perusteltu syy. Noudattamatta
jattaminen voisi perustua vain osakeyhtitlain tarkoittamiin vahemmiston suojasaannoksiin,
velkojien suojasaannoksiin tai muuhun selkeddn osakeyhtiolain tarkoittamaan yhtion edun
vastaisuuteen. Yhtion edun vastaisuutta arvioitaessa on otettava huomioon
yhtigjarjestyksesta ilmeneva yhtién toiminnan tarkoitus.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteiséa koskevien
saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdadannon tai muun pakottavan lainsdadannon
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantéd. Tytaryhteison johdon on ilmoitettava
ristiriidasta valittbmasti pormestarille.

Kayttaessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisbd koskevaan
lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttda siten, ettd yhteison paatds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua toisen omistajan
kustannuksella.

Osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien ohjaukseen konserniohjeita noudatetaan soveltuvin
osin. Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.



6. Kunnan toimielinten ja viranhaltioiden toimivallanjako

Puolangan kunnan hallintosd&dnndn 18 8:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
pormestari ja hallintojohtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta el
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Puolangan konserniohjaukseen liittyva toimivallan jako:

Valtuusto
* paattaa talousarvioin hyvaksymisen yhteydessa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden keskeisistéa tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista
* paattaa kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
* hyvaksyy omistajapoliittiset linjaukset osana kuntastrategiaa
* hyvaksyy konsernitilinpaatéksen osana kunnan tilinpaatosta
* hyvaksyy konserniohjeen
* paattaa yhteisojen perustamisesta

Kunnanhallitus

* vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesté ja valmistelusta valtuustolle

* vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

» maaraé konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuus-
yhteisdkohtaisesta tytnjaosta

* antaa valtuustolle tilinpaatoksessa raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

* arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

« kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaattkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

* seuraa ja arvioi yhtiéiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa paatoksi,

 antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

* vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista

* nimeda kunnan ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin sekéa

* nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Pormestari

Toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa ohjattavakseen
maarattyjen yhteisdjen hallintoon ja toimintaan. Paattdd omistajaohjauksesta kiireellisissa
asioissa, jotka tehdaan yhtibkokousta pitamétta. Vastaa kuntakonsernin taloudesta,
johtamisesta, ohjauksesta seka valvonnasta.

Hallintojohtaja
Hallintojohtajan tehtdvana on aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa henkilon
ohjattavaksi maaréattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.




7. Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus
Osakeyhti6lain  mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan

asianmukaisesta jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
noudattavat kuntastrategiaa ja siihen liittyvaa omistajapolitikkaa seka yhteison liiketoimintaa.
Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden
lopullista hyvaksymistd. Yhteisesti asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta
tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista.

Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisesta taloudenhoidon jarjestamisestd. Kunnan
talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tytaryhteis6t noudattavat konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen
suunnittelussa ja jarjestamisessa.

Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, laina-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan
yhteisty6ssé konsernijohdon kanssa. Investointien suunnittelussa tulee huomioida myo6s
verosddnnokset seka valtiontukia koskeva sadantely ja naiden vaikutukset koko
kuntakonserniin.

8. Konsernivalvonta, raportointi seka riskienhallinta
Kunnan tytaryhteisén on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman

arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konserninjohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison
tulee antaa seurantaa varten kunnalle puolivuosittain tai tarvittaessa useammin raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin
liittyvista riskeista.

Tytaryhteisolla tulee olla tatd varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksyméat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvista riskeistd on raportoiva
viipymaétta konsernijohdolle (kunnanhallitus, pormestari ja hallintojohtaja).

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikausi tulee olla kalenterivuosi. Konserniin
kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteiso-
oikeudellista lainsdadantéd, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdéssaannoksia,
kuntalain mukaisia konsernisadnnoksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Kunnan hallintojohtaja antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatoksen laatimiseksi
tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedon-
antopohijista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisojen tulee esittda konsernijohdolle hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat.
Konserniyhteison tulee huolehtia hallitustensa jdsenten osalta riittavasta vastuuvakuutuksesta.
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9. Kunnan luottamushenkiléiden tietojensaantioikeuden turvaaminen
Kunnan luottamushenkilGilla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen halussa olevia

tytaryhteiséjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitdd toimessaan
tarpeellisina ja jotka viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivét ole viela
julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sddnnoksistd muuta johdu. Tietopyyntt esitetdan
kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpain,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista
varten. Salassa pidettaviin asiakirjoihin tulee tehdé salassapitoa koskeva merkinta.

10. Tiedottaminen ja viestinta
Kuntakonsernin viestinnassa noudatetaan avoimuuden ja lapinékyvyyden periaatteita.

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille, palvelujen
kayttajille, jarjestaille ja muille yhteisoille. Kunnan toiminta kasittdd kunnan ja kuntakonsernin
kunnan osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja
rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison on annettava tiedotusta varten kunnan konsernijohdon ohjeiden mukaiset tiedot.
Ennen tietojen antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta
yhteisolle haittaa.

Yhteis6n on myds oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison on
informoitava kuntaa ennen merkittdvan asian julkiseksi tuloa. Yhteison tiedottamisen on
tuettava konsernin asettamia tavoitteita.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestdmisesta vastaa yhteison
puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan puolella pormestari ja kunnan- hallitus.
Tiedottamisesta ja tietojen antamisessa yhteistjd koskevissa asioissa tulee huomioida
kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosaannokset.



11. Kunnan kannan hankkiminen asiaan (ennakkolupa/ennakkokasitys)
Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan kanta
seuraaviin toimenpiteisiin:

1. tytaryhteison perustaminen ja lopettaminen

2. yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

3. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisolle asetetuista tavoitteista

4. yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 voi menettdd hankintalain-
saadantoon tai oikeuskaytdnt6on perustuvan sidosyksikkbaseman suhteessa
kuntaan

5. hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta, mikali se poikkeaa
yhtién tavanomaisesta voitonjakokaytannésta

6. tuloksen kasittely ennen yhteison hallituksen paatosta, jos esitys on muuta kuin
“voitto/tappio siirretdan edellisten tilikausien voitto/tappio —tilille”

7. yhtigjarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

8. toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

9. osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

10. toimintaan nahden merkittdva investointi

11. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai silhen vain epasuorasti liittyvat investoinnit
ja niiden rahoitus

12. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ita
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

13. kiinteistbn myyminen tai muu olennainen liiketoiminnan uudelleen jarjestely

14. osakkeiden merkinta, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

15. johdannaisinstrumenttien kayttd

16. vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

17. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset, merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut

18. yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn, selvitystilaan tai konkurssiin hakeutuminen

19. yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

20. elakeyhtion vaihtaminen tai valinta

21. muu yhteison tulokseen, paaoman tuottoon tai riskiin olennaisesti vaikuttava
tapahtuma

Yhteisolla on velvollisuus antaa ennakkolupaa/-kasitysta koskevaa valmistelua ja
paatoksentekoa varten hyvissa ajoin riittavat taloudelliset ja toiminnalliset tiedot.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja valvoo, ettd ennakkokasitys on haettu.
Ennakkokasitys kirjataan podytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokésityksen alaisesta
asiasta tehdaan paatos.

Jos ennakkokasittelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaa yhtiokokous, konsernijohdon
maadrittdma& taho huolehtii siitd, ettd tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkild
valtuutetaan edustamaan kuntaa yhtiokokouksessa, siséllytetddn kunnan kannanotto
ennakkokasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta ovat aina yhteison
omalla paatoksentekoelimellda, vaikka kunnan ennakkokasitys paatettdvaan asiaan on
hankittu ennen yhteison paatosta.



12. Konsernin siséiset palvelut
Konserniyhteisolle voidaan antaa sitovia ohjeita sisaisten palvelujen kaytdosta, mikali se

katsotaan konsernin kokonaisuuden nakdkulmasta tarpeelliseksi.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen tulee selvittdd ennen tukipalvelujen, esim. materiaali- ja
tilapalvelut hankkimista konsernin muiden yhteisdjen tai omistajakunnan tarjoamat palvelut ja
niiden kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin vaihtoehtoihin nahden.

Kunnan maaraysvallassa oleva yhteison tulee kilpailuttaa hankintansa hankintalain
mukaisesti. Jos yhteisbn toiminta on luonteeltaan kaupallista, ei hankintalakia tule
sovellettavaksi.

Taloudellisten hyotyjen varmistamiseksi hankintayhteistydsta tulee neuvotella saanndllisesti
konsernijohdon kanssa.

Puolangan kunnalla ei ole konsernitilia.

Paaomasijoituksissa tulee kayttda padomaturvattuja vahariskisia sijoituskohteita. Ennen
sijoituksen toteuttamista tulee neuvotella konsernijohdon kanssa.

Puolangan kunta ei myodnna lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava
taloudellinen riski.

13. Kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen
Kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen hallituksiin.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia
ja miehia. Tytaryhteistjen hallituksiin nimetaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali
se on kuntakonsernin kokonaisedun nadkokulmasta perusteltua.

Kuntalain 47 8:n mukaan tytaryhteisdjen hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka
strateginen merkittavyys.

Tytaryhteisojen hallituksilla tulee olla kollektiivina toimialan tuntemuksen liséaksi riittava liike-
toiminnan ja talouden osaaminen sekd kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisotlle ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Nimityksessa kiinnitetdan huomiota jasenten sitoutu-
misvalmiuteen useammaksi vuodeksi, kehittymisvalmiuteen ja hallituksen toimivuuteen
kokonaisuudessaan. Keskeisesti kunnan palvelutuotannossa mukana olevien yhtididen
hallituksiin voidaan nimetéd asiantuntemuksen perusteella myds kunnan viranhaltijoita.



14. Kuntakonsernin tarkastus

Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteis6 (Kuntalaki 122 §),
ellei tasta poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kaikkiin
kunnan tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat saannokset
sallisivat myds toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida yhti6jarjestyksessa.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteiséjen tilintarkastuksen jarjestamisesta
tilintarkastajaehdokkaiden nimeamista varten.

Kunnan tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston
tytaryhteisoille asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden
arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai
palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan
jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Sisainen tarkastus
Kunnassa ei ole erillista sisaista tarkastusta.

Kunnan sisdisella tarkastuksella {emeokunta)—pormestarila on oikeus pyytda ja saada
tytaryhteisdiltd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan seka

muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot haluamassaan laajuudessa. Sisaisella
valvonnalla on oikeus tarkastaa tytéaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestaminen. Sisaisessa tarkastuksessa mahdollisesti esille tullutta salassa
pidettavaa tietoa ei saa paljastaa sivulliselle.

15. Hyvaan hallinto- ja johtamistapaan liittyva oheistus
Kuntalain 47 8:n mukaan konserniohjeisiin tulee sisallyttaa tarpeelliset maaraykset kunnan

tytaryhteisdjen hyvastad hallinto- ja johtamistavasta. Hyvien hallinto- ja johtamistapojen
tarkoituksena on edistéa toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon kehittymistd ja
suojaamista seka luottamusta yrityksen, sen omistajien ja eri sidosryhmien valilla.

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtiossa osana tata ohjetta noudatettavat hyvan hallinnon
ja johtamistavan periaatteet siten, etta ne varmistavat, etta tytaryhteiséssa toteutuvat terveet
likeperiaatteet, riittdvat avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen
valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Konserniyhteison tulee toiminnassaan noudattaa soveltuvin osin tdman konserniohjeen
lisdksi myds muita hyvaan hallinto- ja johtamistapaan liittyvéa ohjeistusta kuten sisaisen
valvonnan ohjetta, muita kunnan hyvan hallinto- ja johtamistapaan liittyvia ohjeita ja
saannoksia seka hallintolain ja hankintalain sdadoksia.

Konsernijohtoon kuuluvalle pormestarille on annettavat yhteison hallituksen kokouksiin
lasnaolo- ja puheoikeus.

Hyva hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntaa
yhtiokokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.
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15.1. Yhtiokokous
Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat

yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous péaéattaa sille osakeyhtiélain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista. Tilikauden aikana yhtidssad on jarjestettava yksi varsinainen
yhtibkokous ja tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Puolangan kuntaa edustaa
yhtibkokouksessa kunnanhallituksen maaraama edustaja. Kyseisen yhtion hallituksen jasen
ei voi toimia kunnan yhtibkokousedustajana.

Yhtiokokouksen ajankohta on sovittava nimetyn yhtibkokousedustajan ja konsernijohdon
kanssa. Yhtiokokouksen ajankohdasta ja kokouksessa kasiteltavista asioista on ilmoitettava
konsernijohdolle viimeistadn kaksi viikkoa ennen kokousta. Mikéli yhtibkokouksessa
kasitelladn muita kuin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa vuosittain kasiteltavia
asioita, on ajankohdasta ilmoitettava kolme viikkoa ennen kokousajankohtaa.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan sek& toimitusjohtajan tai vastaavan on oltava lasna
yhtibkokouksessa osakkeenomistajien ja yhtion toimielimien vélisen vuorovaikutuksen
edistdmiseksi ja osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

Yhtiokokouskutsu liitteineen osoitetaan kunnalle kunnan kirjaamoon, josta se toimitetaan
yhtiokokousedustajille ja pormestarille. Allekirjoitetusta yhtiokokouspoytékirjasta on lahettava
kunnalle jaliennds viipymatta sen valmistuttua. Yhtiokokousedustajan on tarvittaessa
raportoiva yhtibkokouksen asioista konsernijohdolle.

15.2. Yhtion hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavat
Yhtiokokous valitsee yhtidlle hallituksen, jonka tehtéavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja

toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd seka edustaa yhtiotd ulospain. Hallitus on
vastuussa yhtiokokoukselle.

Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa siitd, ettda yhtion Kkirjanpito ja varainhoidon valvonta on jarjestetty
asianmukaisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvéksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista seka hyvaksyy
riskienhallinnan periaatteet. Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja osakkeenomistajien
etua. Hallituksen jasenet eivat edusta yhtiéssa heita jaseniksi ehdottaneita tahoja. Yhtion
hallitus huolehtii, ettd yhti6lla on sen toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava
toimintastrategia, jonka toteutumista seurataan ja raportoidaan riittavan usein.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan. Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan
henkilokohtainen vahingonkorvausvastuu voi syntyd muun muassa Vvaadittavan
huolellisuusvelvoitteen laiminlyonnillda, rikkomalla osakeyhtidlakia, muita lakeja tai
yhtigjarjestysta. Vahingonkorvausvastuu voi myods syntyd jattdmalla noudattamatta
Puolangan kuntakonsernin konserniohjetta tai muuta ohjeistusta siten, etta siitéa aiheutuu
merkittdvaa vahinkoa yhtiolle tai kuntakonsernille.

Hallituksen kokousten asialistat tulee toimittaa tiedoksi pormestarille mahdollista
osallistumista varten. Yhtion toimintakertomuksessa on selostettava yhtion organisaatio.
Jos yhtio ei laadi virallista toimintakertomusta, tulee yhtion laatia omistajille vuosikatsaus,
josta ilmenee vahintdan toimintakertomuksessa esitettavéat tiedot.
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Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on muun muassa:

* huolehtia hallituksen toimintakyvystd ja paatdsvaltaisuudesta seka johtaa sen toimintaa

* johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta hallitus huolehtii tehtavistdan mahdollisimman tehokkaasti
ja tarkoituksenmukaisesti

* toimia tarvittaessa toimitusjohtajan esimiehena

* seurata toimitusjohtajan tehtévia ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtéviensa tasalla

* vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii

* hyvaksya toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen kokouksia varten

* huolehtia siita, ettéa kunnan tytaryhtiossa noudatetaan kunnan omistajapoliittisia ohjeita ja
konserniohjetta

* huolehtia siita, ettd mahdollisissa konsernijohdon ennakkokasityksen selvittdmisen piiriin kuuluvista

asioista on ennen hallituksen lopullista paatdsta hankittu konsernijohdon ennakkokasitys

* huolehtia siita, etta lakisadateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat
paatokset tehdaan ajallaan

* hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat

*  pitdd tarvittaessa yhteyttd hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten vélilla

*  pitdé tarvittaessa yhteyttd omistajiin kuten esim. kunnan konsernijohtoon ja muihin
sidosryhmiin myds yhtiokokousten valilla

* vastata siita, ettd hallituksen tydskentelyssd noudatetaan hallituksen hyvaksyman tyodjarjestyksen
saantoja

* vastata siita, etta hallitus suorittaa vuosittain toimintansa ja tyoskentelytapojensa itsearvioinnin.

15.3. Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain seka hallituksen antamien ohjeiden ja

maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on lupa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavalliseen tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtavapiiriinsd kuuluvien
asioiden hoitamisesta.

15.4. Palkkiot ja palkitseminen
Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkiot. Palkkiot maksetaan puheenjohtajalle ja

jasenille. Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa yhtiobkokouksen erikseen paattamaa
vuosipalkkiota, jos liiketoiminnan laatu ja laajuus sité edellyttaa.

15.5.Hyva liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet
Yhtion hallituksen vastuulla on huolehtia, ettd yhtiossd noudatetaan hyvaa liiketapaa ja

lahjonnanvastaisia periaatteita. Tytaryhtiot eivat anna tukea poliittiseen toimintaan.

15.6.Vaitiolovelvollisuus ja salassapito
Yhtibssa noudatetaan osakeyhtidlakia. Yhtion hallituksen jasen, toimitusjohtaja,

konsernihallinnon muu kunnan viranhaltja ei saa paljastaa ulkopuoliselle yhtion
likesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Hallituksen jasenid koskee osakeyhtidlain mukainen
vahingonkorvausvelvollisuus yhtitlle tai ulkopuoliselle tuottamastaan haitasta. Yhtiosta
saatua tietoa ei saa kayttaa yhtion tai kolmannen osapuolen vahingoksi muussa kunnan
paatoksenteossa. Yhtion kunnalle toimittamat asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa saadetylla tavalla.
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15.7 Vastuuvakuutukset
Yhtiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, jos se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

16.Voimaantulo
Tama muutettu konserniohje tulee voimaan 1.11.2024 alkaen ja korvaa aiemman ohjeen.

Kukin tytaryhteiso kasittelee ohjeet hallituksessaan ja yhtibkokouksessaan tai vastaavassa.
Ohjeiden muutokset kéasitelladn samassa jarjestyksessa.

Kunnanhallituksella ja pormestarilla on oikeus antaa naiden ohjeiden nojalla
yksityiskohtaisempia ohjeita.
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