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1. Henkilostopolitiikka, johtaminen ja viestinta

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja
talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa on otettava huomioon mm.
henkilostopolitikka, jonka yhtena osana on vuosittain laadittava henkilostoraportti. Puolangan
kunnanhallitus on hyvaksynyt kesakuussa 2022 kuntastrategian vuosille 2022-2025.
Kuntastrategian ajantasaistamminen ajoittuu kevaalle 2026.

Henkildstéraportissa kuvataan henkildstdn maara ja rakenne seka tydpanos ja osaaminen. Lisaksi
raportissa seurataan henkildstdn tydhyvinvointia ja kehittdmistarpeita. Raportointi tunnuslukuineen
on keskeinen osa kunnan henkildstdjohtamista, missa tunnistetaan kunnan henkiléstovoimavarat
ja voidaan ennakoida tulevat tarpeet.

Henkilostoraportin tiedot on keratty talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmista. Kaikki luvut
on esitetty 31.12.2025 tilanteesta, ellei toisin mainittu. Talousarviovuoden lopun tietojen lisaksi
osassa tiedoista on esitetty vertailun vuoksi tilanne edellisen vuoden paattyessa. Raportin runko
noudattaa kunta-alan henkiléstéraportin suositusta.

Tiedot esitetaan siten, etta niista ei kay ilmi yksittaista henkiloa koskevia tietoja. Raportissa on
mahdollisuuksien mukaan eritelty tiedot naisten ja miesten osalta. Tarkastelu-nakdkulmana on
toteuma talousarviovuonna, nykytilan analysointi ja tulevaisuuden haasteiden tarkastelu.

Henkilostoraportti kasitelldaan kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa. Raportti saatetaan
tiedoksi myos paaluottamusedustajille, tydsuojeluvaltuutetulle ja kaikille kunnan esihenkiléille.
Esihenkilét kayvat henkildstéraportin 1api oman henkilésténsa kanssa.

1.1 Johtaminen

Kunnan organisaation muodostavat kolme toimialaa: hallinto- ja elinvoimapalvelut, sivistystoimiala
ja tekninen toimiala. Kunnan johtoryhman muodostavat pormestari ja kolme toimialajohtajaa seka
elinkeinopaallikko.

Vuosittain johtamista maarittelevat strategiset tavoitteet ja talousarviossa hyvaksytyt toiminnalliset
ja laadulliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista seurataan talouden raportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Kunnan henkildstopolitikasta vastaa kunnanhallitus.

1.2 Viestinta

Kunnan sisaiseen viestintdan kaytetdan intranet-sivustoa ja sahkopostia. Henkildéston yhteisten
palavereiden toteutuminen vaihtelee toimialoittain. Esihenkilt vastaavat tiedottamisesta yksikkénsa
henkildstolle, ja kokonaisvastuu henkildston tiedottamisesta on pormestarilla.



2. Henkiloston maara

2.1 Henkiloston maara ja palvelussuhteen luonne

Puolangan kunnan palveluksessa 31.12.2025 oli yhteensa 83 henkil6a. Toteutunut tyGpanos
toimintavuonna oli 85 henkildtydvuotta (HTV2).

Henkildstdsta kokoaikaisia oli 68 ja osa-aikaisessa tydssa 15. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 63
ja maaraaikaisessa 13 (muut 8). Maaraaikaisuuden paaasiallisina syind olivat projektityd, viran
valiaikainen hoitaminen ja lukuvuosiperusteinen tyo.

Kansalaisopistossa tydskenteli vuoden aikana 14 sivutoimista tuntiopettajaa. Nama sivutoimiset
tydsuhteet eivat ole mukana tilastotaulukossa alla.

Hallinto- ja
elinvoimapalvelut Sivistystoimi Tekninen toimi Yhteensa

FElEl e 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024

VELAETE 14 14 33 32 14 16 60 62

maaraaikainen / viran

valiaikainen hoitaja 4 4 11 10 6 6 23 20

tyollistetty 1 2 2

oppisopimussuhteinen

Yhteensa 18 18 44 42 21 25 83 85
Taulukko 1. Henkiléstén maara toimialoittain Lahde: Personec F2-raportit

2.2 Henkiloston ikajakauma

Henkildston keski-ika oli 50 vuotta ja palveluksessaolon keskiarvo oli 1,4 vuotta.
Henkil6stosta naisia oli n. 62 % ja miehia n. 38%.

Henkildsttmaaran ikdjakauma
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Kuva 1. Henkiloston maara ikaryhmittain Lahde: Personec F2-raportit



2.3 Elakkeelle siirtyminen
Vuoden aikana yksi henkil6 siirtyi vanhuuselékkeelle (2024: 5) ja yksi sairaselékkeelle (2024:0).

Kevan elakoitymisennuste Puolangan kunnalle esitetdan alla olevassa kaaviossa. Ennusteen
mukaan vuosien 2026-2030 aikana elakoéityy 21 kunnan tydntekijaa.

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Puolangan kunta

Kuva 2. Kevan tilasto elakditymisennusteesta 2026-2045 Lahde: KEVA, Avaintiedot

Kevan ammattiluokitellun eldkoitymisennusteen (sis. kaikki eldkelajit) mukaan elakdityminen
painottuu lahivuosien aikana ammattiryhmaan muut, hallinnon asiantuntijoihin ja aineenopettajiin.

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittain (jos vahintadan 5 henkilda)

I 2026-2030 | 2031-2035 2036-2040 [ 2041-2045

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat _ _
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat _
Kiinteistéhuollon tydntekijat - -
Koulunkayntiavustajat _
Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijet |G ||
Erityisopettajat _
Luckanopettajat -
Yleissihteerit _
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Kuva 3. Kevan tilasto elakditymisennuste ammattiluokittain 2026-2045 Lahde: KEVA, Avaintiedot



2.4 Henkiloston rekrytointi

Henkilostosuunnitelma paivitetaan vuosittain toimialoittain talousarvion laadinnan yhteydessa.

Paaasiallisena rekrytointikanavana kaytetdan Kuntarekrya, jonka kautta avoimet tyopaikat
julkaistaan myds tydvoimahallinnon Tyomarkkinatorilla. Sivistystoimessa on suunnattu
opettajasijaisuuksien rekrytointia myos alan opiskelijoille, silla haasteena on viimeisten vuosien
aikana ollut tyévoiman saaminen opetustoimen avoimiin tehtaviin.

Vuoden 2025 aikana uudessa vakituisessa tyd-/virkasuhteessa aloitti 5 tydntekijaa. Puolangan
kuntaan tydllistyi yhteensa 11 uutta tydntekijaa.

Kunta tarjosi nuorille kesaharjoittelupaikkoja sekad liséksi seitsemalle nuorelle kahden viikon
tydjakson, nk. kesatyosetelilla.



3 Henkiloston osaaminen ja osaamisen kehittaminen

3.1 Tyonantajan investoinnit henkiloston osaamiseen ja tyokykyyn

Henkiloston koulutustarpeet kartoitetaan kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Koulutusmenoja oli vuoden 2025 tilinpaatdksessa yhteensa noin 20 650 € (2024: n. 27 804 €).
Koulutus- menot sisaltavat koulutuksesta aiheutuneet osallistumis-, matka- ja majoituskustannukset.

Koulutusten muuttuminen yhda enemman vain osan paivaa kestaviksi etdkoulutuksiksi on hamartanyt
tydpaivan ja koulutuspaivan rajaa. Koulutukseen osallistuminen on tarkoittanut entistd harvemmin
koko paivan poissaoloa tyosta, jolloin koulutuksesta ei ole kirjattu koulutuspaivaa henkiléstéhallinnon
jarjestelmaan. Kunnalla ei ole kaytdssa varsinaista jarjestelmaa koulutusten seuraamiseen.

Alla olevassa taulukossa kirjatut koulutuspaivat ovat suuntaa antavia, silla kaikkia koulutuksia ei ole
kirjattu HR-jarjestelmaan.

Toimiala Koulutuspaivat
2025 2024
Hallinto ja elinvoimapalvelut 41 65
Sivistystoimiala 96 81
Tekninen toimiala 21 20
Yhteensa 158 166

3.2 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut pidetdan vuosittain padsaantoisesti kahden kesken esihenkilén ja tydntekijan
kanssa.

Kehityskeskustelu on suunnitelmallinen, seurattava kanssakayminen, joka johtaa toimenpiteisiin.
Siina maaritellaan tyon tavoitteet ja paamaarat, arvioidaan tyon tuloksia ja suoriutumista,
tunnistetaan kehittdmistarpeita ja sovitaan toimenpiteista. Kehitys- keskustelun yhtena osana on
koulutussuunnitelman tarkistaminen.



4 Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

4.1 Tyoterveyshuolto

Kunnalla on palvelusopimus Terveystalo Oy:n kanssa tyoterveyspalvelujen tuottamisesta.
Ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat noin 34 350 € (2024: n. 32 140€).

Esihenkilot saavat henkilostohallinnon ohjelmassa ns. varhaisen tuen heratteen henkiloista, joilla
on ollut runsaasti sairauspoissaoloja. Varhaisen tuen malli auttaa erityisesti esihenkil6ita
tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen - myoés tyéterveyshuollolla on asiassa
keskeinen rooli.

4.2 Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan sairauspoissaoloja toimialoittain.

Toimiala sairauspoissaolopaivit | keskiarvo / henkilo
2025 2024 2025 2024

Hallinto- ja

elinvoimapalvelut 182 51 10,1 2,8

Sivistystoimiala 681 929 15,5 22,1

Tekninen toimiala 370 717 17,6 28,7

Yhteensa 1233 1697 14,9 19,9

Henkiléstdmaaraltaan suhteellisen pienissa yksikbdissa muutamat yksittaiset pitkat, yhtajaksoiset
sairaspoissaolot vaikuttavat olennaisesti kokonaispoissaoloihin.

Vuonna 2025 sattui 6 tydtapaturmaa (2024:4). Tapaturmien torjunta kuuluu lakisdateiseen
tyosuojelutoimintaan, jonka yhtena osana ovat tyopaikkakartoitukset ja riskiarviointi. TyOyhteisojen
tehtavana on tarvittaessa oman tydsuojeluhenkildstén avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua
tydhon liittyvat tapaturmariskit. Vaikka ensisijainen huolehtimisvastuu tyoturvallisuusasioissa on
tyonantajalla, on tyontekijan kuitenkin noudatettava turvallisia tyOmenetelmia ja kaytettava
asianmukaisia suojaimia.

4.3 Tyohyvinvointi, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Henkildston tydhyvinvointia ja tydssajaksamista tuetaan mm. henkiléstdéeduin:

- ePassi (kulttuuri/liikunta/virkistysetu) 150 euroa/vuosi

- tydsuhdepolkupydraetu

- tuettu lounashinta.

- henkiloston yhteiset tapahtumat seka toimialoittain/tydyksikoittain jarjestettdva virkistystoiminta.



Vuoden 2005 aikana henkilstolle tarjottiin liput paikkakunnan kesateatteriin seka sisdanpaasy
LankaFest-tapahtumaan. Syyskaudella tarjottiin henkilékunnalle jouluateria Talonpdyta Puolangan
lounasravintolassa.

Kunnassa on kaytéssa etatydohje, jonka mukaan lahi- ja etatydskentely on mahdollista osassa
tydtehtavia. Kuntalaisten palvelemisen kannalta on tarked sailyttaa riittavat [&hipalvelut seka tarjota
monipuolisesti digipalveluja kuntalaisille ja vapaa-ajanasukkaille.

Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on auttaa erityisesti esihenkildita tunnistamaan
aikaisessa vaiheessa tyokykyyn vaikuttavia tekijoita. Tyontekijan auttaminen mahdollisimman
varhain tilanteessa, jossa tyon sujumisessa ja tyokyvyssa ilmenee ongelmia, ennaltaehkaisee
sairauspoissaolojen aiheuttamia kustannuksia ja tukee tydhyvinvointia ja tuloksellisuutta
organisaatiossa. Esihenkildiden tehtdvana on ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimia
suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi. Myos tyoterveyshuollon tehtavana on tydkyvyn
ongelmiin puuttuminen varhaisessa vaiheessa.

Varhaisen tuen toimintamalliin liittyy myds korvaavan tyon ohjeistus, jossa tydntekija estyttyaan
tapaturman tai sairauden vuoksi tekemasta vakiintunutta tai tydésopimuksen mukaisia tyétehtavia
kykenee terveyttddn vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta tyéta tydnantajalleen.

Tybhyvinvointia seurataan myds 2-3 vuoden valein toteutettavalla henkilstdkyselylla (Kevan
tyokykykysely). Seuraava seurantakysely toteutetaan alkuvuodesta 2026.



5. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistoiminnan tarkoituksena on tyOnantajan ja henkildston valisen yhteistoiminnan edistaminen,
henkiléston  vaikutusmahdollisuuksien  turvaaminen sekd kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuuden ja henkildéston tyéelaman laadun edistaminen.

5.1 YT — toimikunta

YT-toimikunta toimii koko kunnan tyénantajan ja henkildéston edustajien valisena yhteistybelimena,
jossa kasitellaan kunnan organisaatioon ja toimintojen kehittdmiseen seka taloutta koskevat asiat,
joilla on merkitysta kunnan palveluksessa olevan henkildstén asemaan ja tyéolosuhteisiin.

YT- toimikuntaan kuuluu kolme paaluottamusedustajaa (Juko, Jyty, JHL) seka pormestari ja
hallintojohtaja. YT- toimikunnan kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

5.2 TyOsuojeluorganisaatio

Ty6suojeluorganisaatio kasittelee osaltaan tyohon, tydymparistoon ja tydyhteison tilaan liittyvat ja
niihin vaikuttavat asiat. TyGsuojelun yhteistoiminnassa tydnantajaa edustaa tyésuojelupaallikké ja
tyontekijoitd tyosuojeluvaltuutettu, joka edustavaa hallinto- ja sivistystoimialaa seka teknista
toimialaa. Tyosuojelutoimikunta ei kokoontunut vuoden 2025 aikana.
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