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1. Johdanto

1.1.  Osavuosiraportointi Puolangan kunnassa

Puolangan kunnan hallintosaannon 54 § mukaan: Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista
sddnnéllisesti. Osavuosikatsaukset raportoidaan valtuustolle kolmen kuukauden viilein. Toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyvéksymisen yhteydessd pddtetylld tavalla.

Vuoden 2026 talousarvion mukaan: Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kunnanhallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsauksissa 31.3., 30.6. ja 30.9. tilanteissa sekd tilinpdditoksessd ja
toimintakertomuksessa.

Osavuosikatsausjakso on neljannesvuosittainen, koska kunnan on raportoitava automaattisella
talousraportoinnilla taloudesta valtiokonttorille neljannesvuosittain, jolloin osavuosikatsaus- ja automaattisen
talousraportoinnin jaksot ovat yhtenevat.

Osavuosikatsauksen rakenne noudattaa Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston Yleisohjetta kunnan ja
kuntayhtymdn puolivuosi- ja neljdnnesvuosikatsausten laadinnasta (Suomen Kuntaliitto, Helsinki 2020, 1.
painos, ISBN 978-952-293-771-1).

1.2.  Yhteenveto talouden toteumasta raportointijaksolla

Raportointijakson 1-3 /2026 ylijadma on 341 074 euroa. Verotuloissa kiinteistdverot on jaksotettu tasaisesti
kuukausille.



2. Tuloslaskelma

2.1.  Kunnan tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT.

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

Talousarvio
+ muutokset

1821 656,00
68 235,00
494 365,31
1133 526,00
3517782,31

-3770 001,82

-814 067,93
-115 816,06
-4765 667,00
-1778 290,00
-700 500,00
-487 722,00
12 432 064,81

-8 914 282,50

5532 000,00
4522 527,00

5000,00
-40 854,88
-8 200,00
-44 054,88

1096 189,62

-1 045 357,00

50 832,62

72 023,00

122 855,62

Toteutuma
kuluva vuosi

522 682,90
26 036,29
36 359,45

309 842,47

894 921,11

-906 643,10

-189 229,71
-28 020,55
-1169 633,74
-599 860,74
-79774,43
-98 825,23

-3 071 987,50

-2 177 066,39

1664 974,35
1139 406,00

271,89
-6 279,85
-1182,88
-7 190,84

620 123,12

-297 054,75

323 068,37

18 005,70

341 074,07

Jaljells

1298 973,10
42 198,71
458 005,86
823 683,53
2622 861,20

-2 863 358,72

-624 838,22
-87 795,51

-3 596 033,26
-1178 429,26
-620 725,57
-388 896,77
-9360 077,31

-6 737 216,11

3 867 025,65
3383 121,00

4728,11
-34 575,03
-7 017,12
-36 864,04

476 066,50

-748 302,25

-272 235,75

54 017,30

-218 218,45

TOT%

28,70
38,20

7,40
27,30
25,40

24,00

23,20
24,20
24,50
33,70
11,40
20,30
24,70

24,40

30,10
25,20

5,40
15,40
14,40
16,30

56,60

28,40

635,60

25,00

277,60



2.2.  Vesihuollon taseyksikon tuloslaskelma

Talousravio Vuoden alusta Jaljella %
VESITASEYKSIKKO TULOSLASKELMA
Myyntituotot muilta 383 514,00 83 564,24 299 949,76 21,80
SIS Myyntituotot 0,00 7 678,66 -7 678,66 0,00
LIIKEVAIHTO 383 514,00 91 242,90 292 271,10 23,80
Koneiden ja laitteiden vuokrat 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Toimisto- ja koulutarvikkeet 0,00 -141,67 141,67 0,00
Vaatteisto -100,00 -79,38 -20,62 79,40
Vesi 0,00 0,00 0,00 0,00
Sahko ja kaasu -86 700,00 -12 532,35 -74 167,65 14,50
Kalusto -2 300,00 -221,56 -2 078,44 9,60
Rakennusmateriaali -8900,00 -5731,78 -3168,22 64,40
Muu materiaali -40 602,00 -17 300,32 -23 301,68 42,60
Ostot tilikauden aikana -138 602,00 -36 007,06 -102 594,94 26,00
Asiantuntijapalvelut -17 500,00 -59,51 -17 440,49 0,30
Postipalvelut -50,00 0,00 -50,00 0,00
Puhelin- ja tietoliikennepalve -700,00 -255,12 -444,88 36,40
IT-palvelut -11 453,00 -782,36 -10 670,64 6,80
IT-ohjelmisto- ja sovellusost -3315,00 -2 885,38 -429,62 87,00
Vakuutukset -2 277,00 -1 698,64 -578,36 74,60
Rakenn.rak- ja kunn.pitopalv -17 900,00 -65,35 -17 834,65 0,40
Alueiden rakentamis ja kunn.pi -31 500,00 0,00 -31 500,00 0,00
Kon., kal. ja laitt. kunn.pito -22 000,00 -1312,76 -20 687,24 6,00
Matkustus- ja kuljetuspalvelu -650,00 -81,50 -568,50 12,50
Muut palvelut -21 905,00 -801,91 -21 103,09 3,70
SIS Muut palvelut 0,00 -22 659,21 22 659,21 0,00
Palvelujen ostot -129 250,00 -30601,74 -98 648,26 23,70
Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot rakennuksista -1413,00 -589,71 -823,29 41,70
Poistot kiint.rak. ja laitt. -78 310,00 -19 544,54 -58 765,46 25,00
Suunnitelman muk. poistot -79 723,00 -20 134,25 -59 588,75 25,30
Maa- ja vesialueiden vuokrat -1250,00 -253,32 -996,68 20,30
IT-laitevuokrat -850,00 -323,73 -526,27 38,10
Myyntisaamisten luottotappiot -10 000,00 205,34 -10 205,34 -2,10
Muut kulut -1 100,00 -19,94 -1 080,06 1,80
Liiketoiminnan muut kulut -13 200,00 -391,65 -12 808,35 3,00
LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 22 739,00 4108,20 18 630,80 18,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Viivastyskorot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 22 739,00 4108,20 18 630,80 18,10
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 22 739,00 4108,20 18 630,80 18,10
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 22 739,00 4108,20 18 630,80 18,10



3. Tase

3.1. Kunnan tase

TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

Il Aineelliset hy6dykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitt
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

A b W N

. Ennakkomaksut ja kesk.erais

Aineelliset hyodykkeet yht

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Il Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinains

Rahoitusarvopaperit yht.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Kuluva vuosi

2309 750,53
12 011 702,44
3115351,94
90 842,18

16 818,79
390577,77
17 935 043,65

1892 736,85
1892 736,85

19 827 780,50

1338,93
1338,93

789 363,03
283171,14
40 690,31
1113 224,48
1113 224,48

1724 750,80
1724 750,80

1476 436,53
4314 411,81

24 143 531,24

Edellinen vuosi TP

2309 750,53
12 189 584,71
3229235,12
96 131,48

16 818,79

306 742,05

18 148 262,68

1892 736,85
1892 736,85

20 040 999,53

1338,93
1338,93

915 424,45
92 625,98
177 136,25
1185 186,68
1185 186,68

1724 750,80
1724 750,80

1597 336,86
4507 274,34

24 549 612,80



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Ed.tilikausien yli/alijgama
V Tilikauden yli/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padaoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
5. Saadut ennakot

7. Liittymismaks. ja muut vela
Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaks. ja muut vela
8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

-12 058 735,74
-6 836 825,93
-341 074,07
-19 236 635,74

-414 131,18
-414 131,18

-151 855,78
-151 855,78

-5851,05
-5 851,05

-2 537 592,55
-46 137,00
-162 236,12
-2 745 965,67

-558 148,15
-9528,37
-227779,71
-242 632,58
-551 003,01
-1 589 091,82
-4 335 057,49

-24 143 531,24

-12 058 735,74
-6 233 144,06
-603 681,87
-18 895 561,67

-432 136,88
-432 136,88

-151 855,78
-151 855,78

-5 851,05
-5 851,05

-2 537 592,55
-46 137,00
-162 236,12
-2 745 965,67

-831 296,30
-20716,74
-506 772,50
-264 526,23
-694 929,98
-2 318 241,75
-5 064 207,42

-24 549 612,80



3.2.  Vesihuollon taseyksikon tase

Alkusaldo Muutos Loppusaldo
TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset 60 878,89 -589,71 60 289,18
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 742 625,31 -19 544,54 723 080,77
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 2 764,38 20 855,00 23 619,38
Aineelliset hyodykkeet yht 806 268,58 720,75 806 989,33
111 Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 806 268,58 720,75 806 989,33
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
3. Muut toimeksiantojen varat 267,11 0,00 267,11
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 267,11 0,00 267,11
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1l Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 22 456,50 17 240,54 39 697,04
3. Muut saamiset 1995,79 -1995,79 0,00
Lyhytaikaiset saamiset yht. 24 452,29 15 244,75 39 697,04
Saamiset yhteensa 24 452,29 15 244,75 39 697,04
11l Rahoitusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 24 452,29 15 244,75 39 697,04
VASTAAVAA YHTEENSA 830 987,98 15 965,50 846 953,48
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma -746 173,35 1201,51 -744 971,84
IV Ed.tilikausien yli/alijadma -4 254,74 45 276,44 41 021,70
V Tilikauden yli/alijaama 45 276,44 -49 384,64 -4 108,20
OMA PAAOMA YHTEENSA -705 151,65 -2 906,69 -708 058,34
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
7. Liittymismaks. ja muut vela -109 986,42 0,00 -109 986,42
Pitkaaikainen vieras po. yht. -109 986,42 0,00 -109 986,42
Il Lyhytaikainen
5. Saadut ennakot 26,20 0,00 26,20
6. Ostovelat -14 525,80 -11 436,86 -25 962,66
7. Liittymismaks. ja muut vela -1350,31 -1621,95 -2972,26
Lyhytaikainen vieras po. yht. -15 849,91 -13 058,81 -28 908,72
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -125 836,33 -13 058,81 -138 895,14
VASTATTAVAA -830 987,98 -15 965,50 -846 953,48
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4. Talousarvion toteutuminen

4.1. Talousarvion toteutuminen lautakunnittain

Vaalit
Menot
Netto

Tarkastuslautakunta

Menot
Netto

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Tulot
Menot
Netto

Sivistystoimiala
Tulot

Menot

Netto

Tekninen toimiala
Tulot

Menot

Netto

KAIKKI YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto

Talousarvio

-19 749
-19 749

779 100
-3 252 859
-2473 759

231751
-5178 244
-4 946 493

2506931
-3981 212
-1474 281

3517782
12 432 065
-8 914 283

Talousarvio+

muutos

-19 749
-19 749

779 100
-3 252 859
-2473 759

231751
-5178 244
-4 946 493

2506931
-3 981212
-1474 281

3517782
12 432 065
-8 914 283

Toteuma

-157
-157

-618
-618

39535
-568 363
-528 828

78 160
-1355738
-1277 578

777 227
-1147 112
-369 885

894921
-3071988
-2 177 066

Talousarvion toteutuminen lautakunnittain on esitetty ilman sisaisia eria.

Kuvaus talouden toteumasta

Hallinto- ja elinvoimapalvelut: Toteuma on talousarvion mukainen.

Sivistystoimiala: Toteuma on talousarvion mukainen.

Tekninen toimiala: Toteuma on talousarvion mukainen.

Jiljell

157
157

-19131
-19131

739 565
-2 684 496
-1944 930

153 591
-3 822 506
-3 668 915

1729704
-2 834101
-1 104 396

2622861
-9360077
-6 737 216

Tot%

17
21

34
26
26

31
29
25

25
25
24



4.2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

4.2.1 Yhteiset tavoitteet

Valtuusto hyvaksyi Puolangan kunnan uuden strategian vuosille 2022-2025 kokouksessa 21.6.2022 § 62.
Kuntastrategian ajantasaistaminen ajoittuu vuodelle 2026.

Strategian mukaiset toimenpiteet ja tavoitteet vuodelle 2026 on esitetty alla olevissa taulukoissa.

Strategiassa on viisi karkitavoitetta:

1. Olet [ampimasti tervetullut Puolangalle asumaan

2. Puolangan sotepalvelut ovat vailla vertaansa

3. Puolangan vihreaa kultaa ovat bio- ja kiertotalous seka maa- ja metsatalous

4. Uusi paivakoti, laadukas yksilollinen opetus ja pieni lukio kasvattavat tulevaisuuden tekijoita
5. Uudet liikuntapaikat ja Paljakka ovat kunnan vetovoimatekijoita

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunkin karkitavoitteen mukaiset toimenpiteet ja tavoitetila
talousarviovuoden 2026 lopussa.

Lisaksi toimialat ovat voineet asettaa omia, ei suoraan strategiasta tulevia, toiminnallisia tavoitteita, jotka on
esitetty toimialakohtaisissa osioissa. Tallaiset tavoitteet voivat olla esimerkiksi suoritemaara-tavoitteita tai
liittya toimialalla havaittuihin toiminnan kehittamistarpeisiin. Toimialojen omat toiminnalliset tavoitteet eivat
kuitenkaan saa olla ristiriidassa strategian kanssa.
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Tavoite 1/5: Olet limpimdsti tervetullut Puolangalle asumaan

TAVOITE TOIMENPIDE 2026 MITTARIT TAVOITETILA VUODEN 2026

LOPUSSA TOTEUMA 1-3 2026

Puolanka on kunta, jonne on
hyva tulla ja sielld on hyva
olla

Kunta kutsuu saannollisesti

koolle seuroja ja yhdistyksia Jarjestetyt kokoukset. YhtEISkOkOUk.S.la Jarjestetty -
. yhteensd kolme.
yhteiskokoukseen.

Puolanka on kunta, jonne on

Tyo6ttdmien maara on pysynyt TvSttémien masrs
- T . | Kunnan tyéllisyyspalvelujen Tydttémat tydnhakijat keskimaarin alle 14,5% yottomien m
hyva tulla ja sielld on hyva . . . o L . keskimaarin:
aloittaminen ja kehittaminen. (%-osuus tyovoimasta). vuoden aikana.
olla 18,7%.
. Toimintasuunnitelma kunnan . . .
Monipaikkaisuuden L Suunnitelma valmis Suunnitelma on
edistaminen rakennustonti tarjonnasta (kylla/ei) toteutuksessa )
(Pikku-Puutio, Paljakka, Auho). ¥ ’ ’

Kunta tarjoaa ihmisldheista | Etdluettavien vesi mittareiden Etaluetta\{ugs kaytett.awssa 100% kohteista -
o . . . . . %:na kaikista kohteista.
ja joustavaa asiakaspalvelua| vaihto (kirkonkyla, Paljakka).

henkilokohtaisesti ja Kaukolampo- mittareiden vaihto

Etadluettavuus kadytettavissa
dhkoisesti taluettavaksi. - ) 100% kohteist.
sankolses etaluettavaksi %:na kaikista kohteista. % kohteista

Tavoite 2/5: Kunnan sotepalvelut ovat vertaansa vailla

TAVOITETILA VUODEN
TAVOITE TOIMENPIDE 2026 MITTARIT 2026 LOPUSSA TOTEUMA 1-3 2026
. L Kunnan HYTE valtionosuuden Kunnan HYTE-valtion HYTE-valtionosuus
Puolangalla Kunta tuottaa monipuolisesti v s
huolehditaan terveyden| terveyttd edistavia ja ennalta- méaré (v.2024: 17,8 eur/as.) osuuden maar:\ on 20,60 euroa/as
edistamisestd ja ehkaisevia palveluja yhteistyossa kasvanut 10%. (12/2025)
ennaltaehkaisevasta yhdistysten kanssa.
toiminnasta

Tavoite 3/5: Bio- ja kiertotalous sekd alkutuotanto tuovat uusiutuvaa energiaa ja tulevaisuuden turvaa kuntaan

TAVOITETILA VUODEN
TAVOITE TOIMENPIDE 2026 MITTARIT 2026 LOPUSSA TOTEUMA 1-3 2026
Bio- ja kiertotalouden Uude.n teolllsuusalgeen . . Kaavoitus uudelle
e . X kaavoituksen suunnittelu Kaavoitus aloitettu (k/e). . . -
toiminta vakiintuu ja kasvaa . teollisuusalueelle on aloitettu.
aloitettu.
Hallittu tuulivoima- !(ur}ta edistad 10 tuulivoimahanketta Vireilld olevat tuulivoima
rakentaminen alkaa tuulivoimatuotannon hyvaksyntavaiheessa (k/e) hankkeet ovat edenneet -
sijoittumista kuntaan. Y Y hyviksyntavaiheeseen 10/10.
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Tavoite 4/5: Uusi pdivékoti ja pieni lukio kasvattavat tulevaisuuden tekijoitd

TAVOITE

TOIMENPIDE 2026

MITTARIT

TAVOITETILA VUODEN
2026 LOPUSSA

TOTEUMA 1-3 2026

Lukiokoulutus jatkuu
Puolangalla

Markkinoidaan lukio-opintoja

kotimaassa ja kv-kohdemaissa.

Lukiossa aloittavien
opiskelijoiden maara.

Lukiossa on aloittanut vahintaan

10 uutta opiskelijaa.

Raportoidaan 1-9/2026
katsauksessa.

Laadukas varhaiskasvatus
ja perusopetus tekee
lapsiperheiden arjesta
sujuvaa ja houkuttelee

muuttajia

Laaja ja kattava koulun
kerhotarjonta kaiken ikdisille
oppilaille.

Kerhoihin osallistuja
maarat kaikista
perusopetuksen
oppilaista (k/e).

2/3 perusopetuksen oppilaista
osallistuu vahintaan kerran
viikossa kerhotoimintaan.

Ei toteutunut.

Tavoite 5/5: Uudet liikuntapaikat ja Paljakka ovat kunnan vetovoimatekijéité

TAVOITE

TOIMENPIDE 2026

MITTARIT

TAVOITETILA VUODEN
2026 LOPUSSA

TOTEUMA 1-3 2026

Paljakan matkailu kehittyy
myonteisesti

Kunta paivittad yhdessa
Paljakan yrittdjien kanssa
alueen matkailun
kehittamissuunnitelman ja
toimenpidesuunnitelman.

Kehittamissuunnitelma
valmis (k/e)

Toimenpidesuunnitelma
valmis (k/e)

Paljakan kehittamis- ja
toimenpidesuunnitelmat ovat
valmiita.

Liikuntatilat tukevat
kunnan HYTE-toimintaa

Honkavaaran
hiihtokeskukseen
rakennetaan
sisdammuntarata.

Toteutunut (k/e)

Sisdampumarata on
valmis ja kaytossa.
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Muut toiminnat ja talouden olennaiset tapahtumat

4.3.  Yhtioiden myynnit ja osto, ulkoistamiset, rakennejarjestelyt ja muut
kertaluonteiset erat

Raportointijaksolla ei ollut kunnan omistamien yhtididen myynteja, yhtididen ostoja, palvelutoiminnan
ulkoistamisia tai muita kertaluonteisia eria.

4.4, Epatasaisesti toteutuvat erat (satunnaiset erdt ym.)

Raportointijaksoilla ei ollut olennaisesti talouden toteumatietoihin vaikuttavia epatasaisesti toteutuvia eria.
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